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Resolucion Rectoral
NUmero: RR-2018-161-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Jueves 8 de Marzo de 2018

Referencia: CUDAP:EXP-UNC:0000097/2018

VISTO:

La documentacion presentada por la Unidad de Auditoria Interna, referida a la verificacion
practicada sobre Recursos Humanos en la Universidad Nacional de Cérdoba; y

CONSIDERANDO:
El Informe de Auditoria N° 20/17 obrante a fojas 1/17;
Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Auditoria N° 20/17 de fecha 28 de diciembre de 2017,
obrante a fojas 1/17 y que en fotocopia integra el cuerpo de la presente, correspondiente al
Proyecto de Recursos Humanos.

ARTICULO 2°.- Instruir a la Secretaria de Gestién Institucional para que en un plazo de noventa
(90) dias dé cuenta a la Unidad de Auditoria Interna sobre la resolucion y/o avances de las
observaciones aun pendientes detalladas en el cuerpo del referido informe.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Unidad de Auditoria Interna que, en caso de incumplimiento
de lo dispuesto en el Art. 2° en el plazo establecido, informe a la autoridad universitaria tal
situacion.

ARTICULO 4°.- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a la Secretaria de Gestion
Institucional. Cumplido, girese a la Unidad de Auditoria Interna.
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Proyecto: RECURSOS HUMANOS

Ipforme NP° 20/2017
Area Auditada: Secretaria de Gestion Institucional

Informe Ejecutivo

Este informe tiene por objeto evaluar el proceso de liquidacion de haberes del
personal, verificando el cumplimiento de la normativa vigente, y controles
existentes; verificar integracién de legajos del personal; y verificar el grado de
avance en la implementacion del Programa SIU-MAPUCHE.

La labor de auditoria fue realizada de acuerdo con Ias Normas de Auditoria
Interna Gubernamental, aplicandose los procedimientos alli enumerados y
otros que se consideraron necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Las tareas de campo se llevaron a cabo en Secretaria de Gestion Institucional
-Direccion General Personal (SGI-DGP), durante la primera quincena de
Noviembre de 2017.

El presente informe se encuentra referido a las conclusiones sobre el objeto de
la tarea realizada en el periodo precedentemente indicado y no contempla la
eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar su contenido.

Se incluye particularmente seguimiento del estado de observaciones de
informes anteriores, refiriendo los avances producidos.

Conclusion

Como resultado de la verificacién del proceso de la liquidacion normal de
haberes del personal, se puede concluir que se ha cumplimentado en términos
generales la normativa vigente.

Respecto al Sistema de Gestion de Personal SIU-MAPUCHE, su reciente
implementacién implicara la necesidad de reforzar los controles de los distintos
procesos habilitados, ajuste de normativa y procedimientos.

El avance de la UNC en el desarrollo de las nuevas herramientas informaticas:
el nuevo aplicativo en uso para la liquidacion de haberes (MAPUCHE) -el cual
debe alin potenciar sus capacidades-, y aquellos que deban desarrollarse para
complementarlo, sumado al desarrollo de los médulos de GDE que la UNC ha
decidido adoptar, debieran contribuir a la resolucién de observaciones
pendientes de informes anteriores.

Cérdoba, 28 de Diciembre de 2017.
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Proyecto: RECURSOS HUMANOS

!pforme N° 20 /2017

Area Auditada: Secretaria de Gestién Institucional
Informe analitico

I- OBJETO

Evaluar el proceso de liquidacién de haberes del personal, verificando el
cumplimiento de la normativa vigente, y controles existentes.

Verificar el grado de avance en la implementacién del Programa SIU-

MAPUCHE.

li- ALCANCE

La labor de auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna  Gubernamental, aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideraron necesarios para ef cumplimiento de ia
auditoria.

Las tareas de campo se llevaron a cabo en Secretaria de Gestion Institucional
-Direccién General Personal (SGI-DGP), durante la primera quincena de
Noviembre de 2017.

El universo auditable comprendié el total de legajos que conforman la planta
permanente con haberes correspondientes a docentes, no docentes,
autoridades, personal contratado con relacion de empleo del primer
cuatrimestre 2017. Se tomé una muestra aleatoria del 1% del universo.

lll- MARCO DE REFERENCIA
El presente Informe se presenta en el marco del Plan de Trabajo del afic 2017
y del desarrollo de Auditorfas sobre areas de Apoyo, correspondiente al

Proyecto Recursos Humanos.

Secretaria de Gestién Institucional (SGI)

En el afio 2016 a partir de las elecciones que tuvieron lugar, se produjo
recambio de autoridades a nivel rectoral y de secretarias.

El actual Rector presenté una propuesta de modificacién de la Estructura
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Organica del Rectorado, la cual fue aprobada por Res. HCS N° 618/16,
determinandose que el Rectorado sera asistido por las siguientes areas:

Asuntos Académicos

Gestion Institucional _

Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

Extension Universitaria

Planificacién Institucional Estratégica

En esta diagramacion, corresponde al Area de Gestién Institucional asesorar al
Rector en lo atinente a la gestion econdmica, presupuestaria, financiera,
patrimonial y administrativa de la Universidad.

Esta drea est4 conformada por la Secretaria de Gestién Institucional, siendo su
actual secretario designado por RHCS NP 462 del 10/05/2016 y RR N° 1114/16.

Sistema de Gestién Documental Electrénica (GDE)

Con el objeto de reducir Ia dependencia del soporte papel en los procesos
internos de la UNC, reducir la afectacién de los espacios fisicos para la
conservacion y custodia de la documentacion, reducir la afectacion de personal
para el traslado de las actuaciones, brindar seguridad y trazabilidad a las
operaciones, se aprobo por RHCS N° 683/17 Ia implementacién en la UNC, del
Sistema de Gestion Documental Electronica (GDE), utilizado por el gobierno
nacional, y que configura un sistema integrado de caratulacion, numeracion,
seguimiento y registracion de movimientos de todas las actuaciones vy
expedientes de la organizacion.

El GDE funciona con un conjunto de médulos, y [a UNC ha decido adoptar por
el momento el EE (Expediente Electrénico), GEDO (Generador Electrénico de
Documentos Oficiales), CCOO (Comunicaciones Oficiales). Previéndose sumar
la firma digital y una gradual incorporacién de mdédulos, y reemplazo de
documentacion en papel por su generacién digital.

En este proceso, por RR N° 2284/17 se establecié a partir del 01 de diciembre
de 2017 la obligatoriedad del uso del médulo de CCOO, como medio de
creacion de comunicaciones, notas, memorandos y oficios; y por RHCS
N°1767/17 se dispone a partir del 01 de febrero de 2018 gque [as resoluciones
Rectorales y del H. Consejo Superior se confeccionen a traves de maédulo de
Gestion Documental (GEDO).

La implementacion de estos sistemas, que requeriran de la revision de los

procedimientos administrativos y el ajuste de la normativa, impactaran en los
proceso de las distintas areas de personal, al afectar el transito de las
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operaciones, y la documentacion de respaldo de las liquidaciones, y permitira
la trazabilidad de los procedimientos, y el acceso digital a la informacion.

Régimen de Contrataciones de Personal

La Ord. HCS N° 5/12, establece el “Régimen de Contrataciones de Personal’
vigente, que reglamenta la modalidad de contratacién con y sin empleo publico,
estableciendo diversos modelos de contratos, y su registro informatico.

Asi mismo en cumplimiento del art.10 de la citada ordenanza, el registro y
carga de las distintas etapas de! proceso de contratacién de los contratos,
corresponde realizarlo con el Sistema MICURE. Este sistema tiene como
responsable operativo de implementacién el Dpto. de Convenios y Contratos
dependiente de la Direccién General de Contrataciones de la SGI, siendo el
responsable técnico la Prosecretaria de Informatica de la UNC.

Marco Normativo

-Ley N° 24557 y 26773 - Riesgos del Trabajo

-Dec.472/2014 -Reglamentacion Ley 26773 ART

-Decreto 1571/2010 - Plan de Facilidades de pago, Reduccién de alicuota, y
Res. Conjunta Gral. N° 3138 y 967/2011 AFIP-SPU ~ Plan facilidades de pago.
-Dto. 366/06 — Escalafon personal no docente

-RHCS N°1222/14- Convenio Colectivo de Trabajo para docentes

-Ord. HCS N° 05/12 -Contratacion de personal

-Escalas Salariales vigentes primer cuatrimestre 2017

IV- TAREAS REALIZADAS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

1. Se verificé la liquidacién normal de sueldos del primer cuatrimestre del 2017,
sobre una muestra aleatoria obtenida de legajos con haberes correspondiente
a docentes, no docentes, autoridades.

Se relevo las escalas salarias vigentes para los distintos estamentos en el
periodo verificado, y su aplicacién en las fiquidaciones verificadas.

Se constataron porcentajes aplicados, y se realizaron los calculos pertinentes
para la verificacién aritmética de las liquidaciones.

2. El sistema MICURE -registro de contratos y convenios, depende de la
Direccién General de Contrataciones de Ia SGI, en los aspectos funcionales,
siendo la Prosecretaria de Informatica quien da el apoyo de mantenimiento y
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soporte del sistema.

El sistema se encuentra habilitado solo para la carga de los modelos
aprobados por la Ord. HCS N° 5/12, encontrandose pendiente la posibilidad de
generar los modelos de contratos de excepcion -aquellos que presentan
caracteristicas y/o actividades particulares a contratar y que cuentan con
aprobacion conforme lo faculta el Art. 14 de |a ordenanza. Este ajuste al
sistema fue solicitado por la SGI por NOTAE-UNC Ne° 1604/2015, a la
Prosecretaria de Informatica.

Se cuenta ademas con un aplicativo de consulta, que permite un acceso a la
informacién contenida en el sistema MICURE -de contratos y convenios: el
Pentaho-Ucumani, que presenta posibilidad de filtros por Dependencia, por
contratado segun DNI, y de exportacién en Excel, cuyo uso no ha sido
difundido por lo que su incorporacién en las dependencias es dispar.

El uso del Sistema de Gestion Documental Electronico, y los médulos que se
vayan incorporando, planteara una necesidad de revision de este aplicativo
MICURE.

3. Se relevo el estado de situacion respecto al Decreto N° 1571/2010.

La Direccién de Tesoreria realiza el tramite de
1571/10, al cual la UNC adhirié con un
al 30/11/10.

Se verificd la recepcion de fondos de las transferencia del ano 2017,
encontrandose cancelada al 01/12/17 la cuota N° 77, que se corresponde con
fa transferencia de SPU Resol-2017-5005-APN-SECPU#ME.

plan de pagos del Decreto N°
“Plan General” consolidando su deuda

4. Se verifico el envio de las DDJJ F931 AFIP -secuencia original, por los
meses que conforman el primer cuatrimestre: Enero a Abril/2017, y su
correspondiente pago.

5. Se relevé el grado de avance del Proyecto Sistema de Gestién de Personal
SIU-MAPUCHE.

A partir del 01/11/17 se ha puesto en marcha el sistema de recursos humanos
SIU-MAPUCHE, que reemplaza a partir de dicha fecha al sistema PAMPA. EI
nuevo sistema permite una administracién via web, lo que mejorara el tiempo
de carga de datos.

Para el acceso al sistema se utiliza el login dnico, y se requiere la previa
habilitacién del usuario, la cual se configura a partir de la comunicacién del
responsable de la dependencia, y la aceptacién del rol por parte del usuario.

La identificacion del usuario, brindard mas seguridad y posibilidades de
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trazabilidad, habiéndose previsto diversos perfiles, con acceso parcial o total a
las distintas areas de carga: sueldos, personal, licencias, legajos.

La SGI es ef referente administrativo y técnico del sistema. Es el responsable
de la habilitacion de los permisos de las distintas categorias de usuarios, de
acuerdo a lo solicitado por la autoridad de cada dependencia.

Se mantiene comunicacién con SIU a efectos de contar con asistencia para
realizar los ajustes necesarios que demandan su funcionamiento. La carga
descentralizada de la informaci6n a través de los multiples usuarios, requiere
reforzar la capacidad del sistema para dar respuestas en tiempos apropiados.

En esta primera etapa, se ha mantenido un esquema similar al que se venia
trabajando con Pampa, para lo cual la SGI ha definido un cronograma
mensual especificando las distintas instancias de carga por parte de las
dependencias (novedades de sueldos, de horas extras y compilementos, alta
de legajos), y los momentos de consolidacion de Ja informacién de la SGI
(incorporacién de descuentos, publicacién de totales para control de las
dependencias, quedando un lapso reservado para control, consolidacion y
totalizaciéon de las liquidaciones, a efectos de proceder a su acreditacion
bancaria).

Los reportes de novedades girados por las dependencias a la SGI, debe ser
acompaftado de la documentacién respaldatoria.

El sistema anterior, se complementaba con un Mapuche “asignaciones”, para la
carga de licencias por maternidad, y vinculos familiares. Este mapuche se ha
discontinuado, dado que a partir de noviembre 2017 se realiza la carga en el
Mapuche “Produccién”. La SGI prevé para el 2018, transferir la informacién
anterior contenida en el Mapuche asignaciones al de produccion.

El area de Presupuesto, ha elaborado un instructive para la carga o imputacién
de la Estructura Presupuestaria en el sistema. Toda alta de cargo o pago
adicional debe contar con su correspondiente imputacion presupuestaria.

La implementacion del sistema implicara un periodo de ajuste de
procedimientos que afectan a las distintas areas de personal, y de
actualizacién de lo informado en los sitios web.

La SGI, como otras areas de gestién, para consulta del sistema PAMPA
. emplea el software de data warehouse 03. En adelante se debera trabajar
!\G-*'“‘\“;“f“‘i para generar los cubos de informacion, a partir del nuevo aplicativo

MAPUCHE.
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Informe UAI N° 06/14 del 23/06/2014 -Aprobado por RR N° 1244/14

Observaciones 1 y 2: Referidas a procedimiento de Alta de personal,
documentacion requerida para realizar el alta de ios agentes, normativa RR N°
1309/95 desactualizada, diferentes fechas de altas.

Recomendaciones

1- Se debera realizar un analisis de la documentacién que se debe presentar al
tramitarse la incorporacién de un agente, teniendo en cuenta requerimientos de
organismos externos, y plasmarlos en un cuerpo normativo flexible, que
permita y/o habilite a la SPGI (actual SGI) su actualizacion.

2- Se debe definir un procedimiento que marque fehacientemente el ingreso de
un agente a la UNC, de forma que su registro laboral, sea coincidente en los
distintos documentos que se emitan, y permita que el agente se encuentre
cubierto ante cualquier contingencia.

Comentario SGI: Actualmente la fecha determinante es el alta declarada en
AFIP, v se estad redisefiando el proceso de alta de legajo, integrando la
implementacién del sistema de Gestion de Documentacién Electrénica ~GDE-
y con ello, tanto la redefinicion del Formulario de alta como de Ia
documentacién a presentar.

Se esta trabajando en el portal de autogestion del empleado a los efectos de
tener mas herramientas para la gestion de los tramites, para poder firmar
electronicamente el alta, el agente a incorporar, debera tener completa toda la
documentacién (DDJJ cargos, certificados buena conducta, etc.) y los tramites
administrativos correspondientes culminados (con resolucion de designacion).

Informe UAI N° 12/13 del 31/07/13 -Aprobado por RR N° 1826/13

Observacion 1 -ART-PAMPA:

a) No se registran las licencias por accidentes de trabajo en el Sistema SIU-
PAMPA; no queda reflejada en las planillas y recibos mensuales, la prestacién
dineraria que le corresponde por encontrarse el agente con ILT / ILP
(Incapacidad laboral temporaria, o permanente), dado que se registra como
una liquidacién regular de haberes.

b) Al faitar la identificacion de la prestacién dineraria y el periodo de ILT/ILP, en
el sistema SIU-PAMPA, tampoco se informa en los campos “Cdédigo de
Siniestrado” ni “Situacién de Revista” en la informacion que acompaiia la
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presentacion mensual a la AFIP del F931 SICOSS de AFIP,

¢) No se gestiona el reintegro de los fondos abonados mes a mes por la UNC a
los trabajadores siniestrados, sino hasta su alta del sistema de incapacidad
faboral temporaria, demorando el recupero de los fondos.

Recomendaciones

1-ART -REGISTRO - a) Se debera instruir a todas las Dependencia
acerca de la obligacion de registrar las licencias procedentes de accidentes de
trabajo en el sistema SIU-PAMPA, arbitrando los ajustes que fueren menester
en materia de cédigos de registracion, a efecto de ser tenidos en cuenta en las
areas dependientes de la Direccién de Retenciones, y de contar con
informacién propia respecto a la ocurrencia de siniestros en las diversas
dependencias, y de control sobre lo informado por la Aseguradora de Riesgos
de Trabajo. '

Tal gestién deberia resultar en la constancia en planillas y recibos de
sueldos de la situacién laboral del agente afectado (percepcion de prestacion
dineraria por ILT o ILP), y en la liquidacién de acuerdo al Art. 12 de la LRT de
los montos que cobra via la UNC por cuenta y orden de la ART, que es quien
tiene la obligacion contractual de hacerse cargo de las prestaciones dinerarias
que surgen de la legislacion vigente.

b) Se debe cumplimentar el envio de la informacién
que acompafia la presentacion mensual del F 931 SICOSS de AFIP, en
relacién a los campos “Cédigo de Siniestrado” y “Situacion de Revista”,
reflejando la real situacion de los agentes incluidos en situaciones de ILT/ILP.

¢) Se debe reclamar mes a mes el reintegro de los
fondos anticipados por la UNC -en virtud de la Clausula 92 del Contrato con ia
Aseguradora- a los agentes con ILT/ILP por cuenta y orden de ia ART, sin
esperar hasta el alta del trabajador para efectuar tal gestion.

Comentario SGI: Se informa se esta trabajando con el equipo de Mejora
Continua y el personal encargado de las gestiones de ART de la SGI, en la
descripcion del proceso de ART a los efectos de mejorar las actividades y los
controles. Durante el 2017 se realizaron las capacitaciones previstas para la
registracién de las licencias, con un resultado menor al esperado en el
cumplimiento de la registracion.

No obstante, con las actividades mencionadas y el trabajo de seguimiento
realizado por la Direccion de Relaciones Institucionales se fueron mejorando
los niveles de registro de las Licencias por Incapacidad Laboral.

Respecto las retenciones de ganancias a las personas que se encuentran con
Licencias por Incapacidad Temporaria, durante el 2017 no se ajusté a la
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normativa porque el sistema pampa no lo permitia y en la primera etapa de
implementacion de Mapuche no pudo ser incorporado. No obstante, se
realizaran las correcciones para el cierre de la Declaracidn anual, devolviendo
los montos de retenciones de ganancias mal liquidados. Asimismo se prevé
adecuar el sistema Mapuche durante el primer trimestre de 2018 a los efectos
de no realizar retenciones a las personas que se encuentren con este tipo de
licencias.

En cuanto a los embargos se trabajaré con la Direccién de As. Juridicos a los
efectos de consultar y acordar el procedimiento a seguir,"y los tipos de
retenciones de embargos que corresponde hacer o no, dada la calidad de
prestacion no dineraria de la Licencia. Luego se gestionaran los cambios
correspondientes en el sistema Mapuche a los efectos de adecuarlo.

En relacién a las solicitudes de reintegros de ILT a la ART, ademas de realizar
las presentaciones mensuales, se mandé carta documento a fa anterior
aseguradora a los efectos de reclamar los importes no recibidos, y se enviaron
las actuaciones a las Direccién de Asuntos Juridicos de la Universidad a fin de
que se realicen los tramites pertinente para el recupero de los fondos.
Asimismo, dado el atraso de los reintegros se realizé un llamado a contratacion
para la cobertura de riesgos del trabajo, logrando bajar los costos y cambiando
a una empresa de mejor calidad. Adicionalmente, con dicho llamado se ha
solucionado la modalidad de tramitacién de los reintegros, al incorporar como
requisito la presentacién del Formulario 931.

Observacién 2- ART - Destino de los reintegros: Los fondos reintegrados no se
transfieren presupuestariamente a la Dependencias en las cuales revistan los
agentes siniestrados. De esta manera, si la Dependencia debe sustituir al
agente por tratarse de un accidente de larga duracién, no cuenta con el crédito
que implican los fondos recuperados en virtud del contrato de ART.

Recomendacidn

La SPGI (actual SGI) deberd considerar la situacion de los créditos
presupuestarios relacionados con los recuperos producidos en el marco del
contrato con la ART vigente, a efectos de que no se perjudiquen las
Dependencias que se vean obligadas a reemplazar a agentes que se
encuentran en el periodo de incapacidad laboral temporaria y/o permanente.

Comentario SGI: Se propondra el dictado de una Resolucidn estableciendo
que si son registrados correctamente por las dependencias los conceptos por
accidentes de trabajo, no seran contabilizados como gastos de la dependencia
las prestaciones no dinerarias que corresponden ser abonadas por la ART.
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informe UAI N° 19/12 del 17/08/12 -Aprobado por RR N° 2610/12

Observacién 1 -ART-PAMPA: E| monto que se devenga por la cobertura de
Ley Riesgo de Trabajo (LRT) - Ley 24557, no se encuentra incorporado en
PAMPA, por lo cual no se refieja en los distintos listados que genera el sistema,
incluyendo -como ya se expresd ut-supra- el Mega proceso; no se refleja
dentro de las contribuciones pagadas; y no puede en consecuencia ser
visualizado por el 03, dificultando a los funcionarios de linea su control y cotejo
con la informacion generada por el aplicativo AFIP.

Recomendacion
Se deben incorporar en el sistema PAMPA o en el que lo reemplace a futuro,
los conceptos referidos a la contribucién por la cobertura de riesgo de trabajo,
diferenciando monto fijo y porcentaje sobre masa salarial.

Comentario $Gi: Una de las tareas pendientes de la reciente implementacién
del sistema Mapuche es la incorporacién del devengamiento de la prima por
cobertura de la Ley de Riesgo del Trabajo en dicho sistema, que se espera
cumplir durante el primer trimestre de 2018. Para ello, se realizaran las tltimas
adecuaciones al sistema para incorporar el célculo de las modalidades de
contratacién faltantes y se dictara un Resolucién estableciendo que I[as
contribuciones de fuentes distintas a la 11 seran abonadas por las
Dependencias que generen las erogaciones.

Qbservacién 3 -Legajos: Se verificé retraso en el archivo de la documentacién

en los respectivos legajos centralizados del personal, lo que impide contar con
una informacién actualizada relacionada con el agente, dificultando el control
posterior que se pueda realizar de una liquidacion efectuada por una
Dependencia, se recomendd mantener en forma actualizada la informacion
contenida en los legajos del personal.

Recomendacion

Se debe mantener en forma actualizada la informacién contenida en los legajos
del personal.

Comentario SGI: Durante el mes de febrero de 2018 se decidira el sistema de
legajo electrénico a usar por la Universidad, entre los sistemas alternativos que
se estan evaluando: Mapuche del SIU o el Médulo de LUE del GDE. Una vez
definido, se comenzara a trabajar en el proyecto de digitalizacion de los legajos
de la UNC a efectos de actualizar y contener en un solo lugar toda Ia
documentacion de los agentes de la UNC.
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Informe UAIN® 26/11 del 30/12/11 -Aprobado por RR N° 300/12

Observacion 2 - Haberes sujetos a aportes: Se verifics que los haberes sujetos
a aportes, liquidados como retroactivos, no fueron incluidos en la Declaracién
Jurada F931 AFIP del mes.

Recomendacion

Se debera declarar en la DDJJ F931-AFIP Ia totalidad de los haberes sujetos a
aportes liquidados, y realizar las declaraciones rectificativas correspondientes,
a fin de dejar registrado las contribuciones y aportes adeudados.

Comentario SGI: Los montos liquidados como retroactivos son incluidos en el
mes de liquidado. El desarrollo del portal de autogestiéon del empleado apunta
a disminuir practicamente a cero el pago de retroactivos, situacion que
permitird superar los inconvenientes que se plantean.

Se continuara con las tareas iniciadas para determinar si existen haberes
pendientes de declaracion y elaborar en su caso las DDJJ rectificativas. Dichas
tareas fueron suspendidas cuando se decidio implementar el Sistema Mapuche
ya que eran ias mismas personas involucradas, dado el caracter critico de
implementar un nuevo sistema de liquidacién de haberes con las dimensiones
de la Universidad de Cordoba.

Observacién 7 — Horas extras -asignaciones complementarias: Se observa
duplicidad de esfuerzos en el proceso de control de la liquidacion de horas
extras y/o asighaciones complementarias del personal, lo que provoca
demoras en la autorizacién del pago y obliga a realizarlo con autorizaciones
provisorias.

Recomendacion

Se recomienda revisar el circuito seguido para la liquidacién y autorizacién de
asignaciones complementarias y horas extras, y contemplar la posibilidad de
implementar un aplicativo informético que facilite las liquidaciones y su control,
a efectos de agilizar el dictado de la resolucién aprobatoria para su pago.

Comentario SGl: Se estd redefiniendo el proceso apuntando a agilizar el
tramite y el momento de autorizacién. Todo elio es posible en funcién de Ila
implementacion de Mapuche, la implementacion del proyecto de
Fortalecimiento Presupuestario de la Universidad y el de GDE.
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“2017 - ANO DE L AS ENERGIAS RENOVABLES”

L de Cordobia
Informe UAI N° 31/07 v 16/08 - Mi simplificacién - Registro de Altas v Bajas

Informe 16/08 -Observaciones 1 v 2: La Resolucion General AFIP N° 2988/10
que regula el registro de los empleados en el “Sistema Registral” (ex Mi
Simpiificacion II), establece un plazo para que producida un Alta, se realice |a
carga de informacion complementaria.

Informe 31/07 -Observacién 1: Carga de informacion de agentes activos al
momento de la implementacion de este aplicativo (31/08/06).

Comentario SGI: Con respecto a la actualizacién de las Bajas, debido a los
trabajos realizados para poner en marcha |a primera parte de la
Implementacién del Sistema Mapuche no se pudo destinar tiempo para
actualizar la informacién y hacer los cruces previstos para poder informar los
agentes desvinculados. Esta tarea esta prevista concluirla durante el primer
semestre del corriente afio.

Para el 2018 se prevé implementar varios proyectos para ajustar la informacién
laboral, dentro de los que se encuentra el de Actualizacion de la Informacion de
las Altas de Usuarios realizadas de oficio. Dicho proyecto estara a cargo de Ia
Direccion de Personal de la SGI.

Informe UAI N° 08/09 -Declaracién Jurada de Cargos -RR N° 1375/09

Observacién 2: Las Facultades de la UNC no tienen un procedimiento
homogeneo de exigencia respecto a la oportunidad de llenado de Ia
Declaracion Jurada de Cargos; y la Universidad no cuenta con una normativa
que determine una periodicidad de presentacién.

Recomendacion

La Direccion General de Personal dependiente de la Secretaria de
Planificaciéon y Gestién Institucional (actual SGI), debera establecer un
procedimiento comiin y homogéneo para que todos los agentes de la UNC
cumplan con la presentacién de la Declaracién Jurada de Cargos y Actividades
de acuerdo a la normativa vigente. Se sugiere al respecto implementar, como
ya han hecho ofras Universidades, un sistema Web que permita un
cumplimiento agil y sencillo, y establecer mediante acto dispositivo eficiente,

“——=-una frecuencia anual de presentacion obligatoria de la mencionada Declaracion
~ Jurada.

Comentario SGI: La emisién de las DDJJ de cargos estara contemplada en el
desarrollo del portal de autogestion del empleado, ya que para poder realizar
cualquier variacién a su situacion de revista debera realizarse la DDJJ de
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cargos y el sistema controlard las posibles incompatibilidades. Para Ia
implementacién se realizaran las adecuaciones a las reglamentaciones y

establecerd la periodicidad de realizarla cuando el agente no cambie de
situacién de revista en la UNG.

VI- CONCLUSIONES

Como resultado de la verificacion del proceso de la liquidacion normal de
haberes del personal, se puede concluir que se ha cumplimentado en términos
generales la normativa vigente.

Respecto al Sistema de Gestion de Personal SIU-MAPUCHE, su reciente
implementacién implicara la necesidad de reforzar los controles de los distintos
procesos habilitados, ajuste de normativa y procedimientos.

El'avance de la UNC en el desarrolio de las nuevas herramientas informaticas:
el nuevo aplicativo en uso para la liquidacién de haberes (MAPUCHE) -el cual
debe alin potenciar sus capacidades-, y aquellos que deban desarrollarse para
complementarlo, sumado al desarrollo de los médulos de GDE que la UNC ha
decidido adoptar, debieran contribuir a Ia resolucion de observaciones
pendientes de informes anteriores.

CORDOBA, 28 de diciembre de 2017.
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