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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 11-01020-Costos y REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD:

Financiamiento Universitario Administracion Universitaria

CATEDRA: REQUIERE CURSADA: SI

TIPO: Obligatoria UBICACION EN LA CARRERA: septimo

DICTADO: Normal MODALIDAD: Presencial

CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION *RTF: - / CREDITOS: -

UNIVERSITARIA (2019) -

SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO CARGA HORARIA: 84 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 42 Horas CARGA HORARIA PRACTICA: 28 Horas

CARGA HORARIA TRABAJO AUTONOMO: 14 Horas

*1 RTF= 30 hs. de dedicacion total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. tedricas, 1 Crédito=30 hs.
practicas. Res. 412/00 HCS.

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

Al finalizar el curso, el/la estudiante habrd consolidado los conocimientos, habilidades y
actitudes que le permitan potenciar sus aportes en los equipos de trabajo en los cuales se
desempeiie, especialmente en los aspectos vinculados de manera directa o indirecta a los
costos y el financiamiento universitario y de la organizacién que integra.

Los objetivos de la materia se organizan y estan referidos a los contenidos cuyo aprendizaje
se pretende, las habilidades que se espera potenciar o desarrollar en los/as estudiantes y las
actitudes que se desean fomentar durante el desarrollo de la materia por considerarse
valiosas en su desempefio profesional.

Objetivos referidos a los contenidos:

-Comprender el concepto de costo e identificar cudles son los costos que forman parte de la
prestacion del servicio de la Universidad.

-Identificar al presupuesto publico como un instrumento de planificacidn, gestién y control, su
contenido, principios fundamentales y metodologia de elaboracién.

-Conocer las fuentes de financiamiento que posee el pais para hacer frente al Presupuesto
Nacional.

-Advertir la importancia del establecimiento de un apropiado sistema de control y su
contribucidn al logro de los objetivos organizacionales.

-Advertir la importancia de poseer un presupuesto a fin de lograr los objetivos propuestos.
-Identificar modelos de gestidon y control

Objetivos referidos a las habilidades:

-Analizar criticamente las actividades que se encuentran en la Ley de Presupuesto Nacional
-Participar activamente en la elaboracion de un sistema de costos eficiente para la
Universidad.

-Identificar los aspectos importantes de los sistemas de control, evaluarlos criticamente y
proponer las mejoras que permitan potenciar su aporte al logro de los objetivos
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organizacionales.

Objetivos referidos a actitudes:

-Aplicar la vision sistémica para la interpretacion de las realidades organizacionales y la
incorporacion de nuevos saberes.

-Desarrollar el pensamiento critico, el disenso constructivo y el debate de ideas como
métodos para alcanzar soluciones superadoras.

-Asumir la participacion activa en los procesos de aprendizaje,

de construccion y evaluacion de nuevas ideas.

-Integrarse a diferentes equipos de trabajo, asumiendo los roles que la situacion requiera,
realizando aportes valiosos para la creacién de valor en todos los procesos organizacionales
en los cuales participe.

PROGRAMA ANALITICO
UNIDAD 1: Conceptos sobre Costos Universitarios

Objetivos Especificos:

-Identificar los elementos del costo de un producto y/o servicio.

-Identificar las actividades de la Cadena de Valor

-Comprender cuales son los costos que forman parte de la prestacion del servicio de las
universidades

-Comprender los sistemas de costos existentes y a través del sentido critico aplicar uno a la
prestacion del servicio universitario.

Contenido:

1. Concepto de Costo. Elementos que componen el costo de un producto o servicio.

2. Clasificacion de los costos.

3. Cadena de Valor.

4. Costos Universitarios

5. Sistemas de Costos. El costeo basado en actividades en las universidades.

Bibliografia:

-HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 12a ed. México, D.F., Pearson Educaciéon, 2007. 868 p.

- FICCO, Cecilia R. El Costeo Basado en la Actividad en las universidades: una herramienta
para la gestion estratégica y la creacion de valor. Saberes no3 (ene-dic 2011), p. 25-44

- TIBERIO, J.C. (2009) Costos en el sector publico, importancia de la relaciéon con la
presupuestacion. Revista cientifica "Vision de futuro’

UNIDAD 2: El Financiamiento Universitario en Argentina

Obijetivos Especificos:

-Comprender la gestidon econdmico financiera de la Universidad
-Identificar las fuentes de financiamiento del gasto nacional
-Identificar las actividades que componen la Ley de Presupuesto Nacional.

Contenido:

1. Gestidn econdmico financiera de la Universidad

2. Fuentes de Financiamiento

3. Ley de Presupuesto Nacional

Bibliografia:

-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administracién Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visidon de Produccion 4a. ed. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti -
Libreria Editorial.

-Ley de Presupuesto Nacional. Argentina.gob.ar/Ministerio de Economia/Oficina Nacional de
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Presupuesto/Presupuestos/2023

UNIDAD 3: Modelos de Gestidon y Presupuestos

Objetivos Especificos:

-Comprender la importancia del Presupuesto Nacional en especial del Presupuesto
Universitario

-Identificar sistemas de gestidon y control de los presupuestos

-Comprender el sistema de informacidn contable para la gestion presupuestaria

Contenido:

Presupuesto. Distintos tipos de Presupuestos.

2. Presupuesto Universitario.

3. Sistemas de Gestion y Control de los presupuestos.

4. Sistemas de Informacion Contable para la gestidn presupuestaria.

Bibliografia:

- LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLIJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestion, 20
ed.

Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 1 y 2.

- WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacion y Control. 5a ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo

3y 4. UNIDAD

- TIBERIO, J.C. (2009) Costos en el sector publico, importancia de la relacién con la
presupuestacion.

Revista cientifica "Visidén de futuro”

-Ley de Presupuesto Nacional. Argentina.gob.ar/Ministerio de Economia/Oficina Nacional de
Presupuesto/Presupuestos/2023

UNIDAD 4: Control Estratégico de la Gestion

Objetivos Especificos:

-Recuperar el concepto de control como parte de las funciones Administrativas y reconocer la
importancia del establecimiento de un adecuado sistema de control para lograr una gestién
de excelencia.

-Desarrollar en los estudiantes las habilidades para el relevamiento y evaluacion critica de los
sistemas de control y para la presentacion e implementacion de propuestas que permitan
avances en materia de eficacia o eficiencia de los mismos.

-Comprender la importancia de la auditoria publica y los sistemas de control del Sector
Publico Nacional.

Contenido:

1.Modelos de gestion formal y por programas

2. Control estratégico de la gestion

Bibliografia:

-Ley 24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control Del Sector Publico
Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm

-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administracién Financiera Gubernamental. 4a.
ed.Buenos Aires: Osmar D. Buyatti - Libreria Editorial

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La propuesta para el desarrollo de la materia se basa en los siguientes pilares:

1. Clases teorico-practicas: se realizaran dos encuentros tedrico-practicos semanales, en
modalidad presencial en aula fisica. En ellos se desarrollaran los aspectos conceptuales de los
temas de la curricula, asi como ejemplos y actividades que permitan la aplicacion de los
temas y herramientas a situaciones concretas.

2. Recorrido del material de estudio por parte del estudiante, para lo cual contara con guias
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de lectura o notas de catedra en el aula virtual que sugeriran el recorrido que alterna fijacion
de conceptos tedrico con la realizacion de actividades de reflexion que permitan la vinculacion
sistémica de las ideas presentadas.

3. Realizacién de un trabajo integrador: cada bloque tematico se relaciona con una o mas
actividades propuestas que se integran en un trabajo de aplicacidon que los estudiantes
deberan desarrollar y fundamentar con base en los contenidos

desarrollados.

4. Utilizacion de recursos tecnoldgicos como canales de comunicacion y encuentro:

-Aula Moodle en la cual se difunden noticias y se organiza el contenido relevante para el
cursado de la materia. Se habilitan foros para el tratamiento de cuestiones puntuales.

-Salas de encuentro en presencialidad remota (via MEET) para atencion de horarios de
consulta.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

Para el disefio de cada actividad se tendran presentes los siguientes ejes:

- Alentar la participacion activa de los estudiantes individualmente e integrados en equipos de
trabajo.

-Relacionar los contenidos tedricos con situaciones concretas que podrian presentarse en el
ambito laboral de los estudiantes, con cuestiones difundidas en articulos periodisticos, etc.
-Ejercitar las habilidades de analisis y emisién de juicio critico por parte de los estudiantes
gue les permitan diagnosticar y proponer mejoras que se traduzcan en mayor valor publico
en sus entornos laborales.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 2
Trabajos Practicos: 1
Recuperatorios: 2

Otros: 1

CRITERIOS DE EVALUACION

En cada instancia de evaluacién se consideraran:

-Claridad conceptual para responder las consignas solicitadas de manera completa,
estableciendo las relaciones necesarias.

-Capacidad de analisis de situaciones concretas (casos, articulos periodisticos, cuestiones que
puedan presentarse en el ambito laboral, etc.) a la luz de los contenidos tedricos
desarrollados y emitir opinidon fundada al respecto.

-Capacidad de sintesis en la resolucion de tareas propuestas, conservando una adecuada
profundidad en la elaboracion de las respuestas que ponga de manifiesto la consideracion de
todos los aspectos centrales del objeto o proceso analizado.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION

Para acceder a la Promocion directa los estudiantes deben aprobar los dos parciales y el
trabajo integrador con nota no inferior a siete (7) y obteniendo un promedio igual o superior
a siete (7) entre las tres notas y asistir a 80% de las clases practicas.

Para acceder a la Promocion Indirecta los estudiantes deben aprobar los dos parciales y el
trabajo integrador con nota no inferior a seis (6) y obteniendo un promedio igual o superior a
siete (7) entre las tres notas.

No hay condicién de regular en virtud de las condiciones de dictado a término de la carrera.
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MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

Alumnos con promocién directa: no rinden examen final.

Alumnos con promocion indirecta: el examen sera oral y consistira en la defensa del trabajo
integrador, en la cual los estudiantes deberan justificar la manera en que han aplicado el
herramental al caso que seleccionaron.

Alumnos Libres: examen escrito teorico-practico dividido en dos instancias. La primera de
ellas practica y de caracter eliminatorio cuyo objetivo sera asegurar que los estudiantes son
capaces de utilizar correctamente las herramientas y enfoques desarrollados en las clases de
aplicacién. La segunda parte del examen evaluard el manejo de conceptos tedricos, tendra
estructura similar a la de los parciales, y de ella surgira la calificacion.

En el caso de los estudiantes que no habiendo accedido a las categorias de promocion
sefialadas hubieran aprobado todas las instancias de evaluacion con calificacion igual o
superior a 4 (cuatro) se considera acreditado el minimo de conocimientos practicos, por lo
cual no realizaran el primer

examen eliminatorio y resolveran directamente la evaluacion tedrica.

No se informa en el programa la modalidad de examen para estudiantes en condicion de
regular en virtud de las condiciones de dictado a término de la carrera.

Las condiciones de promocién indirecta y libre el alumno se conservaradn durante dos (2)
épocas generales de examen, normalmente desarrolladas, siguientes al cursado de la
materia, art. 9° de la OHCD N° 487/2010 2.

CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Semana 1;

Unidad 1: Concepto de Costos. Clasificacién de Costos.

Semana 2;

Unidad 1: Cadena de Valor. Costos Universitarios. Sistemas de Costos. Costos CBA
Semana 3;

Unidad 2: Gestién Econdmico Financiera de la Universidad

Semana 4;

Unidad 2: Fuentes de Financiamiento. Ley de Presupuesto Nacional

Semana 5;

Primer Parcial

Semana 6y 7;

Unidad 3: Presupuestos. Distintos tipos de Presupuestos. Presupuesto Universitario.
Semana 8y 9;

Unidad 3: Sistemas de Gestion y Control de Presupuestos.

Semana 10;

Unidad 3: Sistema de Informacion Contable para la gestién presupuestaria
Semana 11;

Unidad 4: Modelo de gestion formal y por programas. Control estratégico de la gestion.
Semana 12;

Segundo Parcial

Semana 13;

Presentacion del Trabajo Final Integrador

Semana 14; Recuperatorio y cierre de la materia.

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

-Materias con las que se relaciona en el mismo semestre: Sistemas de Educacidén Superior y
Normativa, Planeamiento Estratégico, Régimen Juridico Laboral Docente y No Docente
-Materias con las que se relaciona en semestres anteriores: Administracion Universitaria,



Gestion de la Informacion, Gestion Universitaria, Organizacion Universitaria.
-Materias con las que se relaciona en semestres posteriores: Politicas Universitarias,
Planificacion y Evaluacion de Proyectos.

LECTURAS EXIGIDAS

Unidad 1:

HORNGREN, Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George. Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial. 12a ed. México, D.F., Pearson Educacién, 2007. 868 p.

- FICCO, Cecilia R. El Costeo Basado en la Actividad en las universidades: una herramienta
para

la gestidn estratégica y la creacion de valor. Saberes no3 (ene-dic 2011), p. 25-44

- TIBERIO, J].C. (2009) Costos en el sector publico, importancia de la relacién con la
presupuestacion. Revista cientifica “"Vision de futuro’

Unidad 2:

-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administracién Financiera Gubernamental. Un
Enfoque Sistémico desde una Visidon de Produccion 4a. ed. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti -
Libreria Editorial

-Ley de Presupuesto Nacional. Argentina.gob.ar/Ministerio de Economia/Oficina Nacional de
Presupuesto/Presupuestos/2023

Unidad 3:

- LAVOLPE, Antonio, CAPASSO, Carmelo M., SMOLIJE, Alejandro R. Presupuestos y Gestién, 20
ed.

Actualizada y ampliada, La Ley, 2016. 492 p. Capitulo 1 y 2.

- WELSCH, Glenn A., HILTON, Ronald W., GORDON, Paul N., RIVERA NOVEROLA, Carlos.
Presupuestos: Planificacién y Control. 5a ed. México, D.F., Pearson Educacién, 1990. 474 p.
Capitulo

3y 4. UNIDAD

- TIBERIO, J.C. (2009) Costos en el sector publico, importancia de la relacidon con la
presupuestacion.

Revista cientifica "Visién de futuro”’

-Ley de Presupuesto Nacional. Argentina.gob.ar/Ministerio de Economia/Oficina Nacional de
Presupuesto/Presupuestos/2023

Unidad 4:

-Ley 24.156 de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control Del Sector Publico
Nacional http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
-Las Heras, J. M. (2018). Estado Eficiente. Administracion Financiera Gubernamental. 4a.
ed.Buenos Aires: Osmar D. Buyatti - Libreria Editorial

LECTURAS RECOMENDADAS

No posee.



