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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION Y ASISTENCIA TECNICA ENTRE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CORDOBA - PRORRECTORADO DE DESARROLLO TERRITORIAL Y LA LEGISLATURA
DE LA PROVINCIA DE CORDOBA.

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, representada en este acto por el Sr. Prorrector de
Desarrollo Territorial, Ing. Agr. Juan Marcelo CONRERO, con domicilio en calle Av. Haya de la Torre s/n, 2do
piso, Pabellén Argentina, Ciudad Universitaria, Cérdoba, en adelante “La UNC” por una parte, y por |a otra
la LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA, CUIT N2 30-70786044-4, representada en este acto por la
Sra. Vicegobernadora de la Provincia, Myrian Beatriz PRUNOTTO, DNI N° 23.734.014, en su caracter de
Presidente de la Legislatura de la Provincia de Cérdoba, con domicilio en Avenida Emilio Olmos N2 580,
X5000EQS, Ciudad de Cdrdoba, Provincia de Cérdoba, en adelante “LA LEGISLATURA”, denominadas ambas

en conjunto “LAS PARTES”, reconociéndose capacidad legal para contratar y obligarse, acuerdan:

Antecedentes:

1.- Que con fecha 6 de mayo de 2021 LA LEGISLATURA y LA UNC celebraron Convenio Marco, con el objetivo
de establecer un marco amplio de colaboracién para promover en forma conjunta acciones técnicas,
académicas y de investigacion, creando lazos de colaboracidn reciproca en los campos académico, cientifico,

técnico y cultural.

2.- Que para tal fin las partes, de comun acuerdo, disefiaran y desarrollaran programas de cooperacién,
asistencia técnica, capacitacion o desarrollo en todas las areas de mutuo interés, canalizandolos mediante el
dictado de cursos, pasantias, seminarios, conferencias, estudios, investigaciones, transferencia de
tecnologias, consultoria, asistencia técnica, presentaciones y/o asesoramiento o cualquier otra actividad que

resulte conveniente para el cumplimiento de los fines mencionados.

3.- Que en la cldusula segunda del Convenio Marco referido se establecié que las actividades a realizar que
sean de mutuo interés para las partes se acordaran mediante acuerdos especificos, donde se estableceran

los planes o programas de trabajo y procedimientos correspondientes para la consecucidn de los objetivos.

4.- Que ambas partes consideran que la elaboracién de un plan estratégico de desarrollo sostenible, con
integracién de los ODS, con la participacion ciudadana, permite |a toma de decisiones informada y eficiente,

garantizando que los objetivos de desarrollo sostenible sean alcanzados de manera efectiva y sos

largo plazo.

5.- Que la Constitucion Provincial dispone en el art. 104, inc.) 9., la atribucién del Poder Legislatjvo para:
“Dictar planes generales sobre cualquier objeto de interés regional, y dejar a las respectivas Municii

oa entT ﬁ%nales su aplicacién”, por lo cual, en el marco de esta facultad constitucio
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reconocida LA LEGISLATURA ratifica su interés por disefiar, impulsar, e implementar planes de Desarrollo
Regional Sostenible, abarcando en esta oportunidad la Regién Noroeste de la Provincia de Cérdoba, que
incluye treinta y cinco (35) localidades de los Departamentos Cruz del Eje, Minas, Ischilin y Pocho, las cuales

presentan un potencial de crecimiento y progreso equilibrado que impactara en el bienestar de la comunidad
regional.

6.- Que, mediante la Resolucién N°* 797-E-UNC-REC/22, el Honorable Consejo Superior de la Universidad de
Cordoba resolvié disponer la creacion del Prorrectorado de Desarrollo Territorial cuya principal competencia
es la vinculacién de la Universidad con las comunidades y los sectores socio-productivos, a través de

proyectos de formacién continua, de vinculacién cientifica y tecnolégica y de desarrollo regional sostenible;

7.- Que también el mencionado Prorrectorado tiene como objetivo principal entre otros, el de asistir al
Rectorado en la planificacion de asuntos prioritariamente estratégicos, en la identificacién de tendencias, en
la formulacién y el desarrollo de lineas de gestién, y en la generacién de programas, proyectos y acciones en
el marco de las materias que les competen, asi como también, el de formular iniciativas vinculadas con la
materia a su cargo y desarrollar las acciones necesarias, tales como colaborar en el planeamiento, la
organizacién y el seguimiento, para la consecucion de metas y objetivos implicados en las politicas de gestién

dispuestas por el Rectorado, relativas a la mision de la Universidad definida en el Estatuto Universitario.

8.- Que la participaciéon de LA UNC en este proyecto es de vital trascendencia, teniendo en cuenta la
trayectoria de esta alta casa de estudios, la cual cuenta con un Prorrectorado de Desarrollo Territorial y una

Direccidn de Desarrollo Regional Sostenible, con capacidades y recursos técnicos especificos para elaborar,

disefiar, coordinar y planificar actividades para este tipo de proyectos.

Por ello “LAS PARTES” acuerdan celebrar el presente Convenio Especifico de Cooperacién y Asistencia

Técnica, sujeto al Convenio Marco entre |as partes, a las Ordenanzas del HCS N° 06/12 y 18/08 y las cldusulas
que a continuacion se detallan:

PRIMERA: El presente Convenio Especifico se suscribe para dar curso a la iniciativa impulsada por “LA UNC”
a través del Prorrectorado de Desarrollo Territorial cuyo objeto general, en conjunto con “LA LEGISLATURA”,
es llevar adelante el Plan de Desarrollo Regional Sostenible de la Regién Noroeste de la Provincia de
Cérdoba, que incluye a treinta y cinco (35) municipios y comunas de los Departamentos Cruz del Eje, Minas,

Ischilin y Pocho, que implica la puesta en marcha de un conjunto de instrumentos de planificacién,

concebidos como herramientas para gestionar y disefiar el desarrollo de politicas tendientes a Ancauzar\

satisfacer las necesidades de |a regién desde el paradigma esencial de |a sostenibilidad, con espécial énfasis
en la proteccion del ambiente, arbitrando un modelo capaz de garantizar el progreso social y productivo,
profundizando el apoyo a los actores regionales publicos y privados, desde la reflexion cierttjfica, en I‘
f?{nﬁl%}én de las metas y de los mecanismos apropiados para superar estos tiempos dificies 3
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los elementos claves para lograr una via regional sostenible, basdndonos para ello en los Objetivos de

Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

El presente Convenio Especifico tendrd como finalidad cooperar y complementar acciones entre “LAS
PARTES” para el desarrollo de actividades que conlleven a la puesta en marcha de un Plan Estratégico
Participativo (PEP), con los diferentes actores publicos y privados, finalizando con la elaboracién de ideas
Proyectos para soluciones integrales de la regién Noroeste de la Provincia. Asimismo, “La UNC" desarrollara
aquellos proyectos que entre “LAS PARTES” se acuerden, a solicitud de “LA LEGISLATURA”, con las
caracteristicas que este solicite, a fin de brindar soluciones integrales a las necesidades de los municipios y

comunas que lo integran.

SEGUNDA: El presente Convenio Especifico y a los fines de la consecucion del Plan de Desarrollo Regional
Sostenible de la Regiéon Noroeste de la Provincia de Cérdoba, tendrd como propdsito cooperar y
complementar acciones entre “LAS PARTES” para el desarrollo de actividades que conlleven a la puesta en
marcha de un Plan Estratégico Participativo (PEP)con los diferentes actores publicos y privados teniendo
como resultado la elaboracién y presentacién de un documento escrito conteniendo los Proyectos y Plan de
accion para laimplementacién de politicas y soluciones integrales de la region Noroeste de la Provincia (Plan
Estratégico Participativo). A tal fin, “La UNC” ademas pondra en marcha |a Plataforma de Informacidn para
el Desarrollo Estratégico Sostenible (PIDES), de libre acceso a todo el ptblico, combinando informacién
geoespacial (generada por la Universidad y demas organismos publicos y privados e instituciones asociadas),
desde un ambiente digital orientado a fortalecer y favorecer la puesta en marcha y sostenimiento del
Desarrollo Regional Sostenible en todas las comunidades de la provincia de Cérdoba, de manera
participativa, alineada a la definicion de estrategias concretas y viables, que colaboren en la resolucién de
problemdticas locales o regionales en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de acuerdo

con los detalles y entregables que se enuncian en el Anexo I.

TERCERA: A los efectos del cumplimiento de la cldusula primera “La UNC” cuenta con el Personal suficiente
en cantidad y perfiles para realizar el convenio en cuestion, el cual no demandara mayor afectacion de
espacios fisicos y equipamiento; designando como responsables de la ejecucién del Convenio Especifico al
Director de Desarrollo Regional Sostenible, Lic. Gustavo MATHIEU, por “La UNC"” y al Arq. Guillermo ALONSO
por “LA LEGISLATURA”. En caso de imposibilidad fisica o juridica serén reemplazados por quien designe |a

institucion a la que representan.

y la elaboracién de Proyectos para soluciones integrales de la regién Noroeste de la Provingi

establﬂc(En seis (6) cuotas consecutivas, cuyo monto se determinara de acuerdo al porcek
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entregable y que se detalla en Anexo |, por transferencia a la cuenta del Banco de la Nacién Argentina,

Sucursal 1570, Cuenta Corriente en pesos N2 15702130154317, CBU N2 0110213220021301543177, del

Prorrectorado de Desarrollo Territorial, administrada por el Area Contable de la Secretaria General del
rectorado de “La UNC”, previo informe de avance parcial por parte de “La UNC” y certificacion de “LA
LEGISLATURA”. A estos efectos “La UNC” elaborard entregables mensuales parciales del proyecto y las
actividades realizadas durante la vigencia del presente. Por ultimo, dentro de los treinta dias posteriores a
la finalizacién de la vigencia de este convenio, debera presentar el documento final conteniendo Plan
Estratégico Participativo (PEP), los Proyectos para soluciones integrales de la region Noroeste de la Provincia
y el Plan de accién. En caso de corresponder, el precio fijado podra ser redeterminado conforme el Decreto
1160/2016, Decreto 1409/2019, 1349/2021 y demas normativa provincial vigente en la materia.

Seguidamente, se establece la siguiente estructura de costos:

Estructura de costo: Para establecer el factor de redeterminacién de precios, se aplicara la siguiente

estructura de costos:
Concepto Estructura

11. Gastos Generales 100%
Total 100%

La metodologia para aplicar la redeterminacién de precios serd conforme a los términos del Decreto
1160/2016, Decreto 1409/2019 y 1349/2021. Para determinar la admisibilidad y eventual redeterminacion
de precios del factor Mano de Obra, se debera considerar la menor variacién verificada en el periodo de
andlisis entre la correspondiente a la rama de actividad definida en los pliegos de bases y condiciones o
condiciones de contratacion y la del Sector Publico Provincial desde la presentacién de la ultima oferta
aceptada y la presentacion de la solicitud de redeterminacién, descontando el porcentaje de variacion que

ya le hubiere sido reconocido con anterioridad, de conformidad a lo establecido en Decreto 1409/2019.

Los indices de evolucion de precios de los factores de costos los publica mensualmente la Direccién General
de Estadisticas y Censos de la Secretaria General de la Gobernacion

(https://datosestadistica.cba.gov.ar/dataset/indice-de-biene

s-y-servicios). El proveedor deberd presentar la
solicitud respectiva a través de e-tramite; pudiendo utilizar a dichos efectos la Nota guia “Solicitud de

Redeterminacion de Precios por Variacién de Costos.

QUINTA: Las partes a los fines de lograr el cumplimiento del objetivo de este Convenio Especifico fijan las

siguientes obligaciones; por parte de “la UNC”: a) realizar todas las tareas y actividades [detalladas &n el

Anexo | del presente; b) presentar a la LEGISLATURA mensualmente, un informe con los, avances de |los

proyectos convenidos e informe final; c) dirigir y supervisar las tareas que ejecutaran el persgnal

tendiente a alcanzar y mejorar los objetivos del presente convenio@os parinres i
o)
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obligaciones son las siguientes: a) abonar en tiempo y forma el precio pactado; b) poner a disposicién el

personal bajo su relacién de dependencia, en caso de ser necesario para la ejecucion de las tareas

programadas.

SEXTA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con el presente instrumento “LAS PARTES”
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y administrativas y
asumiran particularmente y, en consecuencia, las responsabilidades consiguientes. Asimismo, y en virtud del

presente Convenio, no se crea vinculo laboral alguno, ni entre cada una de las partes, ni con el personal

dependiente de una con la otra.

SEPTIMA: Los resultados de las experiencias, trabajos, cursos, investigaciones o las comunicaciones,
publicaciones o difusiones realizados en el marco del presénte convenio, deberan mencionar expresamente
al mismo y a las instituciones y profesionales intervinientes, correspondiendo a la UNC dicho cometido. En
toda publicacién o documento producido ;en f‘o#rﬁa unilateral, relacionado con este instrumento, “LAS
PARTES” deberdn manifestar claramente la colaboraciéon prestada por la otra, sin que ello signifique

responsabilidad alguna respecto al contenido de la publicacién o documento, los que en su caso seran

responsabilidad exclusiva de LA UNC.

OCTAVA: El presente convenio tendra una duracion de 6 (seis) meses a partir de la fecha de su firma, el cual
culminara con la entrega del documento final escrito que contendra el Plan de accidn para la implementacion
del PEP. No obstante ello, “LAS PARTES” en cualquier momento podran rescindir el presente convenio, sin
expresion de causa mediante previo aviso escrito a la otra, con una antelacion de 30 (treinta) dias, debiendo

finalizar aquellas actividades que se hubieran comenzado a ejecutar con motivo de este acuerdo.

NOVENA: “La UNC” y “LA LEGISLATURA"” observaran en gus relaciones el mayor espiritu de colaboracién y
las mismas se basaran en los principios de buena fe y cordialidad en atencién a los altos fines perseguidos

en comtn con la celebracién de este Convenio Especifico.

DECIMA: Se deja expresa constancia que la suscripcion del presente convenio no significa obstaculo alguno
para que “La UNC” o “LA LEGISLATURA” en forma conjunta o individual pueda celebrar otros acuerdos con
idéntica finalidad con otras entidades o instituciones o gestionar fondos y/o recursos materiales para el
cumplimiento del proyecto mencionado en la clausula primera. En ese supuesto “LAS PARTES” deberan
notificar anticipadamente a la otra, dandole la intervencién necesaria a fin de coordinar posibles tareas

comunes.

DECIMA PRIMERA: Para un correcto seguimiento de la ejecucién de los objetivos planteados en este

convenio, “LAS PARTES”, de manera conjunta y coordinada, realizardn un informe de actividades

desarrolladas.
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DECIMA SEGUNDA: Para todos los efectos que se deriven del presente Convenio, “LAS PARTES” convienen

en someterse a la Jurisdiccién de los Tribunales Federales en la Ciudad de Cérdoba y fijan sus domicilios en
los ya denunciados.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

En prueba de conformidad a lo expuesto, se firman dos (2) ejemplares del mismo tenor y a un solo efecto,

recibiendo cada parte su ejemplar.

Myrian Prunotto
Vicegobernadora
Provincia de Cérdoba

Sra. Myrian PRUNOTTO
Vicegobernadora - Presidente
LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

En la localidad de Bafiado de Soto, Dpto. Cruz del kje, Provincia de Cérdoba, a los 6 dias del mes de marzo
del afio 2024.

Ing. Agr. Juah Marcelo CONRERO
Prorrector d¢ Desarrollo Territorial Prorrector de Desarrollo teum_mal
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA Universidad Nacional de Cérdoba

Ing. Agr. Juan Marcelo Conrero

En la localidad de Bafiado de Soto, Dpto. Cruz del Eje, Provincia de Cérdoba, a los 6 dias del mes de marzo

del afio 2024.
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ANEXO |

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL SOSTENIBLE DE LA PROVINCIA DE CORDOBA
REGION NOROESTE CORDOBES

Objetivo

El presente Plan de Trabajo tiene como objetivo general promover el desarrollo regional sostenible en la
region Noroeste de la Provincia de Cdrdoba, a través de la elaboracion e implementaciéon de un Plan
Estratégico Participativo (PEP), con base en el Protocolo de Urbanismo para el Desarrollo Sostenible
(PUEDES), como instrumento estratégico para lograr el desarrollo territorial sostenible, integrando las
diferentes dimensiones del desarrollo (social, econémica, ambiental (fisica), politica, normativa y
tecnoldgica), con un enfoque multidimensional que oriente la toma de decisiones informadas y la
planificacién estratégica.

Alcance

El Plan de Trabajo se desarrollara en la region Noroeste de la Provincia de Cérdoba, comprendiendo parte
de los siguientes departamentos:

e Cruzdel Eje

e Ischilin

e Minas

e Pocho
Propuesta

Se propone la elaboracién e implementacion de un Plan Estratégico Participativo (PEP) que se ajuste a las
siguientes caracteristicas:
e Participativo: Involucrar a todos los actores sociales relevantes de la region en la definicion de la
visidn, misidn, objetivos y estrategias del PEP.
e Integral: Abordar las diferentes dimensiones del desarrollo regional (socioecondmica, ambiental,
cultural e institucional).
e Sostenible: Asegurar que las estrategias y acciones propuestas sean ambientalmente
responsables, socialmente justas y econémicamente viables.
e Adaptable: Ser capaz de adaptarse a los cambios y desafios del contexto regional y nacional.
Metodologia

La elaboracién e implementacién del PEP, se basa en tres fases o etapas: 1) Analitica, 2) Predictiva y 3)

Prescriptiva. El enfoque es sistémico-holistico y participativo. El PEP, como instrumento oriefitado a

desarrollo territorial sostenible (socialmente equitativo, ambientalmente responsable y econémi¢amente

durante el proceso, en las diferentes fases, entre otras:

1. Diagnéstico territorial: Recopilacién y analisis de informacién sobre la situacion sociee
o) IF-2024-00180748-UN
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ambiental, cultural e institucional de la region.

2. Comunicacién y difusién: Difusion de los avances y resultados del PEP a la region.
3. Formulacién de estrategias: Definicion de la visién, misién, objetivos y estrategias del PEP, en un
proceso participativo con los actores sociales relevantes.
4. Propuesta de proyectos estratégicos para el desarrollo sostenible de la region.
5. Capacitacidén y formacién: Propuestas de fortalecimiento de las capacidades locales para la
gestion del desarrollo sostenible.
6. Instruccién y formacion a los gestores locales y regionales, responsables de la implementacion,
seguimiento y monitoreo local y regional, a fin de mantener actualizado el PEP en la regién.
Cronograma
El Plan de Trabajo se desarrollara en un plazo de 6 meses, con entregas parciales cada mes y con una
entrega final.
Equipo de Trabajo
El equipo de trabajo estard conformado por profesionales de la UNC, del Gobierno de la Provincia de
Cérdoba y de otras instituciones publicas, privadas e intermedias.
Esquema de documentacion entregable:
1. Diagndstico Territorial
Entregable 1.1: Informe Preliminar de Diagndstico Territorial (10%)
e Fechadeentrega: Mes 1
e Descripcion:
o Descripcién general de la situacién socioeconémica, ambiental y cultural de la region.
o Identificacién preliminar de las principales problemdticas y potencialidades del territorio.
o Mapeo preliminar de las principales instituciones publicas y privadas.
e Formato: Informe escrito y certificado por la Secretaria General de la Legislatura.
Entregable 1.2: Elaboracién de base de datos georreferenciados (15%)
e Fechade entrega: Mes 2
e Descripcion:
o Recopilacién y sistematizacion de informacién georreferenciada de la regién.
o Acceso a la plataforma digital para actualizacion de datos de acceso publico, para la
consulta de la informacion, al cierre del proceso.

e Formato: Base de datos digital y plataforma web. Certificado por la Secretaria Gener?

Legislatura.
Entregable 1.3: Informe Final de Diagnéstico Territorial (15%)
¢ Fechade entrega: Mes 3

e Descripcion:

Oﬂ vl}\escripcién detallada de la situacién s°°'°ec°ném'fﬁ‘.é’é‘}%ﬁ)’&f’édﬁ%‘ﬁﬁ
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incluyendo:

Andlisis de los indicadores socioecondmicos, ambientales y culturales.
Mapeo de los actores sociales relevantes, con identificacion de sus intereses y

necesidades.

Descripcion de las principales problematicas y potencialidades del territorio, con

énfasis en sus causas y efectos.

o Presentacién de la informacidn en un informe con indicadores, mapas y graficos.

Formato: Informe escrito con mapas e indicadores. Certificado por la Secretaria General de la
Legislatura.

2. Formulacién de Estrategias
Entregable 2.1: Plan Estratégico Participativo (PEP) Borrador (15%)
e Fechade entrega: Mes 4
e Descripcién:
o Propuesta de visidn, mision y objetivos del desarrollo sostenible de la region.
o Identificacién preliminar de proyectos estratégicos para el desarrollo sostenible de la
region.

o Presentacién del borrador del PEP a los actores socio productivos relevantes para su

validacion.

Formato: Informe escrito y certificado por la Secretaria General de la Legislatura.
Entregable 2.2: Plan Estratégico Participativo (PEP) Final (25%)
e Fecha de entrega: Mes 5
e Descripcion:
o Documento final que define la vision, mision y objetivos del desarrollo sostenible de la
region.
o ldentificacion de proyectos estratégicos para el desarrollo sostenible de la regién.
o Priorizacidn de proyectos y elaboracién de una matriz de accidn.
o Validacién del PEP con los actores sociales relevantes.
e Formato: Informe escrito con matriz de accién. Certificado por la Secretaria General de la
Legislatura.
Entregable 2.3: Plan de accidn para la implementacién del PEP (20%)
e Fechade entrega: Mes 6

e Descripcion:

o Detalle de las actividades, responsables, plazos y recursos necesarios

implementacién del PEP.
o Seguimiento y evaluacién del cumplimiento del plan de accion.

D For?\a) %forme escrito final. Certificado por la Secretaria General de la Legislatura.
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ANEXO COMPLEMENTARIO

Fundamentacién

En los tiempos que corren, la velocidad de los cambios tecnoldgicos, impactan en el manejo de la
informacién y la comunicacién, realidad que estd reconfigurando la movilidad e interconectividad
territorial de los actores socio productivos, incluso la forma de aprender y estudiar, que impulsara a la
Universidad Nacional de Cérdoba al poner en marcha un nuevo modelo educativo y de gobernanza a
través del propio Campus Norte en estacion Judrez Celman.

El desarrollo regional, es la expresién espacial o territorial de un proceso que, en el transcurso del tiempo,
pretende conducir al ordenamiento Y mejoras sostenibles en las condiciones de vida social, econémica,
ambiental y cultural de toda |a poblacion, en sus diferentes dimensiones.

Desde el Prorrectorado de Desarrollo Territorial de la Universidad Nacional de Cdérdoba, se asumio el
desafio de orientar el desarrollo de un Plan Estratégico Participativo (PEP) que integre las diferentes
dimensiones regionales de la Provincia de Cérdoba, tendientes a colaborar y asistir a las comunidades con
el objeto de mejorar su calidad de vida mediante el aprovechamiento sustentable de sus recursos;
iniciativas que seran impulsadas a través de acciones de innovacion territorial, sustentadas en una

plataforma de informacién estratégica con datos generados por la Universidad y demas organismos e

instituciones asociadas de manera colaborativa con todas las comunidades.
El Plan

Desde la direccion de Desarrollo Regional Sostenible, dependiente del Prorrectorado de Desarrollo
Territorial, alineados a la Agenda 2030 de la ONU con sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
las 169 metas, impulsaremos la co-creacion de un Plan Estratégico Participativo (PEP), con los diferentes
actores publicos y privados, por regiones.

A tal fin, y como primer accion, se pondra en marcha la Plataforma de Informacién para el Desarrollo
Estratégico Sostenible (PIDES), de libre acceso a todo el ptblico, combinando informacion geoespacial
(generada por la Universidad y demas organismos publicos y privados e instituciones asociadas), desde un

ambiente digital orientado a fortalecer y favorecer la puesta en marcha y sostenimiento del Desarrollo

Regional Sostenible en todas las comunidades de la provincia de Cérdoba, de manerg
alineada a la definicién de estrategias concretas y viables, que colaboren en la resolucion de

locales o regionales en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
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En este sentido, la Universidad Nacional de Cérdoba aportard una nueva perspectiva, promoviendo la
innovacién y coordinacién de los estdndares necesarios para proporcionar Informacién Estratégica
Integrada, aprovechable en la planificacién y el desarrollo regional de la Provincia de Cérdoba.
Actualmente, la combinacién de Internet, dispositivos moviles y la accesibilidad a tecnologia de geo-
localizacidon permiten que muchos usuarios puedan compartir y consultar informacién geografica en
tiempo real. En este sentido, la mayor conectividad y esa experiencia personal, de estar presente a un
mismo tiempo en todas partes, amplia las oportunidades de desarrollo personal y social de los pueblos y
regiones de la provincia de Cérdoba y el mundo.

En lo institucional, desde el Prorrectorado de Desarrollo Territorial (PDT), entendemos a la creacion de
PIDES, en la necesidad de integrarnos al proceso de aceleracién y avance tecnoldgico y digital de la
comunicacién e interaccion de las comunidades y regiones; dimensiones que requieren hoy una nueva

visidn o enfoque sistémico en pos de promover el Desarrollo Regional Sostenible.

Objetivo General
Poner en marcha el Plan de Desarrollo Regional Sostenible en todas las comunidades de |a provincia de
Cérdoba, de manera participativa, alineada a la definicién de estrategias concretas y viables, que

colaboren en la resolucién de problemiticas locales o regionales en concordancia con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible.

\

Objetivos Especificos

e |Institucionalizar desde el PDT UNC el uso de PIDES, como plataforma de informacién estratégita

de libre acceso para facilitar la toma de decisiones.

productivos, instituciones de gobierno, cdmaras, ongs u otros; a fin de fortalec

Re7i\onal Sostenible en todas las comunidades de la provincia de Cérdoba.
(_7Q |F-2024-00180748-UNC-PDTHRES
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Comprender las dinamicas territoriales actuales, la pluralidad de actores sociales involucrados,

sus interconexiones y las diversas dimensiones del territorio, valiéndonos de Ia

georreferenciacién, que nos aproxima con mayor precision la complejidad que se asume en la

intervencidn geografica de una region.

Profundizar el apoyo a los actores regionales publicos y privados (desde la reflexion técnica 'y
cientifica), en la identificacién de elementos claves, la formulacién de las metas y de los
mecanismos apropiados, con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
de la ONU.

Formular programas y proyectos a corto, mediano y largo plazo en forma participativa con la
red de actores sociales involucrados, orientados a lograr un desarrollo regional sostenible.
Implementar un dispositivo institucional colaborativo para monitorear tendencias Yy
experiencias comparables, en entornos VICA (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad,

Ambigliedad), con el objeto de mantener actualizado el Plan de Desarrollo de cada Region.

Principios y caracteristicas del plan

La propuesta de trabajo planificada se basa en cuatro rasgos distintivos:

cualitativas y cuantitativas, aprovechando los datos geograficos y estadisticos relevantes, d
rapida y accesible, contemplando ademas la participacion de los siguientes actores:

i 1F-2024-00180748-U

1. Sistémico e integral: abordando todas las dimensiones territoriales (social, econdmica,

ambiental, fisica, juridico y administrativa) de forma integrada entendiendo sus vinculaciones
y su funcionamiento en conjunto, identificadas a través de un Sistema de Informacion
Geogréfica (PIDES) que permita la integracion de bases de datos espaciales y la
implementacién de diversas técnicas de andlisis de datos.

Participativo: Una instancia ciudadana que permite democratizar la informacién territorial y

consensuar los mecanismos y procedimientos de recoleccion, validando los rasgos que
definen la identidad regional de su desarrollo.

. Flexible: capaz de adaptarse a los cambios que se producen en el territorio, de modo que se
puedan reorientar las acciones y politicas, segun los nuevos contextos y necesidades,

integrandolos a un proceso de planificacion continuo que tiende a mejorarse en el tiempo.

4. Prospectivo: deberd pensarse con una vision a corto, mediano y largo plazo, teniendo en

cuenta los diferentes escenarios posibles y la evolucion de las Infraestructuras de Datos

Espaciales (IDE) integrados al Plan Estratégico Participativo, a fin de mantener actuah

publicacién de informacién y el aprovechamiento de datos geograficos y

relevantes de forma facil, rapida y accesible a futuro.

A )
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* Los decisores politicos involucrados en la zona o regién involucrada.

* Elequipo técnico, que puede ser interno o externo o una combinacién de ambos.

* Los diferentes organismos gubernamentales que tienen injerencia en el territorio, incluyendo
a los de otros niveles de gobierno.

* El sector académico y cientifico técnico.
* Las cdmaras empresarias, las asociaciones profesionales, las organizaciones del tercer sector.
* Las organizaciones gremiales, las asociaciones de la sociedad civil y la comunidad en general.

Para el logro de estas metas, se propone llevar adelante el proceso mediante una metodologia dividida en
cuatro grandes fases:

a. La fase inicial de vinculacién, relevamiento y diagnéstico preliminar, que incluye las

actividadespreparatoriasycreaciéndelaPlataformadelnformaciénparaelDesarrolloEstratégico

Sostenible (PIDES), como geo portal o puerta de acceso a la informacién geogréfica en la
red,siguiendolosprotocolosdelnfraestructuradeDatosEspacialesdelaRepublicaArgentina(IDER
A), comunidad de informacién geoespacial que tiene como objetivo propiciar la publicacion
de datos, productos y servicios, de manera eficiente y oportuna como un aporte fundamental
a la democratizacion del acceso de la informacidn producida por el Estado y diversos actores,
y al apoyo en la toma de decisiones en las diferentes actividades de los dmbitos publico,
privado, académico, no gubernamental y sociedad civil; formalizar los vinculos con
representantes de las comunidades regionales; realizar el diagnéstico territorial preliminar y
establecer el modelo y agenda por cada region.

b. Lafase articulacién y nivelacién, que incluye la definicion de escenarios, actores involucrados,

el desarrollo de encuentros participativos con las comunidades para definir los lineamientos

estratégicos, programas y proyectos.

c. La fase de documentacién y formalizacién del plan, que incluye la fase técnica de disefio,

elaboracion e implementacién de planes, programas y proyectos, seguimiento y medicién del

proceso de planificacion, que permita su retroalimentacion y actualizacion permanente.

Regionalizacién de la Provincia

% de la poblacidn total (Instituto Nacional de Estadistica y Censos,2022).

En relg‘cié(nfon la organizacidn politica del territorio, se conforma por 427 localidades de las cua
>4 IF—2024-00180748-UNC-PDT#R’RC
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encuentran dentro de la categoria de “comunas” (asentamientos poblacionales de hasta 2.000 habitantes,
Ley8102/91) y 260 en la categoria de “municipios” (asentamientos poblacionales con mds de 2.000
habitantes). Estas localidades forman parte de los 26 departamentos, denominandose comunidades
regionales, es decir, cada departamento representa una comunidad regional segun lo establecido por Ley
Organica de Regionalizacion de la provincia de Cérdoba 9206/2004.

La provincia de Cérdoba dispone de diversas regionalizaciones, las cuales brindan lecturas del territorio
provincial en relacion con la dimensién natural, econémica, social, institucional, entre otras.

Esta compleja realidad territorial, fue motivo de estudio por parte de los organismos del Estado (nacional
y provincial). Tras el analisis de dichas delimitaciones, se observé que la mayoria de ellas tuvieron escasos
resultados, ya que no fueron trabajadas desde el enfoque sistémico-holistico. Desde el drea de Desarrollo
Regional Sostenible indagamos en los principales criterios analizados en cada una de ellas.

A continuacién, como marco de referencia de nuestro abordaje metodolégico, ponemos en valor las siete
regionalizaciones observadas en el tiempo, que, ancladas al ordenamiento y desarrollo territorial, con sus

diversos matices y funciones, son consideradas para la ejecucién del Plan Estratégico Participativo (PEP):
1. Regiones Naturales de la provincia de Cérdoba:

En el afio 2003 la Agencia Cérdoba Ambiente presenta una regionalizacion basada en criterios ambientales
(identificacion, caracterizacion y evaluacién de parametros biofisicos) aplicados a grandes unidades del
paisaje, identificandose 19 regiones naturales, cuyo fin fue elaborar una herramienta consensuada que
sirva como punto de partida para el ordenamiento territorial, la conservacién y el aprovechamiento

sustentable de los recursos naturales (Agencia Cérdoba Ambiente, 2003).

Los aspectos adoptados para el disefio de la regionalizacién responden al paradigma de region homogénea

o formal propuesto por Bozzano y Cirio (2012) y Gomez Orea (2015), ya que, este se defingp

de semejanza entre los componentes (morfologia del terreno, flora, fauna, clima, hidrogra

Mapa de las Regiones Naturales de la provincia de Cérdoba

@
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Fuente: Agencia Cordoba Ambiente, 2003, p.104.

2. Ley Organica de Regionalizacién N°9206/2004 y su modificacién 9354/2006

La normativa sancionada por el Ministerio de Gobierno de la provincia de Cérdoba enmarcé la necesidad
de solucionar, a través de la creacién de las comunidades regionales, el tema de gobernabilidad en
aquellas zonas grises. Es decir, aquellas zonas que se encuentran fuera del alcance de los servicios
efectivos que presten los municipios y comunas mds la zona aledafia reservada para las futuras

prestaciones de servicios (incisosly 2del Art.7. Ley N° 8102/1991).

Las comunidades regionales son entes intermunicipales y comunales, cuya conformacién respeta la
division departamental vigente en la provincia de Cérdoba, por lo que, una municipalidad o comuna se
puede integrar a mas de una comunidad regional. El Art. 3 de la Ley N°* 9206/2004 manifiesta reconocer
como comunidad regional cada uno de los departamentos del territorio provincial, actualmente, son 25
las comunidades regionales, dado que no fue registrada como una comunidad regional el departamento
capital. Tienen como objetivo contribuir a hacer mas efectiva la gestion de la provincia, de los municipios
y comunas en las regiones, generar polos de desarrollo, facilitar la descentralizacién de funciones, la

transferencia de competencias y fomentar el asociativismo.

El disefio de esta regionalizacién responde a la categoria de regién politico-administrativa propyesta por

Goémez Orea (2015), asociada a la organizacién territorial de la provincia.

[F-2024-00180748-UNC-PDT#REC
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Mapa de las Comunidades Regionales de la provincia de Cérdoba

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto Geografico Nacional, 2018 y Ministerio de Gobierno, 2017.

3. Zonas Agroecondmicas Homogéneas Cérdoba

En el afio 2009 el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria -INTA- presenta una delimitacién
territorial basada en la definicién de regiones y zonas que responden en general a factores edaficos y de
aptitud de uso del suelo.

La delimitacién de las 5 regiones coincide con los limites politicos de los departamentos y las 15 zonas,
denominadas Zonas Agroecondmicas Homogéneas (ZAH), respetan la division politica catastral menor

(pedanias).

El concepto de zonas agroeconémicas homogéneas (ZAH), se refiere a las “unidades territoriales que
mantienen cierta homogeneidad en sus caracteristicas ambientales, estructurales, socio-econdmicas,
productivas e institucionales” (Ghida Dahza y Sénchez, 2009, p. 3).

Los criterios fueron cuantificados segun la cantidad de explotaciones agropecuarias (EAPs), superficie

ocupada y/o existencias ganaderas (INTA y RIAP, 2006; Ghida Dahza y Sanchez, 2009).

Dicha regionalizacion se encuadra en la categoria de regién homogénea o formal, propugsta por Bozyano

y Cirio (2012) y Gémez Orea (2015), conformada por un conjunto de elementos (ambfentales y sofio-

territorio provincial.
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Mapa de las Zonas Agroeconémicas Homogéneas de la provincia de Cérdoba

ONCATIVO

NOETINGER
1Xg "
 VILLA

MARIA

vi-B
MARCOS JUAREZQ

vi-C
CANALS &5

4. Proyectos Regionales con Enfoque Territorial

A partir del afio 2012 el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria -INTA- implementd a escala
nacional los Proyectos Regionales con Enfoque Territorial (PRET) distribuidos en todos los Centros
Regionales del pais.

Los PRET se definen como “proyectos articuladores y canalizadores de recursos, conocimientos y
oportunidades, orientados a contribuir a través de innovaciones tecnoldgicas y organizacionales al

aprovechamiento de las oportunidades y a la resolucion de los problemas en cada drea geogréafica”

(DisposiciénN°336/2017, p.6).

En este sentido, el Centro Regional Cérdoba trabaja en 6 PRET, que comprenden 6 zonas de la provincia(se
tomé como base las Zonas Agroeconémicas Homogéneas-unidades territoriales que mantienen cierta
homogeneidad en sus caracteristicas ambientales, estructurales, socio-econdmicas, productivas e
institucionales-); lo que constituye instancias relevantes para dar respuestas a demandas especificas

vinculadas a proyectos de ordenamiento territorial en el medio rural, dinamica de cambios de

homogeneidad en el territorio provincial.
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Proyectos con Enfoque Regional en la provincia de Cérdoba

Proyectos Regionales con enfoque Territorial CR Cordoba
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Fuente: Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria-INTA, Centro Regional Cérdoba, 2009.

5. Plan Estratégico Urbano Territorial de la Regién Metropolitana de Cérdoba

El Instituto de Planificacién del Area Metropolitana -IPLAM- elaboré dos planes para trabajar en el drea
metropolitana de Cérdoba: el Plan Director Vial (Ley N° 9687/2009) y el Plan de Usos del Suelo de la Region
Metropolitana (Ley N° 9841/2010ylaley N°10004/2011).

Se define como &rea metropolitana de la ciudad de Cérdoba la que delimita la Ley Provincial
N°10004/2011, mas los aglomerados de Jesus Maria y las localidades ubicadas entre Carlos Paz y Cuesta
Blanca.

Retomando el Plan de Usos del Suelo, La primera etapa se aprobd por Ley N° 9841/2010, comprendiendo
catorce localidades proximas a la capital, vinculadas al anillo metropolitano. La segunda etapa fue
aprobada por la Ley N° 10004/2011, integrada por veintinueve localidades mds, distantes de la ciudad
capital, vinculadas al anillo regional en las que se trabajé sobre la definicion de los usos de suelo (area
urbanizada consolidada; drea de urbanizacion prioritaria; area mixta para actividades productivas; area no

urbanizable; area natural protegida; area de valor estratégico; entre otras categorias).

Esta tipologia de regién responde a una mixtura entre las categorias de “funcional” y {plan” pr

por Bozzano y Cirio (2012). Dado que se disefi6 a partir de un sistema de relaciones funcipnales (prgstacion

de servicios y movilidad) basados en criterios de cohesidn, en la coordinacién de un\centro (¢érdoba

Capital) y su influencia sobre los territorios circundantes.
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Fuente: Instituto de Planificacién del Area Metropolitana, 2011.

6. Regionalizacién Turistica Provincial Ley N° 10312/2015

La normativa sancionada por la Agencia Cérdoba Turismo S.E.M en el afio 2015 fomentd el disefio de
politicas de cambio y acciones necesarias para concretar un esfuerzo comun entre el sector publico y el
sector privado, que conlleve a fortalecer los mecanismos de desarrollo, financiamiento y difusion de todos
los aspectos y bienes turisticos y culturales de la provincia de Cérdoba.

Los criterios analizados para la delimitacion territorial fueron los siguientes: identidad territorial (cultura,
patrimonio, gastronomia, costumbres y tradiciones); desarrollo de la oferta turistica, demanda turistica,

accesibilidad, gestién de la calidad e inversiones turisticas. Identificindose 7 regiones y 12 &reas. Dicha

6mez Qrea (2015),

regionalizacién responde al paradigma de “regién estratégica”, propuesto por

definida por razones operativas en funcién del drea de extension de una tefdtica, en ‘este caso

corresponde a la existencia de un valor turistico.
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Mapa de la Regionalizacién Turistica de la provincia de Cérdoba

Figura 2: Regionalizacion Turistica de |a Provincia de
Cérdoba - Ley de Regionalizacién Turistica de la Provincia
de Cordoba N° 10312/2015
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Fuente: Agencia Cérdoba Turismo, 2015.

7. Regionalizacién de la provincia de Cérdoba

El Area de Infraestructura Regional del Ministerio de Gobierno presenté en el afio 2015 una propuesta de
regionalizacion del territorio provincial, identificando 4 regiones con sus perfiles territoriales predefinidos
(agropecuario, comercial, turistico y sector publico).

Los criterios analizados para la delimitacion territorial fueron infraestructura, equipamiento, servicios y
aspectos ambientales de las 427 localidades como asi también la necesidad de delimitar los radios

municipales y comunales en funcion a la prestacién de los servicios, para gestionar las factibilidades de

localizacion de emprendimientos.

Dicha regionalizacién se enmarca en la “regién plan” propuesta por Bozzano y Cirig' (2012), considerada
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Mapa de la propuesta de Fuente: Area Infraestructura Regional del Ministerio de Gobierno
yDirecciénGeneraldeEstadisticayCensosdelaprovinciadeCérdoba, 2015.

dentro de una region.

8. Regionalizacién para el Plan de Desarrollo Regional de la provincia de Cérdoba (UNC)

Propuesta de regiones realizada por la Direccién de Desarrollo Regional Sostenible del Prorrectorado de
Desarrollo Territorial de la UNC, basado en la consideracién de muiltiples aspectos, con el objetivo de lograr

una organizacion territorial, que pueda reflejar de manera efectiva las realidades y necesidades locales

Metropolitana

Sierras Chicas y Colén

Camino de la Sal y el Cabrito

Sumampa

Rio Primero y Ansenuza

San Justo

Tercero Arriba

Rio Tercero
Villa Marfa

V| lew|[w|la|wn|a|w]|~]|~ B
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Localidades integrantes de la Region 18. Noroeste de la Provincia

N2 | LOCALIDAD DEPARTAMENTO N2 | LOCALIDAD DEPARTAMENTO
1 |LasPlayas Cruz del Eje 19 | Chufa Ischilin
2 [Los Chafaritos Cruz del Eje 20 |Huascha Ischilin
3 |Cruz de Cafia Cruz del Eje 21 | Copacabana Ischilin
4 |Paso Viejo Cruz del Eje 22 | San Carlos Mina Minas
5 |Cruz Del Eje Cruz del Eje 23 | El Chacho Minas
6 |[San Marcos Sierras Cruz del Eje 24 | Guasapampa Minas
7 | Media Naranja Cruz del Eje 25 | Talaini Minas
8 | Guanaco Muerto Cruz del Eje 26 |Tosno Minas
9 |ElBrete Cruz del Eje 27 | Ciénaga del Coro Minas
10 | Serrezuela Cruz del Eje 28 | Estancia de Guadalupe Minas
11 |Villa de Soto Cruz del Eje 29 (Villa de Pocho Pocho
12 |LaBatea Cruz del Eje 30 | Chancani Pocho
13 | Tuclame Cruz del Eje 31 | Salsacate Pocho
14 | La Higuera Cruz del Eje 32 | Las Palmas Pocho
15 | Banado de Soto Cruz del Eje 33 | Los Talares Pocho
16 |Olivares de San Nicolas Cruz del Eje 34 | Tala Cafiada Pocho
17 | Alto de Los Quebrachos Cruz del Eje 35 | San Gerénimo Pocho
18 | Las Canadas Cruz del Eje

Informacion complementaria

No es un secreto que el Desarrollo Territorial Sostenible es uno de los mayores desafios que
enfrentamos en el mundo actual. La creciente poblacion, el cambio climatico y la urbanizacion
descontrolada son solo algunas de las razones por las que debemos encontrar soluciones
innovadoras y sostenibles para garantizar el bienestar de las personas y la preservacién del medio
ambiente.

En este contexto, la inteligencia artificial (IA) se presenta como una herramienta clave para |

un desarrollo territorial sostenible. La IA es capaz de analizar grandes cantidades d¢ datos
georreferenciados y proporcionar informacién valiosa sobre el uso del suelo, la movilidad urbana, el
consumo de energia y muchos otros aspectos relevantes para el desarrollo sostenible.
Uno de los principales elementos que permite el uso de la IA en el desarrollo territorial sodtenible

es la infraestructura de datos espaciales (IDE). La IDE es un conjunto de tecnologias, politidas\y
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estandares que permiten la integracién y el intercambio de datos georreferenciados. La IDE es
esencial para garantizar que los datos sean accesibles, precisos y actualizados, lo que es fundamental
para la toma de decisiones informadas.

La IA puede utilizar datos georreferenciados para crear modelos predictivos y de simulacién que
permiten una mejor comprensién de las dinamicas territoriales. Por ejemplo, se pueden crear
modelos de movilidad urbana que permiten predecir los flujos de trafico y las necesidades de
transporte publico, lo que permite una planificacién mas eficiente y sostenible de la movilidad.
Otro aspecto importante es el uso de imagenes en tiempo real, que pueden proporcionar
informacidn valiosa sobre el estado del medio ambiente y la infraestructura. La IA puede analizar
estas imagenes para detectar patrones y tendencias, lo que permite la identificacién temprana de
problemas ambientales y la adopcion de medidas preventivas.

En definitiva, el aporte de la inteligencia artificial en el desarrollo territorial sostenible es inmenso.
La IA puede ayudarnos a tomar decisiones informadas y eficientes que tengan en cuenta las
necesidades de las personas y del medio ambiente. Pero para que esto sea posible, es esencial
contar con una infraestructura de datos espaciales sélida y con datos georreferenciados precisos y
actualizados.

Por su parte, un Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible es una herramienta vital para garantizar
el éxito de las iniciativas de desarrollo sostenible a largo plazo. Para ello, es necesario integrar una
serie de variables y aspectos clave que aborden los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la
infraestructura de datos espaciales y la inteligencia artificial.

En primer lugar, es importante identificar y establecer los ODS que se quieren alcanzar en el plan
estratégico de desarrollo sostenible. Estos objetivos deberian estar disefiados para ser coherentes
con la visién de desarrollo sostenible del territorio y las necesidades de las comunidades. Ademas,
es fundamental que los ODS estén basados en datos confiables y actualizados, los cuales pueden ser
obtenidos a través de la infraestructura de datos espaciales.

La infraestructura de datos espaciales es un conjunto de tecnologias y politicas que permiten la
integracion y el intercambio de datos georreferenciados. La infraestructura de datos espaciales es

esencial para la gestién eficaz y eficiente de la informacién geogrdfica, lo que es fundamental para

IA puede ser utilizada para analizar grandes cantidades de datos georreferenciados y

informacidn valiosa sobre el uso del suelo, la movilidad urbana, el consumo de energia
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otros aspectos relevantes para el desarrollo sostenible. Ademas, la IA puede ser utilizada para la
deteccion temprana de problemas ambientales y la adopcién de medidas preventivas.

Por dltimo, el plan estratégico de desarrollo sostenible deberfa incluir un enfoque de colaboracién
Y participacion de la comunidad. Es necesario involucrar a las partes interesadas en todas las fases
del proceso, desde la identificacién de los objetivos hasta la implementacién y el seguimiento del
plan.

La colaboracién puede garantizar la inclusién de diferentes perspectivas y necesidades en el plan, y
la participacién puede asegurar la aceptacién y compromiso de la comunidad en la implementacién
del plan.

En conclusion, un plan estratégico de desarrollo sostenible debe integrar los ODS, la infraestructura
de datos espaciales y |a inteligencia artificial, y adoptar un enfoque colaborativo y participativo. La
combinacion de estas herramientas puede permitir una toma de decisiones informada y eficiente, y

garantizar que los objetivos de desarrollo sostenible sean alcanzados de manera efectiva y

sostenible a largo plazo.

Los retos actuales del desarrollo territorial son varios y complejos, pero algunos de los mds
relevantes son:

1. Desigualdades territoriales: Existe una brecha territorial cada vez mas amplia entre
regiones ricas y pobres, tanto dentro de paises como entre ellos, lo que provoca
desequilibrios socioeconédmicos y dificulta la cohesidn social.

2. Cambio climdtico: La necesidad de adaptar los territorios a los efectos del cambio

climatico y la transicién hacia un modelo de desarrollo mas sostenible y resiliente.

3. Globalizacién y competitividad: Los territorios deben competir en un mundo cada

vez mas globalizado, lo que requiere una mayor capacidad de innovacién y

adaptacion a las exigencias de los mercados.
4. Desarrollo urbano y rural: La necesidad de equilibrar el desarrollo entre ireas

urbanas y rurales, garantizando una distribucién mds equitativa de los recursos y

oportunidades.
5. Participacién ciudadana y gobernanza: El desarrollo territorial debe ser gestionado

de manera participativa y democratica, involucrando a los actores locales en la toma

de decisiones y asegurando una gobernanza adecuada.

6. Tecnologia y digitalizacién: La adopcién de tecnologias y la transformacién digital

L
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7. Movilidad y accesibilidad: La mejora de las conexiones y la accesibilidad a los
territorios, asi como la gestion de la movilidad y el trgnsporte som\fundamentales

para el desarrollo territorial sostenible.

Hio Territorial : Myrian Prunotto
Prorrector ge Desa (] Codobt Vicedbbernadara
Universiddd Nacional de Provincip de Cérdoba
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