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a) Denominacién

Diplomatura Universitaria de Estudios Avanzados EN FINANZAS AGROPECUARIAS

b) Destinatarios/as

Profesionales vinculados a la gestién de negocios agropecuarios: Ingenieros Agrénomos, Médicos
Veterinarios, Contadores Publicos, Economistas Agrarios, Licenciados en Administracion de Empresas,
Licenciados en Administracidon en Negocios Agropecuarios, entre otros.

c¢) Requisitos de ingreso

Se admitirdn personas con titulos de grado o posgrado afines a las ciencias agropecuarias y/o econdmicas.
Presentar original y fotocopia de DNI, Titulo de grado y/o posgrado.

d) Objetivos

General

Brindar conocimientos basicos sobre diferentes métodos, herramientas e instrumentos relacionadas con el
financiamiento de las actividades agropecuarias, que faciliten la toma decisiones segun las necesidades
monetarias, costos y riesgos que pueden originarse a partir de su implementacion.

Especificos

o Analizar los fundamentos financieros y de manejo del dinero en el tiempo.

o Determinar metodoldgicamente la planificacidn financiera, su vinculacidn con los demas planesy las
necesidades de financiamiento en actividades agropecuarias.

o Analizar y determinar el costo del dinero y su incidencia en los resultados de las empresas y los
negocios agropecuarios.

o Presentar alternativas de financiamiento y las formas de acceso vinculadas con la actividad
agropecuaria.

. Potenciar capacidades.

e) Justificacion

En contextos econdmicos y productivos dindmicos, la planificacidn financiera en el sector agropecuario
adquiere cada vez mas relevancia y requiere una comprension multidimensional, atravesada por el extenso
abanico de actividades propias del proceso administrativo.

Dadas las caracteristicas especificas de los negocios agropecuarios, para la comprension de este tema es
necesario el abordaje de los principios generales que sirven de base, pero también su aplicacién casos
concretos.

Planificacién financiera, estrategias de financiamiento y evaluacién de riesgos son los temas centrales,
ademas contempla la aplicacidn practica de estrategias de financiamiento que permitan evaluar las distintas
posibilidades que se presentan en el mercado. Aborda con una mirada sistémica e integral las empresas en
las cuales la cuestidn financiera funciona como eje articulador, pero tiene envista planes productivos,
econdmicos y de inversion, teniendo en vista oportunidades y analisis de conveniencia de ofertas financieras

de largo y mediano alcance, asi como las implicancias de las aplicaciones_transitorias de excedentes
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monetarios, evaluando sus costos y beneficios. Se visualizaran conceptos y nociones aplicadas que permiten
dar claridad, orden y priorizacidn a criterios que favorecen la toma de decisiones financieras en un sector
gue se caracteriza por su especificidad con un enfoque y anclaje en situaciones locales. En esta linea, esta
propuesta formativa tiene como propdsito introducir a los/as estudiantes en los fundamentos basicos de las
finanzas aplicada a situaciones especificas del sector.

f) Pertinencia respecto a la unidad académica/area que la propone

La Facultades participantes del desarrollo de la diplomatura son responsables de la formaciéon de
profesionales en el ambito especifico de la temdtica que aborda la diplomatura. En la curricula de grado la
Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA) de la Universidad Nacional de Cérdoba cuenta con una materia
denominada “Administracion de la Empresa Agropecuaria”. Asimismo, desde la Secretaria de Asuntos
Académicos Académica y la Secretaria de Extension de la FCA  se vienen desarrollando capacitaciones, en
el area de la gestion de Empresas Agricolas —Ganaderas, todas ellas avaladas por el Honorable Consejo
Directivo de la FCA_UNC entre las cuales podemos mencionar , programas de capacitacion en
“Administracion de Empresas Agricolas-Ganaderas” resolucion; HCD:182/16; Cursos de “Comercializacion y
logistica de commodities, agropecuarios” RHCD: 393/2017 y la “Diplomatura Universitaria en Gestion de
Empresas Agricolas Ganaderas” aprobada segiin RHCD: 438/2022.

La Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La Pampa desarrolla capacitaciones en la tematica
propuesta entre las que podemos mencionar “Diplomatura Universitaria en Negocios Internacionales” en
forma conjunta entre las Facultades de Ciencias Agrarias y de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la
Universidad Nacional de La Pampa Segln Res. N.2 113/22 y la Diplomatura Universitaria en Formulacién y
Evaluaciéon de proyectos de Inversiéon”.

La Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad del Litoral viene desarrollando capacitaciones de posgrado
es la tematica a abordar entre las que podemos mencionar “Planificacidn Econdmica y Financiera de las
Producciones Vegetales Intensivas” aprobado segln Resol.CD. 172/2018 y el “Programa de Capacitacion en
Gestion de Empresas Agropecuarias” aprobado seguin Resol. CD 157/2015.

En ese marco la pertinencia de la Diplomatura Universitaria en “Finanzas Agropecuarias” esta ampliamente
sustentada en la experiencia en desarrollar eventos relacionado a la tematica a abordar de las Unidades
Académicas que la impulsan y en la profesionalidad y trayectoria de los docentes capacitadores los cuales
estan avalados por la FCA, la UnLPam y la UNL.

g) Estructura

Esta diplomatura esta formada por 5 mddulos los cuales estan integrados de 3 a 6 clases cada uno.
Carga horaria - CRE

Médulo | 30 1,25 CRE
Médulo Il 40 1,50 CRE
Médulo Il 30 1,25 CRE
Médulo IV 35 1,30 CRE
Médulo V 15 0,70 CRE
TOTAL DE HORAS /CRE 150 6 CRE

Metodologia
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Los contenidos de la Diplomatura Universitaria de Estudios Avanzados en “Finanzas Agropecuarias" se
desarrollan en clases tedrico-practicas. Las clases se desarrollan semanalmente y son de 6 horas totales de
cursado, 4 horas presenciales virtual- sincrénicas y 2 horas asincrdnicas.

Como recursos didacticos, la diplomatura se desarrollard en la plataforma Moodle; a los asistentes se les
entregara material bibliografico y de estudio.

h) Contenidos de cada unidad o médulo

MODULO I: Principios para la gestién del dinero

Valor del dinero en el tiempo y costos alternativos de los recursos. Valor actual y valor futuro. Interés simple
y compuesto. Tasa de interés. Inflacién, tasa de interés nominal y real. Sistemas de amortizaciones de
préstamos. Macroeconomia: volatilidad de precios, tipos de cambio y politica monetaria. Precios relativos,
relaciones insumo/producto. Impacto en la estrategia financiera de la empresa.

ACTIVIDADES PRACTICAS SUGERIDAS

Aplicacién concreta de un sistema de amortizacion de préstamo para una oferta bancaria actual. Calculo del
costo financiero con tarjeta de crédito, cheque diferido pacificado, en ddlares, canje, pago contado de ofertas
actuales de proveedores de insumos (deben evaluar la alternativa mas conveniente de acuerdo con las
posibilidades financieras de una empresa: venta de granos, hacienda, contado, diferimiento con cheque,
etc.).

MODULO II: Bases conceptuales para la presupuestacion financiera

El presupuesto financiero como herramienta de planificaciéon. Definicién de politica financiera empresarial.
Criterio del Percibido y devengado. El plan de produccion. Diferencias con un presupuesto econdmico.
Presupuesto financiero preliminar. Ajustes presupuestarios. Presupuesto financiero definitivo. Actualizacién
o indexacidn del presupuesto. Impactos de los impuestos: pago de anticipos y saldo de declaraciones juradas,
IVA crédito e IVA débito, retenciones, diferimiento de pago.

ACTIVIDADES PRACTICAS SUGERIDAS

Deben aplicar, en base a un caso simple, la elaboraciéon de un presupuesto financiero preliminar. En cada
clase elaborar un TP concreto y corto donde se vayan aplicando los conceptos desarrollados, a modo de
estudios de casos.

MODULO lII: Estrategias de financiamiento

Negociacion financiera: clientes, proveedores, bancos, etc. Alternativas de financiamiento de corto y largo
plazo. Proveedores, clientes, préstamos bancarios, descubiertos, tarjeta de crédito, leasing, SGR, fondos
comunes, fideicomisos. Endeudamiento de la empresa y costos financieros.

Operaciones de canje. Control presupuestario.

ACTIVIDADES PRACTICAS SUGERIDAS

En base a una situacién problematica inicial, el estudiante debe elaborar estrategias de financiamiento
concretas ofrecidas en su provincia, determinando los costos y para que necesidades de fondos las utilizaria.
Deberan averiguar en diferentes entidades financieras y/o empresas las condiciones del financiamiento

MODULO IV: Gestién de riesgos financieros

|F-2024-00262970-UNC-SAA#FCA
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Nivel de riesgo financiero de la empresa. Riesgo productivo y de mercado: su impacto en el presupuesto
financiero. Alternativas de gestién de riesgos. Mercados de futuros y forward. Mercado de capitales. Pasos
para operar en los mercados. Gestién de excedentes financieros: instrumentos tradicionales (plazo fijo-
moneda extranjera) e instrumentos alternativos. Desarrollo de estrategias.

ACTIVIDADES PRACTICAS SUGERIDAS

En base a un negocio productivo de la zona, deben analizar los riesgos asumidos y proponer estrategias
concretas para reducirlos, mencionando los pasos necesarios para implementarlas. También deben definir
cual es la conveniencia de manejo de excedentes financieros y los pasos necesarios a realizar para su
concrecion (por ejemplo, compra de ddlar MEP).

MODULO V: Introduccién al financiamiento ambiental

Conceptos previos indispensables: Huella de carbono. Protocolo de Kioto y Acuerdo de Paris. Objetivos del
Desarrollo Sustentable (ODS)

Léxico de los mercados: Financiacién climatica, verde, social, sostenible

Instrumentos financieros ambientales: bancos verdes, bonos verdes, instrumentos del mercado de carbono,
créditos e hipotecas verdes, comercio de derechos de emisién de gases de efecto invernadero, etc.

Caso: Taxonomia medioambiental europea (clasificacién de empresas)

Caso: Panel de bonos vinculados a la sostenibilidad de Argentina (Bolsa y Mercados de Argentina).

i) Modalidad de cursado
Modulo |

(Completar cantidad de horas) Teorico Teodrico-Practico Practico Total
Virtual 18
Presencial

A distancia/Auténomo/Asincrénico 12
Total 30
Modulo II
(Completar cantidad de horas) Tedrico Tedrico-Practico Practico Total
Virtual
Presencial 25

A distancia/Auténomo/Asincrénico 15
Total 40
Modulo Il
(Completar cantidad de horas) Teorico Tedrico-Practico Practico Total
Virtual
Presencial 18

A distancia/Auténomo/Asincrénico 12
Total 30
Modulo IV
(Completar cantidad de horas) Teorico Tedrico-Practico Practico Total
Virtual 21

|F-2024-00262970-UNC-SAA#FCA
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Presencial

A distancia/Auténomo/Asincronico

14

Total

35

Modulo V

(Completar cantidad de horas)

Tedrico

Tedrico-Practico

Practico

Total

Virtual

15

Presencial

A distancia/Auténomo/Asincronico

Total

15

j) Cronograma de dictado. Carga horaria total expresada en horas reloj y/o créditos
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MODULO ENCUENTRO Hs.Presenciales Hs.asincroénicas FECHA
Médulo | Clase 1 4 2 Semana 1
4 2 Semana 2
Clases 2
Semana 3
Clases 3 4 2
4 2 Semana 4
Clase 4
Clase 5 4 2 Semana 5
Modulo 1l Clase 6 4 2 Semana 6
4 2 Semana 7
Clase 7
4 2 Semana 8
Clase 8
4 2 Semana 9
Clase 9
Clase 10 4 4 Semana 10
Clase 11 4 4 Semana 11
Maédulo Il 4 2 Semana 12
Clase 12
4 2 Semana 13
Clase 13
4 2 Semana 14
Clase 14
4 2 Semana 15
Clase 15
Clase 16 4 2 Semana 16
Médulo IV 4 2 Semana 17
Clase 17
4 2 Semana 18
Clase 18
4 3 Semana 19
Clase 19
4 4 Semana 20
Clase 20
Clase 21 4 4 Semana 21
Médulo V 4 1 Semana 22
Clase 22
4 1 Semana 23
Clase 23
4 1 Semana 24
Clase 24
TOTAL HORAS | 96 54

150 horas, (6 CRE) distribuidas aproximadamente en 6 meses de cursado semanal.

k) Némina de equipo directivo y docentes (se adjuntan CV)
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Nom Docente | Apellido/s | Email Teléfono Cargo Funcion en la
FA-UNLbre/s docente | Diplomatura
en la
UNC/otra
Ing.Agr.(Mgter.) | Buffa noelbuffa@agro.unc.edu.ar 3513635167 | Profesor | Coordinadora
Maria Noel Asociado | general y
Docente
FCA-UNC
Ing.Agr.(Mgter.) | Da Riva mdariva@aagro.unc.edu.ar Profesor | Docente
Mariano Asistente | FCA-UNC
Dra. Ing. Agr. Salvador laurasalvador@agro.unc.edu.ar Profesor | Docente
(Mgter.) Asociado | FCA-UNC
Maria Laura
Mgter. Walter Mazzola waltremazzola@agro.unlpam.edu.ar | 2954695503 Coordinador
Unidad
Académica y
docente
FCA-UNLPam
Mgter. Dario Baiardi Sbaiardiqunlpam.edu.ar Docente
FCA-UNLPam
Mgter. Sergio Draque sdraque@gro.unlpam.edu.ar Docente
FCA-UNLpam
Ing. Agr. Mgter. | Rossler nrosler@fca.unl.edu.ar 3496541832 Coordinadora
Noelia Unidad
Académica
y Docente
FA-UNL
Maria Isabel Castingnani [ mcastign@fca.unl.edu.ar Docente
FA-UNL
Inf.Oscar E. Osan oosan@fca.unl.edu.ar Docente
FA-UNL

1) Modalidades de evaluacién
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La evaluacion sumativa consistira en evaluaciones escritas al finalizar cada moédulo, Ademas, durante el
cursado se llevaran a cabo evaluaciones formativas basadas en el desarrollo, entrega y aprobacion de casos
practicos para evaluar el aprendizaje de los estudiantes durante el desarrollo de la Diplomatura.

m) Requisitos de aprobacién

Para la acreditacion sera necesario completar los cinco mdédulos con una asistencia minima del 75%; la
aprobacion de las evaluaciones al finalizar cada médulo con una nota igual o superior a 4 y presentar y
aprobar las instancias de aplicacidn, resolviendo las situaciones problemdticas planteadas en los trabajos
practicos de los respectivos médulos

n) Bibliografia

Albornoz, C; Tapia, G. (2017). Tratado de Finanzas. Negocios, empresas y organizaciones. Tomos | y Il. 1°ed.
Thomson Reuters-La Ley. Buenos Aires.

Blanco, R.B. (2018). “Elementos basicos de la administracién”. 1°ed. Editorial UAS/DGEP. México. Pp182 -
190.

Bolsa Comercio de Rosario. (2022) “Manual del operador del mercado de granos” Rosario, Argentina.

Bolsa de Comercio de Rosario. (2021) “Introduccién a los Futuros y Opciones”. Editorial BCR. Rosario.
Bottaro, O.; Rodriguez Jauregui, H. y Yardin, A (2019). El comportamiento de los costos y la gestion de la
empresa. Editorial La Ley.

Chiavenato, I. 2019. “Introduccidn a la Teoria general de la Administracién”. Mc Graw Hill. 10ma Ed.
Colombo, F.; Olivero Vila, J.; Zorraquin, T. 2007. Normas de gestién agropecuaria. AACREA, Temas 2007. 78
p.

David, F. 2003. “Conceptos de Administracién Estratégica” 92 ed. México, DF: Ed. Pearson Educacion.

De La Torre Pérez, J. 2003. “Proyectos de inversion” Ed Pearson Educacion S.C.V., México. 368 p.

Lledo, Pablo (2019). Administracion de Proyectos, Trafford, USA.

Onitcanschi, G. 2001. “Evaluacidn financiera de proyectos de inversién”. Ediciones Errepar. Buenos Aires.
Pagliettini, L. L. y Gonzdlez, M. C. (2013). “Los costos agrarios y sus aplicaciones: version ampliada y
actualizada”. Quinta reimpresion. Editorial Facultad de Agronomia, Universidad de Buenos Aires.

Pena de Ladaga, S; Berger, A. 2013 “Administracion de la Empresa Agropecuaria. Conceptos y Criterios para
el Planeamiento” FAUBA. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Romdn, M. 2012 “Disefio y evaluacién financiera de proyectos agropecuarios” FAUBA. Ciudad Auténoma de
Buenos Aires P 126.

Rossi, H; Gonzélez Bonorino, L; Larrabe, G; Sdenz Valiente, S. (2015). “Los impuestos del campo” Editorial
Osmar D. Buyatti. Buenos Aires Argentina.

Sapag Chain, N; Sapag Chain, R; Sapag PJM. (2014). “Preparacion y Evaluacidon de Proyectos”. Pearson
Educacién S.C.V. México.

o) Modelo de Certificado a otorgar
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LOGO LOGO LOGO

La Facultad/Secretaria/Centro/instituto de la Universidad Nacional de Cordoba, la Universidad Nacional de
la Pampa y la Universidad Nacional del Litoral CERTIFICAN que...........cccoocuvvieiiiiiie e (NOMBRE DE LA
PERSONA) DNI (NUMERODE DNI) ha cumplimentado con los requisitos para finalizar/aprobar la
Diplomatura Universitaria de Estudios Avanzados en Finanzas Agropecuarias aprobada por Resolucion
(RR /RHCD N.2..) con una carga horariade......... horas y/o un valor de... (nimero) de Créditos

Académicos (si corresponde).

Firma Firma

Firma
(Decano FAUNLPam) (Decano FCAUNL)

(Decano FCA-UNC)

El presente certificado no habilita para el ejercicio profesional

|F-2024-00262970-UNC-SAA#FCA
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