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Resolución H. Consejo Directivo

Número: 

Referencia: EX-2024-00327619- -UNC-ME#FCS

 
VISTO:
El Curso de posgrado Planificación y gestión de proyectos internacionales organizado por ADIUC. - Prosecretarìa de
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Córdoba - Programa de internacionalización inclusiva de
las Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Sociales; y 
 
CONSIDERANDO:
Que el Curso está dirigido a la comunidad de la universidad: Investigadores, integrantes de equipos de investigación,
asesores, docentes, personal técnico y equipos de gestión interesados en la postulación de proyectos
internacionales de la Universidad Nacional de Còrdoba. Cantidad de horas: 40 horas. Modalidad: Presencial. Con
evaluación y certificación.
 
Que como objetivo general se plantea: Mejorar el conocimiento, las habilidades y destrezas para identificar, planificar
y gestionar programas, proyectos y recursos de la cooperación internacional a fin de promover el trabajo colaborativo
y el desarrollo sostenible como estrategias para enfrentar los desafíos globales de impacto territorial local; y como
objetivos específicos se desea:  Comprender cómo funciona el escenario de la cooperación internacional;  Identificar
las coordenadas de la Agenda 2030; Establecer la relación entre los proyectos especìficos y la cooperación
internacional; Conocer las estrategias metodológicas de diseño y planificación de proyectos de cooperación; Mejorar
las capacidades en el diseño técnico de proyectos de cooperación; Conocer el rol de la articulación con
organizaciones civiles para el desarrollo de proyectos colaborativos; Orientar el diseño de mecanismos para
identificar y gestionar fuentes de recursos de cooperación internacional.
 
Que Secretaría de Posgrado toma conocimiento de las actuaciones.
 
El despacho favorable emitido por la Comisión de Vigilancia y Reglamento en fecha 27 de mayo del 2024.
 
El debate producido en el seno del Honorable Cuerpo el día de la fecha.
 
Por ello;

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
R E S U E L V E:

Artículo 1°: Aprobar el Curso de posgrado Planificación y gestión de proyectos internacionales organizado por
ADIUC y la Prosecretaría de Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Córdoba - Programa de
internacionalización inclusiva de las Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Sociales, cuya propuesta forma parte
de la presente.
 
Artículo 2°: Disponer que por intermedio del Área de Comunicación FCS, se dé amplia difusión del Curso.
 



Artículo 3°: Protocolizar. Publicar. Comunicar. Notificar. Oportunamente archivar.
DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO A LOS TRES DÍAS
DEL MES DE JUNIO DEL AÑO DOS MIL VEINTICUATRO





Curso de posgrado: Planificación y gestión de proyectos
internacionales


Organiza: ADIUC. - Prosecretarìa de Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional
de Còrdoba - Programa de internacionalización inclusiva de las Ciencias Sociales, Facultad
de Ciencias Sociales


Directora: María Teresa Piñero. Coordinadora académica : Eva Da Porta.


Dirigido a la comunidad de la universidad: Investigadores, integrantes de equipos de
investigación, asesores, docentes, personal técnico y equipos de gestión interesados en la
postulación de proyectos internacionales de la Universidad Nacional de Còrdoba


Cantidad de horas: 40 horas. Modalidad: Presencial. Con evaluación y certificación.


INTRODUCCIÓN


El curso desarrollarà los conceptos básicos de la cooperación internacional, las fuentes de
financiación y los actores relevantes -generales de la cooperación y propios de los que
marca hoy la agenda internacional-. Desde una perspectiva de problemas globales de
gestiòn local se trabajarà la nociòn de cooperación internacional en la construcciòn de
conocimiento cientìfico para esos fines, así como los elementos básicos que deben reunir
los proyectos para su participación, financiamiento y acceso a las distintas oportunidades
internacionales existentes ligadas a fortalecer acciones.


OBJETIVO GENERAL


Mejorar el conocimiento, las habilidades y destrezas para identificar, planificar y gestionar
programas, proyectos y recursos de la cooperación internacional a fin de promover el
trabajo colaborativo y el desarrollo sostenible como estrategias para enfrentar los desafíos
globales de impacto territorial local.


OBJETIVOS ESPECÍFICOS


● Comprender cómo funciona el escenario de la cooperación internacional
● Identificar las coordenadas de la Agenda 2030
● Establecer la relación entre los proyectos especìficos y la cooperación internacional
● Conocer las estrategias metodológicas de diseño y planificación de proyectos de


cooperación
● Mejorar las capacidades en el diseño técnico de proyectos de cooperación.
● Conocer el rol de la articulación con organizaciones civiles para el desarrollo de


proyectos colaborativos
● Orientar el diseño de mecanismos para identificar y gestionar fuentes de recursos de


cooperación internacional


CONTENIDOS MÍNIMOS


Módulo I: EL ESCENARIO DE LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL







● Los distintos modos de la cooperación internacional en general y desde las
Universidades en contextos históricos.


● La agenda global y los ODS como indicadores de problemas globales. Los ODS
regionales y locales. La geopolìtica del conocimiento y las competencias
internacionales de los actores universitarios


● La concepciòn de construcciòn colaborativa de conocimiento cientìfico desde
perspectiva centro periferia


● Actores de la Cooperación .Modalidades de ayuda (tipos). Instrumentos de
cooperación (Programas, proyectos, tipos de cooperación)


Docente responsable: Marìa Teresa Piñero.


Proyectos con vinculación social y comunitaria. Profesoras Invitadas: Marita Mata- Patricia
Acevedo


Duración: 10 hs. Día y hora: jueves 08 de agosto y viernes 09 de agosto de 16 a 20 hs.


MÓDULO II: INTERNACIONALIZACIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN
CIENTÍFICA, INTERVENCIÒN, PRODUCCIÓN ARTÍSTICA E INNOVACIÓN
TECNOLÓGICA SOCIAL


● Instrumentos de cooperación científica con convocatorias regulares
● Cómo leer una convocatoria internacional y preparar una oferta de expertise.
● Diversificación y búsqueda de socios:.


o mapa de las colaboraciones actuales de la UNC
o Programas regulares de la UNC
o Sostenibilidad, Impacto institucional y buenas prácticas de partnering
o Instrumentos y estrategias de búsqueda de nuevos socios: Scopus,


Euraxess, COST, match-making platform y Programa Raíces.


Docentes:: Prosecretaría de Relaciones Internacionales UNC: Juan Manuel Andrés y
Gabriela Avalle


Duración: 10 hs. Días y hora: jueves 22 de agosto y viernes 23 de agosto de 16 a 20 hs.


Módulo III : LOS PROYECTOS COMO HERRAMIENTA DE PLANIFICACIÓN


● Enfoque de Marco Lógico EML: la Metodología del Marco Lógico. Fases de
Identificación y Diseño


● La Estructura Analítica del Proyecto (EAP)
● La construcción de la Matriz de Marco lógico- MML- o de Planificación del Proyecto


–MPP-
● La integración de la dimensión ambiental y los servicios ecosistémicos en la


planificación de los proyectos: orientaciones generales


Docente: Jorge Pellicci


Duración: 10 hs. Días y hora: jueves 05 de septiembre y viernes 06 de septiembre de 16 a
20 hs.


Módulo IV: LA GESTIÓN DE LOS PROYECTOS


● Planificación y gestión de proyectos. Estrategias e instrumentos.







● Análisis de evaluabilidad y estrategias de sostenibilidad.
● Comunicación y reportes de evaluación orientados al uso y la toma de decisiones.
● Cooperación internacional: Mecanismos para una gestión efectiva. Mapeo de


aliados. Mapeo de fondos.


Docentes: Celeste Ghiano y Maribel González.


Duración: 10 hs. Días y horarios: jueves 26 de septiembre y viernes 27 de septiembre de 16
a 20 hs.


Modalidad de dictado y evaluación: El curso tiene una duración de 40 hs cátedras
distribuidas en módulos de 10 hs. cada uno. Cada módulo implica 8 hs de clases
presenciales y 2 hs de actividades de lectura y desarrollo de una propuesta individual o
colectiva asincrónica en aula virtual. Estas actividades contarán con apoyo de tutorías y
serán obligatorias. El desarrollo de estas actividades está pensado como insumos para el
trabajo final.


A lo largo del cursado se espera que los cursantes realicen actividades de búsqueda y
ejercicios prácticos de diseño que favorezcan la adquisición de capacidades para el diseño,
planificación y postulación de propuestas de investigación en el marco de las diferentes
propuestas de cooperación internacional actual.


Evaluación: para aprobar el curso se deberá presentar una propuesta de
internacionalización que recupere los contenidos y las actividades realizadas en los
módulos y comunique los avances individuales o grupales según el perfil del cursante en
relación a vinculación, identificación de convocatorias posibles y esquema de propuesta. Se
presentará un texto escrito por aula virtual adecuado a normas académicas siguiendo
normas APA. Se aprueba con mínimo de 7 puntos.
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MÓDULO II: INTERNACIONALIZACIÓN DE PROYECTOS DE


INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, INTERVENCIÒN, PRODUCCIÓN


ARTÍSTICA E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA SOCIAL


Hoja de vida de los docentes


Gabriela Avalle


Estudios de grado en Comunicación Social (Universidad Nacional de Córdoba, Argentina),


estudios de posgrado en Gestión de Proyectos de Cooperación Internacional (Universidad


Complutense de Madrid, España).


Como Directora de Cooperación Internacional para la Universidad Nacional de Córdoba ha


desarrollado acuerdos de colaboración con más de cincuenta universidades y asociaciones


universitarias internacionales y coordinado iniciativas institucionales para la movilidad


académica y la internacionalización del curriculo.


Como coordinadora del Programa de Internacionalización del Currículo de la UNC, desarrolló


un MOOC sobre Desarrollo de Competencia Intercultural para estudiantes de intercambio de la


UNC y generó un programa para el diseño y puesta en marcha de COIL (Collaborative Online


Internacional Learning).


Miembro del equipo PROFIC (Professional Development in Intercultural Competence in Higher


Education Institutions – www.profic.org) patrocinado por la Unión Europea bajo el Erasmus+


KA2 599023-EPP-1-2018-1-UK-EPPKA2-CBHE-JP


Ha llevado a cabo en calidad de entrenadora y facilitadora talleres y ponencias para docentes,


administrativos y estudiantes de la UNC, así como de otras universidades de Argentina y países


extranjeros, sobre las temáticas de aprendizaje de aprendizaje colaborativo internacional en


línea y desarrollo de competencias interculturales. Evaluadora en prácticas de


internacionalización para la OEI (Organización de los Estados Iberoamericanos para la


Educación, la Ciencia y la Cultura).


Juan Manuel Andrés


Licenciado en comunicación social con estudios de posgrado en diseño de proyectos y


evaluación de políticas públicas.


En 2012 se incorporó a la UNC para coordinar el Programa de Apoyo a la Gestión Local “Suma


400” orientado a mejorar las políticas de desarrollo en municipios y comunas de la Provincia de


Córdoba. Posteriormente, coordinó la Secretaría General de Rectorado de 2013 a 2016.


Actualmente se desempeña en la Prosecretaría de Relaciones Internacionales (PRI) como


gestor de proyectos internacionales y coordinador del Programa de Internacionalización de la


Ciencia. Entre sus tareas se encuentra también la generación y sistematización de información


para la toma de decisiones y la evaluación de resultados en las políticas de cooperación


internacional.







Además se desempeña como Gestor de Proyectos de Cooperación Internacional para la


Asociación Columbus. En el marco del Programa Columbus Brokers, orientado a asistir a


gestores de cooperación científica internacional, se encuentra dictando un curso sobre gestión


de la cooperación científica internacional del que participan 60 gestores de 26 universidades de


Argentina, Colombia, México, Brasil, Chile, Venezuela, Costa Rica, Ecuador y Perú.


Como profesional independiente, ha sido Consultor Externo del Banco Interamericano de


Desarrollo (BID): entre 2008 y 2012 como Consultor en Planificación Estratégica y Control de


Gestión, asesorando a distintos ministerios del Gobierno de la Provincia de Córdoba y en 2021


brindando asistencia técnica al Sistema de Información, Evaluación y Monitoreo de Políticas


Sociales (SIEMPRO) dependiente del Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales del


Estado Nacional en temáticas relativas al desarrollo de capacidades institucionales para la


evaluación. También ha diseñado proyectos para cooperación internacional para


Organizaciones No Gubernamentales locales.
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INFORMACIÓN PERSONAL
Nombre: Maribel González


Nacionalidad: argentina/española


Edad: 51 años


Lugar de residencia: Saldán, provincia de Córdoba, Argentina.


Hijos: 1


PERFIL PROFESIONAL
Identificación de espacios de cooperación internacional para articular acciones de


internacionalización institucional.


Diseño de proyectos, estructuración de indicadores, gestión y administración de las instancias


previas y posteriores a la presentación ante ventanillas internacionales.


Gestión de actividades de networking para la definición de ideas-proyecto.


FORMACIÓN
Licenciada en Relaciones Internacionales, Universidad Católica de Córdoba, 1997. Magister en


Derecho Comunitario, Universidad Complutense de Madrid, 1999. Postgrado en Políticas de


Estado. Universidad Católica de Córdoba/Universidad de Georgetown, Washington, U.S.A., 2001.


Experto Universitario en Planificación y Gestión de Proyectos de Cooperación para el Desarrollo


en los ámbitos de la Educación, la Ciencia y la Cultura- Organización de Estados


Iberoamericanos, 2004.


ACTIVIDAD PROFESIONAL
Soy Fundadora del Espacio Internacionalizarte, dedicado a la gestión profesional de proyectos de


cooperación internacional. También me desempeño como Jefa de Área de Cooperación


Internacional del Ministerio de Ciencia y Tecnología de Córdoba.







ANTECEDENTES ACADÉMICOS
En la Universidad Empresarial Siglo XXI dirigí Trabajos Finales de Grado, y tuve a mi cargo la


organización, puesta en marcha y la exposición en un Seminario de Cooperación Internacional;


fui docente de la materia Cooperación Internacional y Mentora del Diplomado en Gestión de


Proyectos de Cooperación Internacional.


Como docente a distancia, estuve a cargo del Módulo de Instituciones de la Cooperación


Internacional en el Diplomado Ausjal en Cooperación Internacional al Desarrollo con titulación


conjunta de la Universidad Alberto Hurtado (Chile), la Universidad Católica de Córdoba y el


ITESO (México), y fui Tutora de la Licenciatura en Enseñanza del Ambiente (LECA) impartida por


la Universidad Tecnológica Nacional Facultad Regional San Francisco.


GESTIÓN, ASESORÍA, CONSENSO Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS
Realicé asesorías para la presentación de propuestas ante el Programa Horizonte 2020 de la


Unión Europea en temas de ciencia, tecnología e innovación productiva. Participé en el


asesoramiento para el diseño y la redacción de un proyecto ante el Programa Pequeñas


Donaciones del Banco Mundial, destinado a las Comunidades del Teuco-Bermejito, Provincia del


Chaco de Argentina. En cuanto a misiones internacionales, estuve a cargo de la gestión de un


banco de proyectos internacionales para el Forum Euro Latinoamericano de Torino, proyecto de


cooperación descentralizada, con puesta en común en la ciudad de Santiago de Compostela,


España; asimismo fui seleccionada por el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de


Argentina, para realizar asistencia técnica en Cooperación Sur-Sur a la Alcaldía de Managua,


Nicaragua, para la gestión y organización institucional de la cooperación al desarrollo.


Por otro lado, en temas de planificación y diseño de proyectos, colaboré en el diseño de un Plan


de desarrollo Turístico para la Comisión Parlamentaria de la Región Centro del país, poniendo en


común temas y líneas prioritarias de acción. Así también actué como representante ante la


Comisión de Ciencia y Tecnología del Consejo Federal de Inversiones (CFI) de Argentina para


articular consensos en torno al diseño de un Plan Estratégico para la Región Centro del país.


En gestión y evaluación de proyectos, integré la Comisión Evaluadora de proyectos de


cooperación internacional del Programa CICAL – Cooperación Internacional Córdoba + América


Latina, y gestioné la presentación y la ejecución de un proyecto de asistencia técnica en temas


ambientales para el CEPROCOR del Ministerio de Ciencia y Tecnología de Córdoba, ante el


Programa Acciones Complementarias Internacionales del Ministerio de Ciencia y Educación de


España. Diseñé, formulé y gestioné proyectos para Europeaid.
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