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VISTO:
La Ordenanza HCD Nº 371 que establece el Sistema de Formación y Perfeccionamiento Docente;

Y CONSIDERANDO:
Que el Mgtr. Adrián Maximiliano Moneta Pizarro, Coordinador General del Área de Formación
Docente y Producción Educativa, propone la realización del Taller 1: "Diseño de Actividades a
Distancia" y el Taller 2: "Diseño de Actividades para Clases Híbridas";
Que los miembros del Comité Académico han evaluado la propuesta del curso asignándole los
créditos y nivel correspondientes, de acuerdo a lo dispuesto por la citada normativa;
Que la Secretaría de Asuntos Académicos de esta Facultad considera conveniente formalizar la
aceptación y caracterización por parte del Comité Académico;
Que se ha tenido en cuenta lo dispuesto en el Reglamento del Sistema de Formación y
Perfeccionamiento Docente aprobado por Resolución HCD N° 2992/96 (modificado por Resolución
HCD Nº 152/2011);
Que de acuerdo a lo previsto en los Arts. 1º, inc. o) y 2º de la Resolución Nº 907/88, es facultad del
Decanato resolver estos temas debiendo dar cuenta al Honorable Consejo Directivo; por ello,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS
R E S U E L V E:

Art. 1°.- Aprobar la propuesta de los Talleres integrantes del Sistema de Formación y
Perfeccionamiento Docente, denominados: Taller 1: "Diseño de Actividades a Distancia" y Taller 2:
"Diseño de Actividades para Clases Híbridas", contenidos en el anexo que se incorpora y forma
parte de la presente.

Art. 2°.- Comuníquese, dese cuenta al H. Consejo Directivo y archívese.
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Propuesta de capacitación: Enseñanza en escenarios combinados  


 


Fundamentación general 


En el amplio panorama de transformaciones que los sujetos y las instituciones atravesamos 


a raíz del desarrollo de nuevas y múltiples tecnologías, el advenimiento de una pandemia 


aceleró procesos de cambios que nos impulsaron a generar nuevos escenarios de vida. 


Nuestra universidad y casa de estudios no es ajena al contexto y ha asumido los desafíos 


que durante los últimos años se impusieron a la enseñanza en el nivel superior, 


principalmente relativos a virtualizar su oferta académica y, luego, reorganizarla en el marco 


de una progresiva vuelta a la presencialidad.  


De lo anteriormente expresado, se traduce la complejidad que implica para las y los 


docentes universitarios asumir la enseñanza en encuadres de trabajo altamente cambiantes. 


Este aspecto indica entonces que las formas y modalidades de organización de la enseñanza 


que se proponen no se instalan de una vez y para siempre, sino que requieren de procesos 


paulatinos y variadas instancias de apropiación de nuevas reglas de juego en el campo de la 


enseñanza universitaria. 


En concordancia con lo descrito, la Propuesta Pedagógica 70/30 promovida por la FCE desde 


fines del año 2021 —que busca integrar de forma pertinente la presencialidad con la 


virtualidad—, se ha ido desarrollando de forma gradual a través de instancias de formación 


y acompañamiento a docentes por parte del Área de Formación y Producción Educativa 


(FyPE). En la víspera de un nuevo ciclo académico, reconocemos los valiosos aprendizajes 


generados, pero también la necesidad de continuar creando oportunidades de formación 


específica para las y los docentes de la Facultad. 


Nuevos entornos y configuraciones requieren de otros saberes y habilidades diferentes a los 


construidos en relación a la enseñanza presencial. El diseño de actividades a distancia y la 


planificación de clases híbridas se presentan como temáticas de central relevancia para el 


proyecto de la Facultad, al tiempo que circundan sobre ellas algunas complejidades y 


confusiones sobre su conceptualización y ejercicio.  Por estas razones, el presente 


programa, conformado por dos talleres independientes, se sustenta en la convicción común 


de que resulta necesario promover la reflexión y renovación metodológica de las propuestas 


de enseñanza y aprendizaje en la Facultad, y de fortalecer el rol docente, de acuerdo a los 


objetivos de la Propuesta Pedagógica 70/30. El objetivo general es contribuir con el 


desarrollo y perfeccionamiento de la Propuesta Pedagógica 70/30 impulsada por la FCE.  







 


Taller 1: Diseño de actividades a distancias 


Docentes responsables: Mgter. Gabriela Sabulsky, Mgter. Adrián Moneta Pizarro y Lic. 


Jennifer Cargnelutti  


Equipo docente: Andres Martinez Bologna, María Eugenia Maldonado, Florencia Molina, 


Constanza Bosch 


Destinatarios: Docentes de la FCE  


Nivel: intermedio 


Carga horaria: 10 horas 


Fundamentación 


Actualmente, los planes de estudio que regulan el funcionamiento de las carreras en la FCE 


están aprobados bajo la modalidad presencial. Sin embargo, la normativa permite que hasta 


el 30% de la carga horaria total de cada plan pueda desarrollarse a distancia (Resolución 


Ministerio de Educación 2641-E/2017). En este marco, resulta relevante destacar que desde 


el 2022 el objetivo principal de la facultad es recuperar la presencialidad física (PF) y 


promover la integración con actividades a distancia (EaD) en menos de un 30 % de la carga 


horaria.  


Las actividades a distancia (AD) remiten a los trabajos en pequeños grupos o individuales 


asincrónicos que se desarrollan en el espacio del aula virtual y se interrelacionan e integran 


en el marco de la propuesta de enseñanza general. En este sentido, no se trata de 


actividades aisladas, sino de un conjunto de ellas que posibiliten aprender de manera activa 


y constructiva.  


Según la resolución 1/2022 del HCD, el espacio institucional para el desarrollo de estas 


actividades son las aulas virtuales de la FCE. De acuerdo al Informe final sobre aulas virtuales 


durante el primer semestre, respecto al tipo de actividades propuestas, se identifican como 


las más frecuentes el visionado de clases grabadas y la resolución de problemas, seguido de 


los cuestionarios. Respecto al visionado de contenidos audiovisuales, no constituye una 


actividad a distancia en la medida que no involucre una consigna de trabajo con el material. 


En cuanto a la resolución de problemas, remiten a ejercitaciones de carácter práctico a ser 


resueltos y entregados a través del recurso Buzón de Moodle. Por último, los cuestionarios 


en formato de autoevaluaciones se ofrecen al finalizar la unidad o previo a una instancia de 


parcial.  


En el informe también se identifican las actividades a distancia que tuvieron carácter 


obligatorio y otras optativas, para ello, se exploraron las distintas secciones de cada aula 


virtual en busca de información explícita. En aquellas aulas virtuales donde no se encontró 


esta información, se consideró que las actividades fueron optativas. En este sentido, en 18 


(62,1%) de las 29 aulas virtuales las actividades a distancia fueron optativas, mientras que 



https://drive.google.com/file/d/1saVFTt5au6ppukB6rr8X_jXcVGuXQreO/view?usp=sharing

https://docs.google.com/document/d/1EmUrtM4pkJCujum6TJUPKOr597390fXJ3b4kyo-PoXo/edit





solo en 4 (13,8%) aulas solo hubo actividades obligatorias, donde tal obligatoriedad se 


evidencia por lo general en hojas de ruta, cronogramas, presentaciones de materia o en los 


foros de anuncios. 


Estos son algunos datos que si bien dan cuenta de la incorporación de actividades a 


distancia en las diversas cátedras de la facultad, también manifiestan la necesidad de 


incorporar —para su diseño— criterios, saberes y habilidades que puedan integrarse a la 


propuesta de enseñanza general y promover aprendizajes genuinos. El valor de incorporar 


AD potentes radica en la particularidad que las define: una propuesta didáctica en la cual 


el/la alumno/a autorregula su aprendizaje, como un proceso de autodirección, transforma 


sus aptitudes mentales en competencias académicas, y es la figura docente quien encamina 


este aprendizaje. 


Objetivos   


● Valorar las actividades a distancia como opción genuina de enseñanza.  


● Promover en las y los docentes criterios, saberes y habilidades para la producción de 


actividades a distancia. 


Contenidos: Conceptualización de la educación a distancia. Aproximación a sus 


particularidades como modalidad de enseñanza. Rol docente: contenidista y tutor. Rol del 


estudiante en Educación a Distancia. Criterios para la construcción de actividades y 


consignas de trabajo a distancia. Recursos y actividades Moodle. Estrategias de 


retroalimentación. 


Metodología: El taller se organiza en tres instancias para el abordaje del contenido. Se 


propondrá una dinámica que permita por un lado, el abordaje conceptual y por otro, la 


elaboración conjunta de actividades a distancia.   


Una instancia será de carácter expositivo en torno a la modalidad objeto del taller, otra se 


centrará en el diseño de actividades a distancia, y la última se destinará a la socialización y 


retroalimentación de las producciones en base a diversas estrategias.  


Evaluación: Para acreditar la propuesta formativa los/las participantes tendrán que asistir a 


todos los encuentros presenciales del taller y realizar una actividad evaluativa. Se otorgará 


certificado de aprobación a quienes cumplan con las condiciones indicadas. 


Modalidad de cursado: semipresencial con tres encuentros presenciales y una actividad a 


distancia mediante la plataforma Moodle de la FCE. 


Cronograma: a realizarse durante los meses febrero y marzo 2023. 


Bibliografía 







- Área de Formación Docente y Producción Educativa (FyPE) (2022) Aportes para las 


actividades a distancia. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional de 


Córdoba. Disponible en: 


https://docs.google.com/document/d/1EmUrtM4pkJCujum6TJUPKOr597390fXJ3b4kyo-
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- Área de Formación Docente y Producción Educativa (FyPE) (2022) Informe de 


observación de aulas virtuales del primer semestre 2022. Plan de seguimiento de la 


Propuesta Pedagógica 70/30. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional 


de Córdoba. Disponible en: 


https://drive.google.com/file/d/1nS1MBvpc6hRPI7NpIzHCeysVJpubhhsb/view?usp=s


haring 


- Libedinsky, M. (2021). Guía urgente para enseñar en aulas virtuales. Tilde editora. 


- Schwartzman, G., Tarasow, F., & Trech, M. (2014). De la Educación a Distancia a la 


Educación en Línea: aportes a un campo en construcción. Argentina: Homo Sapiens 


Ediciones/FLACSO Argentina. 


- Sangrá, A. (Coord.) (2020) Decálogo para la mejora de la docencia online. Propuestas 


para educar en contextos presenciales discontinuos.  


- Documento “Consideraciones sobre las estrategias de hibridación en el 
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https://docs.google.com/document/d/1EmUrtM4pkJCujum6TJUPKOr597390fXJ3b4kyo-PoXo/edit
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https://drive.google.com/file/d/1nS1MBvpc6hRPI7NpIzHCeysVJpubhhsb/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1nS1MBvpc6hRPI7NpIzHCeysVJpubhhsb/view?usp=sharing

https://www.coneau.gob.ar/coneau/wp-content/uploads/2021/12/IF-2021-123533751-APN-CONEAUME.pdf

https://www.coneau.gob.ar/coneau/wp-content/uploads/2021/12/IF-2021-123533751-APN-CONEAUME.pdf
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Taller 2: Diseño de actividades para clases híbridas 


Docentes responsables: Mgter. Gabriela Sabulsky, Mgter. Adrián Moneta Pizarro y Lic. 


Jennifer Cargnelutti  


Equipo docente: Andres Martinez Bologna, María Eugenia Maldonado, Florencia Molina, 


Constanza Bosch 


Destinatarios: Docentes de la FCE 


Nivel: intermedio 


Carga horaria: 10 horas 


Fundamentación 


Teniendo en cuenta los datos obtenidos en encuestas a docentes durante el 2022 y en 


contra del prejuicio sobre la resistencia a los cambios o el temor a lo desconocido por parte 


del cuerpo docente consultado1, más de la mitad de los encuestados (56,3%) dictaron clases 


híbridas en el primer semestre. De este grupo, casi un 30% desarrolló todas sus clases con 


esta modalidad. En la misma dirección, en la consulta a estudiantes2, más del 70% 


participaron de por lo menos una clase híbrida, siendo mayor la proporción quienes 


cursaron más de 10 clases de este tipo. Sólo un 13,5% no cursó materia alguna con clase 


híbrida y otro 5% no asistió a las materias que sí tuvieron. Por lo tanto, la amplia mayoría 


tuvo la oportunidad de participar y elegir clases con modalidad híbrida.  


Por lo general, las clases híbridas tuvieron un formato pedagógico predominantemente 


expositivo, reproduciendo cierta lógica academicista de la clase magistral característica en 


educación superior. No obstante, también fue posible observar que la exposición fue 


acompañada de otras estrategias, siendo las más típicas el trabajo con casos y la resolución 


de ejercicios en grupos o por cuestionarios. Esta observación se relaciona con la respuesta 


acerca de la selección de contenidos: el 70% de los docentes respondió negativamente 


respecto de realizar adecuaciones al contenido de su materia para las clases híbridas. 


Además, entre los aspectos más complejos de atender de las clases híbridas, en primer lugar 


aparece el manejo de los recursos técnicos, en segundo lugar, atender ambos grupos en 


forma simultánea y en tercer lugar, el diseño didáctico. 


Sumado a ello, se observa entre gran parte de las/os encuestadas/os falta de claridad en 


torno a la diferencia entre la distribución 70/30 y las clases híbridas. Esto es, una parte de 


las respuestas asumieron que la distribución 70/30 era lo mismo que las clases híbridas, por 


lo que explicaron que no adoptaron la modalidad porque el número de estudiantes no 


superaba el aforo de las aulas. 


                                                
1 Se mencionan algunos datos de la encuesta a docentes completada por 120 profesores de la FCE 
2 Los siguientes datos se recuperan de una encuesta respondida por 1000 estudiantes de la FCE. 







El escenario descrito da cuenta de concepciones diversas sobre la enseñanza en clases 


híbridas, dando cuenta de la necesidad de proveer mayor esclarecimiento en torno a su 


conceptualización y su puesta en marcha. Este aspecto torna relevante la formulación de 


instancias de formación para enriquecer los saberes adquiridos desde la experiencia, y 


ofrecer nuevos conocimientos para el diseño y desarrollo de clases en donde se gestionan 


grupos de estudiantes en modalidades diferentes.  


Objetivos específicos  


● Fortalecer en las y los docentes el diseño e implementación de clases híbridas. 


● Impulsar la implementación de la metodología ACAD como estrategia de codiseño de 


clases híbridas. 


 


Contenidos: Conceptualización de clase híbrida. Consideraciones técnicas. Metodología 


ACAD como estrategia de codiseño de clases híbridas: espacios y recursos, interacción y 


tareas.   


 


Metodología: El taller se organiza en tres instancias para el abordaje del contenido. Se 


propondrá una dinámica que permita por un lado, el abordaje conceptual y por otro, el 


diseño colectivo de clases híbridas. Se abordará la clase híbrida en sus aspectos 


conceptuales y técnicos mediante la metodología ACAD.   


Evaluación: Para acreditar la propuesta formativa los/las participantes tendrán que asistir a 


todos los encuentros presenciales del taller y elaborar la planificación de una clase híbrida. 


Se otorgará certificado de aprobación a quienes cumplan con estas condiciones. 


Modalidad de cursado: presencial con tres encuentros.  


Cronograma: a realizarse durante el mes de marzo 2023. 


Bibliografía 


- Goodyear. P., Carvalho. L., Yeoman. P., Castañeda, L., & Adell, J. (2021). Una 


herramienta tangible para facilitar procesos de diseño y análisis didáctico: 


Traducción y adaptación transcultural del Toolkit ACAD. Pixel-Bit. Revista de Medios 


y Educación, 60, 7-28. https://doi.org/10.12795/pixelbit.84457 


- Área de Formación Docente y Producción Educativa (FyPE) (2022) Informe de 


observación de aulas virtuales del primer semestre 2022. Plan de seguimiento de la 


Propuesta Pedagógica 70/30. Facultad de Ciencias Económicas, Universidad Nacional 


de Córdoba. Disponible en: 


https://drive.google.com/file/d/1nS1MBvpc6hRPI7NpIzHCeysVJpubhhsb/view?usp=s


haring 


- Sangrá, A. (Coord.) (2020) Decálogo para la mejora de la docencia online. Propuestas 


para educar en contextos presenciales discontinuos.  
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https://drive.google.com/file/d/1nS1MBvpc6hRPI7NpIzHCeysVJpubhhsb/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1nS1MBvpc6hRPI7NpIzHCeysVJpubhhsb/view?usp=sharing





 


 


Cuadro Sintético del Anexo 


 


NOMBRE DEL CURSO 


 


EQUIPO TRABAJO NIVEL CRÉDITOS 


“Taller 1: Diseño de actividades 


a distancia” 


 


 


 


Docentes Responsables: 
Mgtr. Gabriela Sabulsky 


Mgtr. Adrián Moneta Pizarro 
Lic. Jennifer Cargnelutti 


 
Equipo docente 


Prof. Andrés Martínez Bologna, 
Esp. María Eugenia Maldonado 


Prof. Florencia Molina 
Esp. Constanza Bosch Alessio 


 


 


 


 


 


Intermedio 
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“Taller 2: Diseño de actividades 


para clases híbridas” 


 


Docentes Responsables: 
 


Mgtr. Gabriela Sabulsky 
Mgtr. Adrián Moneta Pizarro 


Lic. Jennifer Cargnelutti 
 


Equipo docente 
Prof. Andrés Martínez Bologna 
Esp. María Eugenia Maldonado 


Prof. Florencia Molina 
Esp. Constanza Bosch Alessio 


 


 


 


 


 


Intermedio 
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