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VISTO:
La Ordenanza HCD N° 371 que establece el Sistema de Formacion y Perfeccionamiento Docente;

Y CONSIDERANDO:

Que el Mgtr. Adrian Maximiliano Moneta Pizarro, Coordinador General del Area de Formacion
Docente y Produccion Educativa, propone la realizacion del Taller 1: "Disefio de Actividades a
Distancia" y el Taller 2: "Disefio de Actividades para Clases Hibridas";

Que los miembros del Comité Académico han evaluado la propuesta del curso asignandole los
créditos y nivel correspondientes, de acuerdo a lo dispuesto por la citada normativa;

Que la Secretaria de Asuntos Académicos de esta Facultad considera conveniente formalizar la
aceptacion y caracterizacion por parte del Comité Académico;

Que se ha tenido en cuenta lo dispuesto en el Reglamento del Sistema de Formaciény
Perfeccionamiento Docente aprobado por Resolucién HCD N° 2992/96 (modificado por Resolucion
HCD N° 152/2011);

Que de acuerdo a lo previsto en los Arts. 19, inc. 0) y 2° de la Resolucidn N° 907/88, es facultad del
Decanato resolver estos temas debiendo dar cuenta al Honorable Consejo Directivo; por ello,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar la propuesta de los Talleres integrantes del Sistema de Formacion y
Perfeccionamiento Docente, denominados: Taller 1: "Disefio de Actividades a Distancia" y Taller 2:
"Disefio de Actividades para Clases Hibridas", contenidos en el anexo que se incorpora y forma
parte de la presente.

Art. 2°.- Comuniquese, dese cuenta al H. Consejo Directivo y archivese.
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Propuesta de capacitacion: Ensefianza en escenarios combinados

Fundamentacién general

En el amplio panorama de transformaciones que los sujetos y las instituciones atravesamos
a raiz del desarrollo de nuevas y multiples tecnologias, el advenimiento de una pandemia
aceleré procesos de cambios que nos impulsaron a generar nuevos escenarios de vida.
Nuestra universidad y casa de estudios no es ajena al contexto y ha asumido los desafios
gue durante los ultimos afos se impusieron a la enseifianza en el nivel superior,
principalmente relativos a virtualizar su oferta académica vy, luego, reorganizarla en el marco
de una progresiva vuelta a la presencialidad.

De lo anteriormente expresado, se traduce la complejidad que implica para las y los
docentes universitarios asumir la ensefianza en encuadres de trabajo altamente cambiantes.
Este aspecto indica entonces que las formas y modalidades de organizacion de la ensenanza
gue se proponen no se instalan de una vez y para siempre, sino que requieren de procesos
paulatinos y variadas instancias de apropiacidon de nuevas reglas de juego en el campo de la
ensefanza universitaria.

En concordancia con lo descrito, la Propuesta Pedagdgica 70/30 promovida por la FCE desde
fines del afio 2021 —que busca integrar de forma pertinente la presencialidad con la
virtualidad—, se ha ido desarrollando de forma gradual a través de instancias de formacion
y acompafiamiento a docentes por parte del Area de Formacién y Produccién Educativa
(FyPE). En la vispera de un nuevo ciclo académico, reconocemos los valiosos aprendizajes
generados, pero también la necesidad de continuar creando oportunidades de formacion
especifica para las y los docentes de la Facultad.

Nuevos entornos y configuraciones requieren de otros saberes y habilidades diferentes a los
construidos en relacién a la ensefianza presencial. El disefio de actividades a distancia y la
planificacion de clases hibridas se presentan como tematicas de central relevancia para el
proyecto de la Facultad, al tiempo que circundan sobre ellas algunas complejidades y
confusiones sobre su conceptualizacion y ejercicio. Por estas razones, el presente
programa, conformado por dos talleres independientes, se sustenta en la conviccion comdn
de que resulta necesario promover la reflexién y renovacién metodoldgica de las propuestas
de ensefianza y aprendizaje en la Facultad, y de fortalecer el rol docente, de acuerdo a los
objetivos de la Propuesta Pedagdgica 70/30. El objetivo general es contribuir con el
desarrollo y perfeccionamiento de la Propuesta Pedagdgica 70/30 impulsada por la FCE.





Taller 1: Disefno de actividades a distancias

Docentes responsables: Mgter. Gabriela Sabulsky, Mgter. Adrian Moneta Pizarro vy Lic.
Jennifer Cargnelutti

Equipo docente: Andres Martinez Bologna, Maria Eugenia Maldonado, Florencia Molina,
Constanza Bosch

Destinatarios: Docentes de la FCE

Nivel: intermedio

Carga horaria: 10 horas

Fundamentacion

Actualmente, los planes de estudio que regulan el funcionamiento de las carreras en la FCE
estan aprobados bajo la modalidad presencial. Sin embargo, la normativa permite que hasta
el 30% de la carga horaria total de cada plan pueda desarrollarse a distancia (Resolucién
Ministerio de Educacion 2641-E/2017). En este marco, resulta relevante destacar que desde
el 2022 el objetivo principal de la facultad es recuperar la presencialidad fisica (PF) y
promover la integracion con actividades a distancia (EaD) en menos de un 30 % de la carga
horaria.

Las actividades a distancia (AD) remiten a los trabajos en pequefos grupos o individuales
asincronicos que se desarrollan en el espacio del aula virtual y se interrelacionan e integran
en el marco de la propuesta de ensefianza general. En este sentido, no se trata de
actividades aisladas, sino de un conjunto de ellas que posibiliten aprender de manera activa
y constructiva.

Segun la resolucién 1/2022 del HCD, el espacio institucional para el desarrollo de estas
actividades son las aulas virtuales de la FCE. De acuerdo al Informe final sobre aulas virtuales
durante el primer semestre, respecto al tipo de actividades propuestas, se identifican como
las mas frecuentes el visionado de clases grabadas y la resolucién de problemas, seguido de
los cuestionarios. Respecto al visionado de contenidos audiovisuales, no constituye una
actividad a distancia en la medida que no involucre una consigna de trabajo con el material.
En cuanto a la resolucion de problemas, remiten a ejercitaciones de caracter préactico a ser
resueltos y entregados a través del recurso Buzén de Moodle. Por ultimo, los cuestionarios
en formato de autoevaluaciones se ofrecen al finalizar la unidad o previo a una instancia de
parcial.

En el informe también se identifican las actividades a distancia que tuvieron cardacter
obligatorio y otras optativas, para ello, se exploraron las distintas secciones de cada aula
virtual en busca de informacidon explicita. En aquellas aulas virtuales donde no se encontré
esta informacion, se considerd que las actividades fueron optativas. En este sentido, en 18
(62,1%) de las 29 aulas virtuales las actividades a distancia fueron optativas, mientras que
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solo en 4 (13,8%) aulas solo hubo actividades obligatorias, donde tal obligatoriedad se
evidencia por lo general en hojas de ruta, cronogramas, presentaciones de materia o en los
foros de anuncios.

Estos son algunos datos que si bien dan cuenta de la incorporacidon de actividades a
distancia en las diversas catedras de la facultad, también manifiestan la necesidad de
incorporar —para su disefio— criterios, saberes y habilidades que puedan integrarse a la
propuesta de ensefianza general y promover aprendizajes genuinos. El valor de incorporar
AD potentes radica en la particularidad que las define: una propuesta didactica en la cual
el/la alumno/a autorregula su aprendizaje, como un proceso de autodireccion, transforma
sus aptitudes mentales en competencias académicas, y es la figura docente quien encamina
este aprendizaje.

Objetivos

e Valorar las actividades a distancia como opcién genuina de ensefianza.
® Promover en las y los docentes criterios, saberes y habilidades para la produccién de
actividades a distancia.

Contenidos: Conceptualizacion de la educacion a distancia. Aproximaciéon a sus
particularidades como modalidad de ensefianza. Rol docente: contenidista y tutor. Rol del
estudiante en Educacién a Distancia. Criterios para la construccién de actividades vy
consignas de trabajo a distancia. Recursos y actividades Moodle. Estrategias de
retroalimentacion.

Metodologia: El taller se organiza en tres instancias para el abordaje del contenido. Se
propondra una dinamica que permita por un lado, el abordaje conceptual y por otro, la
elaboracién conjunta de actividades a distancia.

Una instancia serd de caracter expositivo en torno a la modalidad objeto del taller, otra se
centrara en el disefo de actividades a distancia, y la ultima se destinara a la socializacion y
retroalimentacién de las producciones en base a diversas estrategias.

Evaluacion: Para acreditar la propuesta formativa los/las participantes tendran que asistir a
todos los encuentros presenciales del taller y realizar una actividad evaluativa. Se otorgara
certificado de aprobacidn a quienes cumplan con las condiciones indicadas.

Modalidad de cursado: semipresencial con tres encuentros presenciales y una actividad a
distancia mediante la plataforma Moodle de la FCE.

Cronograma: a realizarse durante los meses febrero y marzo 2023.
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Taller 2: Diseiio de actividades para clases hibridas

Docentes responsables: Mgter. Gabriela Sabulsky, Mgter. Adrian Moneta Pizarro y Lic.
Jennifer Cargnelutti

Equipo docente: Andres Martinez Bologna, Maria Eugenia Maldonado, Florencia Molina,
Constanza Bosch

Destinatarios: Docentes de la FCE

Nivel: intermedio

Carga horaria: 10 horas

Fundamentacion

Teniendo en cuenta los datos obtenidos en encuestas a docentes durante el 2022 y en
contra del prejuicio sobre la resistencia a los cambios o el temor a lo desconocido por parte
del cuerpo docente consultado?, mas de la mitad de los encuestados (56,3%) dictaron clases
hibridas en el primer semestre. De este grupo, casi un 30% desarrollé todas sus clases con
esta modalidad. En la misma direccidn, en la consulta a estudiantes?, mas del 70%
participaron de por lo menos una clase hibrida, siendo mayor la proporcién quienes
cursaron mas de 10 clases de este tipo. Sélo un 13,5% no cursé materia alguna con clase
hibrida y otro 5% no asistié a las materias que si tuvieron. Por lo tanto, la amplia mayoria
tuvo la oportunidad de participar y elegir clases con modalidad hibrida.

Por lo general, las clases hibridas tuvieron un formato pedagdgico predominantemente
expositivo, reproduciendo cierta légica academicista de la clase magistral caracteristica en
educacion superior. No obstante, también fue posible observar que la exposicion fue
acompafiada de otras estrategias, siendo las mas tipicas el trabajo con casos vy la resolucién
de ejercicios en grupos o por cuestionarios. Esta observacion se relaciona con la respuesta
acerca de la seleccién de contenidos: el 70% de los docentes respondid negativamente
respecto de realizar adecuaciones al contenido de su materia para las clases hibridas.
Ademas, entre los aspectos mds complejos de atender de las clases hibridas, en primer lugar
aparece el manejo de los recursos técnicos, en segundo lugar, atender ambos grupos en
forma simultaneay en tercer lugar, el diseno didactico.

Sumado a ello, se observa entre gran parte de las/os encuestadas/os falta de claridad en
torno a la diferencia entre la distribucién 70/30 y las clases hibridas. Esto es, una parte de
las respuestas asumieron que la distribucion 70/30 era lo mismo que las clases hibridas, por
lo que explicaron que no adoptaron la modalidad porque el nimero de estudiantes no
superaba el aforo de las aulas.

1 Se mencionan algunos datos de la encuesta a docentes completada por 120 profesores de la FCE
2 Los siguientes datos se recuperan de una encuesta respondida por 1000 estudiantes de la FCE.





El escenario descrito da cuenta de concepciones diversas sobre la ensefianza en clases
hibridas, dando cuenta de la necesidad de proveer mayor esclarecimiento en torno a su
conceptualizacion y su puesta en marcha. Este aspecto torna relevante la formulacidon de
instancias de formacién para enriquecer los saberes adquiridos desde la experiencia, y
ofrecer nuevos conocimientos para el diseifio y desarrollo de clases en donde se gestionan
grupos de estudiantes en modalidades diferentes.

Objetivos especificos

e Fortalecer en las y los docentes el disefio e implementacién de clases hibridas.
e Impulsar la implementacidon de la metodologia ACAD como estrategia de codisefio de
clases hibridas.

Contenidos: Conceptualizacion de clase hibrida. Consideraciones técnicas. Metodologia
ACAD como estrategia de codisefio de clases hibridas: espacios y recursos, interaccién y
tareas.

Metodologia: El taller se organiza en tres instancias para el abordaje del contenido. Se
propondrd una dinamica que permita por un lado, el abordaje conceptual y por otro, el
disefio colectivo de clases hibridas. Se abordard la clase hibrida en sus aspectos
conceptuales y técnicos mediante la metodologia ACAD.

Evaluacidn: Para acreditar la propuesta formativa los/las participantes tendran que asistir a
todos los encuentros presenciales del taller y elaborar la planificacién de una clase hibrida.
Se otorgara certificado de aprobacidn a quienes cumplan con estas condiciones.

Modalidad de cursado: presencial con tres encuentros.
Cronograma: a realizarse durante el mes de marzo 2023.
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Cuadro Sintético del Anexo

NOMBRE DEL CURSO

EQUIPO TRABAJO

NIVEL

CREDITOS

“Taller 1: Disefo de actividades
a distancia”

Docentes Responsables:
Mgtr. Gabriela Sabulsky
Mgtr. Adrian Moneta Pizarro
Lic. Jennifer Cargnelultti

Equipo docente
Prof. Andrés Martinez Bologna,
Esp. Maria Eugenia Maldonado
Prof. Florencia Molina
Esp. Constanza Bosch Alessio

Intermedio

“Taller 2: Diseino de actividades
para clases hibridas”

Docentes Responsables:

Mgtr. Gabriela Sabulsky
Mgtr. Adrian Moneta Pizarro
Lic. Jennifer Cargnelultti

Equipo docente
Prof. Andrés Martinez Bologna
Esp. Maria Eugenia Maldonado
Prof. Florencia Molina
Esp. Constanza Bosch Alessio

Intermedio






	localidad: CORDOBA, CORDOBA
	numero_documento: RD-2023-51-E-UNC-DEC#FCE
	fecha: Martes 7 de Febrero de 2023
		2023-02-06T17:07:38-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_0: Mariana Guardiola
	cargo_0: Subsecretaria General
	reparticion_0: Secretaría General Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2023-02-07T16:55:31-0300
	Ciudad de Córdoba


	usuario_1: Catalina Lucía Alberto
	cargo_1: Decana
	reparticion_1: Decanato Facultad de Ciencias Económicas
Universidad Nacional de Córdoba
		2023-02-07T16:55:38-0300
	GDE UNC




