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PRESENTACION RESUMIDA DEL PROYECTO

Descripcion resumida del Proyecto

La Diplomatura Universitaria en Gestidon y Analisis de Datos con aplicaciones al Sector
Publico de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Cérdoba
(FCE-UNC) es un proyecto de capacitacion que busca fortalecer la gestidon y el andlisis de
datos en el ambito del sector publico. Esta iniciativa esta dirigida principalmente a
personal que se desempene en agencias de la Administracién Publica Nacional
comprendidos en el Convenio Colectivo de Trabajo 214/2006. La Diplomatura se
estructura en cuatro médulos, cada uno de ellos con dos unidades tematicas y un
espacio para la realizacion de un Trabajo Practico Integrador con aplicacién de InfoStat,
software estadistico de desarrollo propio de la UNC. Se impartird en modalidad a
distancia a través de la plataforma Moodle de la FCE-UNC en un periodo de cursado
cuatrimestral.

Perfil de los agentes por capacitar:

Personal de la Administracién Publica Nacional comprendido en el Convenio Colectivo
de Trabajo 214/2006. Se debera contar con estudios secundarios completos y acreditar
conocimientos basicos de estadistica y computacion.

Numero de personas que se proyecta capacitar: 35

Inicio y finalizacion: a definir con la Universidad y de acuerdo a la confirmacion de las
listas de becarias/os

Duracién: 4 meses desde la confirmacidn de la lista de becarias/os

Modalidad de cursada:

Presencial

Semi-presencial

No presencial X
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Sede y/o plataforma educativa de cursada:

Plataforma Moodle de la FCE-UNC.

Cantidad de horas catedra de cursada por modalidad:

Horas Presenciales

Horas virtuales 108

Presupuesto total del proyecto: $8.640.000

Forma de pago:

® 60 % del presupuesto total $5.184.000 (pesos cinco millones ciento ochenta y cuatro
mil) al inicio de la actividad contra presentacion de listado inicial y aprobacién de
secretaria de seguimiento.

® 40 % del presupuesto total $3.456.000 (pesos tres millones cuatrocientos cincuenta y
seis mil) contra presentaciéon del informe final de la actividad

El precio total del proyecto se fija en los valores presentados por toda la duracion del
programa vy por la cantidad de vacantes detalladas.

DESARROLLO DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

Los avances y transformaciones a nivel cientifico, tecnoldgico y social estdn produciendo
cambios significativos en muchas disciplinas, entre ellas, las matematicas y la
computacion. Ante los nuevos desafios que presenta el aumento en la capacidad de
cédmputo, almacenamiento, conectividad y disponibilidad de datos, se requieren nuevos
conocimientos que abarcan andlisis numérico, estadistica, aprendizaje automatico e
inteligencia artificial, entre otros. El sector publico no esta exento de estos desafios y el
gran volumen de datos que produce requiere nuevas capacidades de procesamiento y
analisis que permitan transformar estos conjuntos de datos en informacion util para la
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resolucién de problemas en el ambito de la Administracion
Publica.

En consecuencia, existe una fuerte necesidad por desarrollar propuestas de capacitacién
laboral que acomparien y fortalezcan la gestidn y el andlisis de datos en el dmbito del
sector publico. La “Diplomatura Universitaria en Gestion y Analisis de Datos con
aplicaciones al Sector Publico” pretende constituirse en una respuesta a estas
exigencias, cubriendo una necesidad de formacidn que actualmente no es atendida de
igual manera por otras instituciones educativas. Representa, por tanto, una oportunidad
para que la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba se
posicione y continle desarrollando este tipo de propuestas que se enmarcan en un area
novedosa y en constante evolucion.

En este contexto, se propone una Diplomatura Universitaria para la capacitacién de
habilidades en el disefio, desarrollo y mantenimiento de sistemas asociados a la
recoleccidn, almacenamiento, gestidn y analisis de datos, con aplicacién especifica a los
campos de interés de la Administracidon Publica y uso de InfoStat, software estadistico
desarrollado por un equipo de docentes-investigadores de la UNC. InfoStat cubre tanto
las necesidades elementales para el andlisis exploratorio de datos, como los métodos
avanzados de modelacion estadistica y andlisis multivariado. Una de sus mayores
fortalezas es la sencillez de su interfaz bajo entorno Windows combinada con
capacidades profesionales para el manejo de datos y el analisis estadistico. Debido a su
origen universitario, tiene muchas facilidades para la ensefianza de la estadistica que no
son faciles de encontrar en otros programas similares. La versidn estudiantil gratuita en
espafiol es altamente valorada por los usuarios.

1. DESCRIPCION

Proyecto de capacitacion para el personal que se desempefie en agencias de la
Administracién Publica Nacional comprendidos en el Convenio Colectivo de Trabajo
214/2006, que busca desarrollar competencias para la gestion y analisis de los datos que
se producen o que se utilizan en sus areas y dependencias.

Esta destinado a todo el rango de perfiles y niveles escalafonarios de la Administracion
Publica Nacional, pero se requiere tener como minimo estudios secundarios completos
y acreditar conocimientos basicos de estadistica y computacion.
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2. OBIJETIVOS POR LOGRAR:

® Proporcionar conocimientos tedricos y practicos necesarios para comprender los
avances cientificos, tecnolégicos y sociales relacionados con el andlisis de datos en
el ambito del sector publico.

e Concientizar sobre los desafios especificos que enfrenta el sector publico en
relacidon con el procesamiento y anadlisis de datos, y proporcionar herramientas y
enfoques para abordar estos desafios de manera efectiva.

e Desarrollar habilidades para la recoleccién, almacenamiento, gestion y anélisis
de datos.

e Fomentar la aplicacién practica de técnicas estadisticas a través de casos y
problemas relacionados con situaciones reales en el contexto de la Administracién
Publica Nacional.

e Impulsar la actualizacion de conocimientos en la gestidn y andlisis de datos, con
una comprensién especifica de las necesidades y caracteristicas del sector publico.

e Promover el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo y colaboracién, ya
gue el andlisis de datos en el sector publico a menudo implica la colaboracion entre
diferentes areas y perfiles.

e Difundir las utilidades de InfoStat, software estadistico desarrollado por la UNC.

En resumen, con este proyecto se busca proporcionar competencias para comprender,
gestionar y analizar datos en el ambito de la Administracidon Publica Nacional, con el
objetivo de mejorar la toma de decisiones y la resolucién de problemas en este ambito.

3. ORGANIZACION DEL PROYECTO

Contenidos

La Diplomatura estd estructurada en cuatro grandes mddulos y un espacio para la
realizacion de un Trabajo Practico Integrador.

IF-2024-56731469-APN-DFPCY RL#IGM

] 15
primerg Secretaria de £ Jefaturade
la gente Gestién y Empleo Piblico Gablnete.de Ministros
Pagina5 de 1457 Argentina



i o FOPECAP 1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION Y

RECALIFICACION LABORAL

Modulo 1 - Gestion de datos orientada a la Administracion Publica

e Unidad 1: Gestidn estratégica de datos

e Unidad 2: Herramientas fundamentales para la gestion y curaduria de datos
Duracién: veinticuatro (24) horas

Mdédulo 2: Métodos de exploracidn y visualizacion de datos
e Unidad 1: Herramientas de exploracién de datos
e Unidad 2: Instrumentos para la visualizacion de datos
Duracién: veinticuatro (24) horas

Modulo 3: Métodos de inferencia estadistica
e Unidad 1: Inferencia estadistica basica
e Unidad 2: Analisis de regresion lineal
Duracién: veinticuatro (24) horas

Mdédulo 4: Métodos de aprendizaje automatico
e Unidad 1: Modelos de aprendizaje no supervisado
e Unidad 2: Modelos de aprendizaje supervisado
Duracién: veinticuatro (24) horas

Trabajo Practico Integrador: Aplicaciones integradoras con tutorias.
Duracién: doce (12) horas

Contenidos detallados de cada médulo/unidad y objetivos de aprendizaje:
Mddulo 1. Gestion de datos orientada a la Administracion Publica

Objetivo especifico del médulo: proporcionar un marco conceptual y analitico para
entender el

potencial que un correcto uso de la ciencia de datos tiene en el sector publico, con una
sensibilizacién e induccidén al Data Analytics, que enfatiza sus usos en distintos sectores,
sus potenciales beneficios y sus limitaciones.

Unidad 1. Gestion estratégica de datos

| F-2024-56731469-APN-DFPCY RL#IGM
¥

pn.mero Secretaria de Jefaturade
la gente Gestion y Empleo Piblico Gablnete.de Ministros
Pagina6 de 1457 Argentina



o FOPECAP 1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION Y

RECALIFICACION LABORAL

Marco conceptual y analitico para entender el potencial que un

correcto uso de la ciencia de datos tiene en el disefio y ejecucidn de estrategias de
politicas publicas. Gobernanza de datos. Sensibilizacidn e induccién al Data Analytics.
Aplicaciones con Excel.

Duracion: 12 horas

Unidad 2. Herramientas fundamentales para la gestion y curacién de datos

Proceso de ciencia de datos: exploracion, definicion, curacion, inferencia de modelos,
evaluacion, analisis de resultados, iteracion, puesta en produccion.

Introduccidn y nociones basicas: Bases de datos, preprocesamiento para algoritmos de
aprendizaje automadtico. Curacién, limpieza e integracién de datos. Metodologia,
proceso de datos y arquitecturas. Deteccién de anomalias. Aplicaciones con Excel e
InfoStat.

Duracion: 12 horas

Duracion Total Médulo 1: veinticuatro (24) horas
Médulo 2. Métodos de exploracidn y visualizacion de datos

Objetivo especifico del médulo: plantear y abordar paso a paso las distintas
herramientas estadisticas de exploracion y visualizaciéon de datos, asi como su
instrumentacién en la resolucidon de problemas en el dambito de la administracidon
publica.

Unidad 1. Herramientas de exploracion de datos

Estadistica Descriptiva. Manejo de base de datos. Analisis exploratorio de datos.
Imputacion de datos faltantes. Valores atipicos y extremos. Aplicaciones con InfoStat.
Duracion: 12 horas

Unidad 2. Instrumentos para la visualizacidon de datos

Andlisis de datos con herramientas estadisticas graficas. Dashboards. Data storytelling.
Aplicaciones con InfoStat y Google Looker Studio.
Duracion: 12 horas

Duracion Total Médulo 2: veinticuatro (24) horas
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Moddulo 3. Métodos de inferencia estadistica

Objetivo especifico: presentar las nociones basicas de teoria de probabilidades, las
principales técnicas de estimacidn de parametros, contrastes de hipdtesis y andlisis de
regresion lineal como base necesaria para los métodos de aprendizaje automatico.

Unidad 1. Inferencia estadistica basica

Nociones basicas de probabilidad, variable aleatoria y modelos de probabilidad en
forma intuitiva. Inferencia estadistica para uno, dos o mas parametros. Prueba de
independencia. Aplicaciones con InfoStat.

Duracion: 12 horas

Unidad 2. Analisis de regresion lineal

Modelos de regresion lineal simple y multiple. Especificacion, estimacién y contraste
de hipédtesis. Herramientas de verificacion de supuestos. Prediccién. Regresion
logistica. Aplicaciones con InfoStat.

Duracion: 12 horas

Duracion Total Modulo 3: veinticuatro (24) horas
Modulo 4. Métodos de aprendizaje automatico

Objetivo especifico: introducir a las técnicas de aprendizaje automatico vy
procesamiento de grandes voliumenes de datos. Brindar un abordaje conceptual
general, haciendo hincapié en los fundamentos de cada método o técnica, y en su
potencialidad de aplicaciéon a diferentes problemas de la administracién publica.

Unidad 1. Modelos de aprendizaje no supervisado

Fundamentos del aprendizaje automdtico. Aprendizaje no supervisado. Uso para
definir objetivos y en combinacién con métodos supervisados. Analisis de clister y
analisis factorial de correspondencias. Aplicaciones con InfoStat.

Duracion: 12 horas

Unidad 2. Modelos de aprendizaje supervisado

Aprendizaje supervisado: arboles de regresién y clasificacion. Regresidon logistica
aplicada a la prediccién. Aplicaciones con InfoStat.
Duracion: 12 horas
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Duracion Total Médulo: veinticuatro (24) horas
Trabajo Practico Integrador

Se trabajara en el almacenamiento, limpieza, depuracion, sistematizacién, gobierno de
datos, herramientas de visualizacion y aprendizaje automadtico. Se propondran
situaciones problematicas integrando los contenidos y herramientas adquiridos en los
modulos anteriores.

Estos problemas o “desafios” pueden ser casos de un area de trabajo en la
Administracién Publica o bien propuestos por el equipo docente.

Los participantes deberan:
e |dentificar el problema de interés y las técnicas adecuadas conforme al objetivo
del mismo.

e Aplicar los instrumentos estadisticos y aplicaciones aprendidos durante la
Diplomatura para el procesamiento de datos, andlisis y evaluacién de resultados.
e Informary presentar los resultados adecuadamente.

Duracién Total Trabajo Practico Integrador: doce (12) horas
Metodologia

Se propone que la modalidad de cursado sea a distancia y en linea. El entorno virtual
serd el espacio principal para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Cada una de las unidades que integran los contenidos de cada médulo incluiran:

e Una guia didactica a modo de presentacién y hoja de ruta de los contenidos y
actividades de aprendizaje.

e Dos clases virtuales sincrénicas remotas por Google Meet de tres (3) horas cada
una en dias sdbados por la mafiana (9 a 12 horas). Estas clases serdn grabadas para
gue puedan verlas quienes eventualmente no puedan participar. Son dieciséis (16)
clases en total, una por semana durante todo el periodo de cursado.

® Una actividad de aplicacion practica en material digital que irda conformando el
trabajo practico integrador.

e Un video con la solucién detallada de la actividad de aplicacién practica.

o Una autoevaluacidon de los aprendizajes con preguntas de respuesta multiple
opcion.

Las clases virtuales sincrénicas mediante plataforma Google Meet de
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videoconferencias se desarrollardn con una metodologia
expositiva-participativa de contenidos tedricos y practicos, en donde el objetivo
fundamental es lograr alta interaccidn entre los participantes a través de actividades
grupales, permitiendo el intercambio en la construccidon de los conocimientos.

El trabajo prdctico integrador serd de caracter grupal para promover la aplicacién de
los contenidos a la practica y el afianzamiento de las competencias de las herramientas
aprovechando las bondades del aprendizaje colaborativo y fomentando el trabajo en
equipo.

El aula virtual funcionard bajo la plataforma Moodle como espacio de encuentro e
intercambio, a partir de incorporar diferentes recursos que permitan el trabajo
colaborativo.

Para desarrollar las aplicaciones que conforman el trabajo practico integrador, el
equipo docente acompaniara el proceso a través de espacios asincrénicos en el aula
virtual (foros) y con espacios asincrénicos (tutorias por mail y Slack) especificas para tal
fin. Los participantes también contaran con la asistencia y el seguimiento personalizado
de un facilitador tecnolégico y administrativo.

Evaluacion

La evaluacién de proceso de cada unidad se realizara mediante actividades de
autoevaluacion individual. La evaluacién sumativa se realizard mediante un trabajo
practico integrador grupal. En todos los casos las calificaciones seran cuantitativas en
escalade 1a 10.

Una vez presentado el trabajo practico por escrito, se implementara una instancia
sincrénica para su presentacion oral de forma remota virtual.

Requisitos de aprobacion

e Asistencia minima al setenta y cinco por ciento (75 %) de las clases sincrénicas
remotas en cada médulo.

® Aprobacién de las autoevaluaciones individuales de cada unidad y del trabajo
practico integrador de caracter grupal con nota minima de siete (7) en escala del 1

al 10.
Bibliografia
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e Balzarini, M.G., Gonzalez, L., Tablada, M., Casanoves, F.,
Di Rienzo, J.A., Robledo, C.W. (2008). Manual del Usuario. Cérdoba: Editorial
Brujas.

e Caro, N, Casini, R, Garcia, F., Gonzalez, M., Saino, M. y Stimolo, M. (2021)
Estadistica Descriptiva e Introduccién a la inferencia estadistica. 12 ed. Cérdoba:
Editorial de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

e James, G., Witten, D., Hastie, T., y Tibshirani, R. (2013). An introduction to
statistical learning. New York: Springer.

e Jones, H (2019) Ciencia de los datos: La guia definitiva sobre analisis de datos,
mineria de datos, almacenamiento de datos, visualizacién de datos, Big Data para
empresas y aprendizaje automatico para principiantes. Editorial Independiente.

e Pefia, D (2008) Fundamentos de Estadistica. Madrid: Alianza Editorial.
® Sosa Escudero, W. (2019) Big Data. Siglo XXI editores.

e \Witten, I. H.; Frank, E; Hall, M; Pal, C (2016). Data mining: practical machine
learning tools and techniques. The Morgan Kaufmann Series in Data Management
Systems

Denominacion de la certificacion

Certificado de aprobacién de la Diplomatura Universitaria en Gestién y Analisis de
Datos con aplicaciones al Sector Publico.

Equipo docente
Direccion y Coordinaciéon Académica

e Mgter. Adridn Moneta Pizarro

Magister en Estadistica Aplicada (UNC). Especialista en Entornos Virtuales de
Aprendizaje (OEl). Licenciado en Economia (UNC). Doctorando en Ciencias
Econdmicas (UNC).

Profesor Asociado de Econometria | y Il y Profesor Adjunto de Estadistica | de la
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Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE-UNC). Docente del

Master in Business Administration (MBA) de la FCE-UNC. Investigador, autor de
publicaciones y presentacion en eventos cientificos. Actualmente es Coordinador
Académico de la Maestria en Politicas Econdmicas, Sociales y Regionales de la FCE-
UNC.

Nomina de docentes

e Dra. Patricia Caro

Doctora en Ciencias Econdmicas, mencién en Ciencias Empresariales (FCE — UNC).
Magister en Estadistica Aplicada (UNC) Contadora Publica (FCE- UNC). Profesora
Titular por concurso en Estadistica | y asignada en Estadistica Il. Docente de
posgrado en la Maestria en Estadistica Aplicada y Doctorado en Ciencias
Econdmicas. Investigadora, autora de publicaciones y presentacion en eventos
cientificos. Actualmente es, entre otras actividades, Directora de la Diplomatura en
ciencia de datos, inteligencia artificial y sus aplicaciones en economia y negocios
de la FCE- UNC.

e Dr. Gerardo Heckmann

Doctor en Ciencias Econdmicas, mencién Economia (FCE — UNC). Magister en
Economia y Direccién de Empresas (FCE — UNC). Lic. en Economia (FCE — UNC).
Profesor Asociado en Estadistica Il y profesor adjunto en Administracion de
servicios de la FCE de la UNC. Profesor Asociado en la Universidad Nacional de la
Patagonia Austral en Investigacion de mercados y gestidon de servicios. Investigador
con publicaciones y presentacion en eventos cientificos. Actualmente es, entre
otras actividades, Director de la Maestria en Negocios (Master en Business
Administration).

e Lic. Maria Inés Ahumada

Licenciada en Administracién (FCE-UNC). Doctorando en Demografia (FCE - UNC).
Profesora Asistente de Estadistica Il y Profesora auxiliar de Estadistica | (FCE —
UNC). Diplomada en Ciencias de Datos, Aprendizaje Automatico y sus Aplicaciones
(Famaf — UNC). Investigadora con publicaciones y presentacion en eventos
cientificos. Actualmente es Coordinadora Ejecutiva del Sistema Nacional Tributario
y Social, en la provincia de Cérdoba (Sintys) y colaboradora en el Observatorio de
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Género de la UNC.

e Lic. Pablo Arnaldo Ortiz

Licenciado en Economia (FCE -UNC). Maestrando en Estadistica Aplicada (UNC) y
Doctorando en Ciencias Econdmicas mencién Economia (FCE - UNC).

Profesor Asistente por concurso de Estadistica Il y Estadistica Ill en la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNC. Investigador en el Instituto de Estadistica y
Demografia de la FCE-UNC; ponente en eventos cientificos y autor de publicaciones
en revistas cientificas especializadas nacionales e internacionales.

e Mgter. Gerardo Garcia Oro

Magister en Economia (Universidad del CEMA). Doctorando en Cs. Econdmicas
(FCE - UNC) y Lic. en Economia (FCE - UNC). Director de Estudios Aplicados en Min.
de Coordinacién — Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Profesor Asistente de
Estadistica |, Estadistica Il y Macroeconomia en FCE-UNC. Profesor de
Microeconomia y Macroeconomia en UCC. Especialista en economia laboral,
pobreza y distribucién del ingreso. Ex investigador Jefe del IERAL de Fundacion
Mediterranea. Investigador y consultor en organismos internacionales, autor de
publicaciones cientificas y material de divulgacion.

5. ANEXOS (en caso de corresponder)

Los Proyectos que sean segunda cohorte deben acompaiiarse del Informe de
Resultados de la primera cohorte.

6. NOTA DE SEGUIMIENTO
Acta compromiso entre la Facultad y el Organismo.

La Universidad Nacional de Cérdoba y el Organismo INAP se comprometen a facilitar
todos los informes adicionales necesarios que permitan realizar el seguimiento y la
evaluacion del proyecto respectivo.

Autorizacion de la/s persona/s responsable/s del proyecto (Director Nacional,
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o FOPECAP 1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION Y

RECALIFICACION LABORAL

General o equivalente y/o Autoridades Superiores):

Aclaracidn:

Documento:

Cargo:

Fecha:

Firma de la Direccion General de Recursos Humanos (o equivalente):

Aclaracion:

Documento:

Cargo:

Fecha:

Firma de los consejeros gremiales (Nombre, aclaracién y cargo)

Aclaracion:

Documento:

Cargo:

Fecha:

El presentante deberd elevar, con al menos 7 dias de antelacion, a la Secretaria de

Seguimiento de Gestidn, previo al inicio de la actividad un listado conteniendo

documento de identidad, nivel, grado, tramo, puesto de trabajo, nivel educativo y

organismo de pertinencia de los aprobados para iniciar la actividad.

Dicha actividad no podra dar comienzo sin la previa participacion de esta Secretaria.
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