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Resoluciéon Firma Conjunta ST

NUmero: REFCS-2024-32-E-UNC-PDT#REC

CORDOBA, CORDOBA
Martes 11 de Junio de 2024

Referencia: EX-2024-00415623-UNC-ME#PDT

VISTO:

La propuesta presentada por la Directora Académica del Campus Norte de la Universidad Nacional
de Coérdoba, Dra. Maria Eugenia OLIVERA, elaborada en conjunto con la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Cordoba, referida a la aprobacion del Modulo
Transformacion hacia el Triple Impacto: un cambio cultural en las organizaciones y sus equipos, y

CONSIDERANDO:

e Que, Campus Norte esta a cargo del Prorrectorado de Desarrollo Territorial y tiene como
finalidad, entre otras, “desarrollar trayectos formativos interdisciplinares, en diversas areas
del conocimiento, por fuera de las carreras universitarias tradicionales, que certifiquen
competencias poniendo su eje en la reconversion laboral y en el nuevo mundo del trabajo,
con el proposito de generar capacitaciones para nuevos oficios y empleos que son
demandados actualmente”.

» Que la propuesta tiene pertinencia disciplinar con la Facultad de Ciencias Econémicas y por
€S0 es conveniente su participacion en procesos clave para su ejecucion.

* Que, el proyecto presentado se enmarca dentro del Acta Acuerdo celebrada entre el
Prorectorado de Desarrollo Territorial de Campus Norte de la UNC y la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba, ACTA-2024-00382518-UNC-PDT#REC,
con el propésito de fortalecer la relacion entre ambas instituciones, unir esfuerzosy
establecer mecanismos de actuacién conjunta para su desarrollo.

e Que, para la inscripcion de los estudiantes, el Moédulo propuesto debe contar con la
correspondiente resolucién de aprobacion.

* Que el otorgamiento de créditos académicos y la certificacion de competencias vinculadas a
los trayectos formativos requiere de una resolucién de aprobacion.

* Que, la propuesta cumple con los requisitos y cuenta con el visto bueno del Prorrector de
Desarrollo Territorial.

Por ello:
EL PRORRECTOR DE DESARROLLO TERRITORIAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

RESUELVE:



ARTICULO 1°: Aprobar el Médulo Transformacién hacia el Triple Impacto: un
cambio cultural en las organizaciones y sus equipos, en un todo de acuerdo con la
propuesta que como Anexo forma parte integrante de la presente, el que estara bajo la supervision
de la Direccion Académica de Campus Norte UNC, se desarrollara con modalidad mixta, con
desarrollo de clases tedrico-practicas poniendo énfasis en la aplicacion de herramientas a casos
reales para favorecer una adecuada incorporaciéon del aprendizaje, con una duracion de 36 (treinta
y seis) horas.

ARTICULO 2°: Disponer que el Moédulo Transformaciéon hacia el Triple Impacto: un
cambio cultural en las organizaciones y sus equipos, otorgard 1,44 créditos
académicos a quienes lo hayan aprobado y se certificaran las competencias descritas en el
anexo.

ARTICULO 3°: Disponer que el M6édulo Transformacion hacia el Triple Impacto: un
cambio cultural en las organizaciones y sus equipos sera ejecutado en colaboracion
con la Facultad de Ciencias Econdmicas, a través de la Secretaria de Extension segun lo descrito
en el acta acuerdo ACTA-2024-00382518-UNC-PDT#REC.

ARTICULO 4°: Comuniquese a la Direccion Académica de Campus Norte, a la Facultad de
Ciencias Econémicas y por su intermedio a quien corresponda para su cargado en SIU Guarani y
en la pagina web.

ARTICULO 5°: Dese amplia difusién a la comunidad. Cumplido archivese.
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DENOMINACION

Transformacion hacia el Triple Impacto: un cambio cultural en las organizaciones y
sus equipos

1. Tipo de Trayecto: Modulo

2. Destinatarios:

e personas que se desempenan en roles de gestion en organismos, empresas o
instituciones o con potencial de desarrollo en todo tipo de organizaciones, tanto
publicas como privadas, con o sin fin de lucro y que necesiten fortalecer sus
competencias y conocimientos para desenvolverse en este nuevo contexto hacia el
triple impacto.

e personas autodidactas o profesionales que estén iniciandose en la actividad
laboral y ven en estos temas un diferencial que los pueda posicionar mejor para
aplicar a nuevos cargos.

3. Requisitos de Ingreso:

Se requiere nivel medio concluido y formacion de nivel superior (concluida o en curso) en
disciplinas ligadas a las Cs. Economicas, Gestion, Comercio y/o Emprendedurismo; en su
defecto, insercion laboral en ambitos organizacionales o empresariales.

Los aspirantes deben tener conocimientos y manejo de herramientas
informaticas/digitales y contar con dispositivos con conexion a internet.

4. Objetivos de Aprendizaje

Objetivo General:

e Comprender las razones de las complejidades del contexto actual por las cuales
los principios de sostenibilidad (triple impacto) deben formar parte de la cultura
de las organizaciones y de la gestion de los gobiernos.

e Incorporar los saberes y habilidades adecuadas para que las organizaciones sean
gestionadas como sistemas que evolucionan en este nuevo escenario.
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Objetivos Especificos:

e Conocer y aplicar herramientas innovadoras para el desempeno en las
organizaciones actuales:
a. Canvas - diseno de modelo de negocios orientado al triple impacto
(diferentes versiones)
b. Diagnostico y Balance del Bien Comun / Certificacion B
c. Nuevos Modelos organizativos evolutivos al estilo de la Sociocracia

e Incorporar nuevas perspectivas apreciando el potencial de la colaboracion y de la
inteligencia colectiva que se desarrolla trabajando y compartiendo experiencias
con otros.

5. Competencias a desarrollar por el estudiante:

e Elaboracion de diagnosticos y balances basados en la perspectiva de la Economia
del Bien Comn.

e Diseno de modelos de negocios en torno a los ejes: crecimiento economico,
igualdad social y sostenibilidad ambiental.

6. Justificacion de la Propuesta:

El actual contexto global y las noticias que se reciben a diario sobre la situacion
economica, social y ambiental alrededor del mundo, dan cuenta de la urgente necesidad
de implementar cambios estructurales en la manera en que se entiende la economia, el
rol de los gobiernos y los negocios.

La COP -Conferencia de las Naciones Unidas-, la agenda de ODS 2030 (Objetivos de
Desarrollo Sostenible) asi como la reciente normativa europea que ha comenzado a exigir
a las empresas la presentacion de detallados reportes de sostenibilidad, son solo algunos
ejemplos de como la tematica ya forma parte de los distintos ambitos de toma decision a
nivel tanto global como local. Acompanando este proceso, nuevos conocimientos, roles y
responsabilidades se van incorporando en las organizaciones y de la mano de ello, la
necesidad de formacion de las personas para llevar adelante estos cambios, que implican
una transformacion organizacional significativa en la manera de gestionar y aportar valor
en la comunidad. Durante los ultimos anos, la oferta de formaciones, workshops, charlas
informativas, vinculadas a la sostenibilidad y el triple impacto se ha ido incrementando y
diversificando adquiriendo cada vez mas protagonismo en las curriculas de los
establecimientos educativos, incluyendo a las mas prestigiosas Universidades tanto
publicas como privadas en todo el pais. Asimismo, las empresas van actualizando sus
organigramas y comienzan a aparecer funciones nuevas en la estructura, vinculadas a la
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Sustentabilidad, abriendo nuevas oportunidades y desafios en el mercado laboral y la
necesidad de reconversion y profesionalizacion de perfiles tradicionales.

El dictado de este trayecto permitira a su vez la posibilidad de articular con modulos
adicionales especializados en temas especificos tales como: economia circular aplicada;
diseno de indicadores y tableros de gestion para el triple impacto; Sociocracia, entre otros
modelos organizativos.

7. Pertinencia:

Campus Norte con su propuesta agil, innovadora, inclusiva y focalizada en el desarrollo de
competencias, en acuerdo con la Facultad de Ciencias Economicas de la UNC, ofrecen el
marco apropiado para poner a disposicion este tipo de oportunidades de formacion
continua dirigidas a las personas que hoy manifiestan la necesidad de incorporar
conocimientos y herramientas que puedan aplicar en el corto plazo, en su ambito de
trabajo, para mejorar su desempeno actual y/o su empleabilidad futura.

8. Estructura:

El trayecto formativo esta disenado en cuatro encuentros virtuales de 3 horas cada uno +1
encuentro presencial de cierre (con posibilidad de virtualidad sincronica) de 3 horas en el
Norte UNC u otro espacio a definir.

9. Contenidos Minimos de cada unidad o modulo:

Clase 1: Contexto global
Una introduccion a las Nuevas Economias y el escenario actual. ;Qué es la Economia del
Bien Com(n?

Clase 2: Competencias, conocimientos y habilidades para las nuevas organizaciones

Qué significa la transformacion cultural hacia el triple impacto para la empresa y sus
integrantes. Valores subyacentes en estos nuevos modelos organizacionales y de
negocios, que promueven la armonizacion del impacto economico, ambiental y social.

Clase 3: Herramientas de aplicacion en las organizaciones

a-Disefio de modelo de negocios de triple impacto (Canvas, Canvas EBC, Canvas B)
b-Diagnostico y elaboracion de balance de triple impacto desde la perspectiva de la
Economia del Bien Comdan.

c- Nuevas estructuras organizativas y modelos de toma de decision mas participativos, al
estilo de la Sociocracia, organizaciones Teal, etc.

Clase 4: Desarrollo de un caso real
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Encuentro de trabajo practico con el objetivo de llevar a la aplicacion y transferencia los
saberes puestos a disposicion en los encuentros previos.

Clase 5: Encuentro presencial para presentacion de los trabajos realizados

Compartir aprendizajes y desafios: en un entorno que promueve lo colaborativo se
revisaran los avances de cada grupo con el objetivo de potenciar las experiencias de
aprendizaje y enriquecerlas con las contribuciones de pares.

10. Modalidad de Cursado:

Este modulo esta disenado para ser dictado en modalidad mixta, con desarrollo de clases
teodrico-practicas poniendo énfasis en la aplicacion de herramientas a casos reales para
favorecer una adecuada incorporacion del aprendizaje.

En cuanto a las clases con metodologia de taller:

Las dos primeras clases estan disenadas para ofrecer principalmente contenidos teoricos
conceptuales, que seran evaluados con instrumentos estructurados al finalizar cada una.

Las clases tres y cuatro se enfocan en la aplicacion de las herramientas, por lo que la
evaluacion de comprension se realizara mediante la implementacion de dichas
herramientas en su entorno de trabajo y la posterior exposicion de los resultados.

La quinta clase se dictara de manera presencial (con opcion a virtualidad sincronica) y es
una invitacion a compartir lo trabajado y realizar una retrospectiva del proceso de
aprendizaje a fin de socializar los aportes del trayecto, tanto los que representen valor a
nivel personal como aquellos que resulten significativos para el crecimiento de las
organizaciones en las que cada uno esté inserto.

Se pondra a disposicion material de lectura (complementario) y se enviara con 48 hs de
anticipacion el contenido que se trabajara en clase.

Adicionalmente a las 15 horas totales de cursado (tanto virtual como presencial), el
alumno debera disponer de 21 horas adicionales para lectura de material y realizacion de
actividades practicas. Tanto el material como las actividades estaran disponibles por
Moodle.

En el Aula Virtual del modulo, el estudiantado podra acceder a intercambios con sus
pares por medio del espacio de los foros.

11. Cronograma de dictado y carga horaria total expresada en horas y créditos (CRE).
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Carga horaria (h) Créditos
Académicos
Semana Temas
Lectiva Trabajo
autonomo
1 Contexto global 3 3 0.24
2 Competencias, 3 3 0.24
conocimientos 'y
habilidades para las
nuevas organizaciones
3 Herramientas de 3 3 0.24
aplicacion en las
organizaciones
4 Desarrollo de un caso 3 3 0.24
real
5y6 Elaboracion de - 6 0.24
proyectos finales vy
tutorias
7 Encuentro hibrido 3 3 0.24
para presentacion de
los trabajos realizados

Carga Horaria Total: 36
Total de Créditos Académicos: 1.44

12. Modalidad de Evaluacion:

Clases 1y 2: instancia evaluativa de proceso por medio de prueba estructurada. Feedback

Clases 3y 4: Se evaluara por medio de una de las herramientas vistas en clase (se podra
optar entre Canvas, Diagnostico EBC 0 diseno de nueva estructura organizativa basada en
Sociocracia). El docente revisara y hara la devolucion correspondiente en Moodle.

Clase 5: Presentacion final incluyendo lo trabajado en la parte practica. Intercambio
formativo de aprendizajes. (El formato sera provisto por el docente).
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La presentacion del trabajo final se basara en una estructura tematica y guia de
elaboracion del Trabajo Final provista por el docente, que debera ser utilizada como guia
de contenidos. Se evaluara que el Trabajo Final Integrador, incluya todos los temas
descritos en dicha estructura tematica.

13. Requisitos de Aprobacion:
Para aprobar el modulo, se requiere haber asistido al menos a 4 de las 5 clases previstas
(siendo obligatoria la asistencia a la Gltima clase) y haber cumplimentado las actividades
y ejercicios de evaluacion definidas para todas las clases. Esta prevista la posibilidad de
un recuperatorio.
Todas las actividades deben estar aprobadas; los indicadores de los logros alcanzados
son Aprobado/Desaprobado.

CAMPUS
NORTE
UNC

14. Bibliografia

e Felber, Christian (2014) La Economia del Bien Comun - Editorial Paidos (edicién en
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Laloux, Frederic (2016) Reinventar las Organizaciones Arpa Editores
Manual del Balance del Bien Comun 5.0 Balance Completo (2017) Editor: Equipo de
redactores de la Matriz EBC disponible en:
| ./ /treball web/ 13- L relaci laborals/V Cicle f
rmatiu_RS/3sessio_BBC/Manual-Balanc-Be-Comu.pdf

e FEcogood Business. (2022). MANUAL ECOGOOD BUSINESS CANVAS The tool for
founding common good. Economy for the common good.
https://www.ecogood.org/wp-content/uploads/2023/04/EBC-Manual EN.pdf

e Freitas, Henny. (2016). Manual de Sociocracia”. Nuevas formas de Democracia en
América Latina. Herramienta de Alto impacto a Bajo costo de Mucho con Poco, un
proyecto de Asuntos del Sur. Mucho con poco-America Latina

15. Modelo de Certificado
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MODELO DE CERTIFICADO:

EL Campus Norte y la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de

Cordoba
Certifican que (APELLIDO Y NOMBRE COMPLETO) DNI XXXXXXXXXX
ha finalizado el modulo

“Transformacion hacia el Triple Impacto: un cambio cultural en las organizaciones

y sus equipos ”

aprobado por Resolucion ...XXXX., con una carga horaria de 36 horas reloj, equivalente a

1,44 créditos académicos.
Por tal motivo se certifica la demostracion de las siguientes competencias:

Elabora diagnosticos y balances basados en la perspectiva de la Economia
del Bien Comdn.
Disena modelos de negocios en torno a los ejes: crecimiento economico,
igualdad social y sostenibilidad ambiental.

Cordoba, ... de ..... de 2024

Firma Directora Académica Firma Decana FCE Firma Prorrector
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Universidad Nacional de Cérdoba
2024

Acta Firma Conjunta

Numero: ACTA-2024-00382518-UNC-PDT#REC

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 24 de Mayo de 2024

Referencia: ACTA ACUERDO ENTRE CAMPUS NORTE Y LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE C
ORDOBA.

ACTA ACUERDO ENTRE CAMPUS NORTE Y LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA.

Entre la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE), representada en este acto por su
Decana, Dra. Catalina Lucia Alberto, en adelante “LA FACULTAD” y Campus Norte
UNC, representado en este acto por su Responsable, Prorrector de Desarrollo Territorial, Ing.
Juan Marcelo Conrero, en adelante “CAMPUS NORTE”, ambas dependencias
pertenecientes a la Universidad Nacional de Cordoba, acuerdan suscribir la presente ACTA
ACUERDO, con los siguientes fines:

PRIMERA: EIl objeto de la presente es establecer un vinculo de cooperacion reciproca entre
“CAMPUS NORTE” y “LA FACULTAD”, con el fin de crear el trayecto formativo "La
transformacion de las empresas y sus equipos hacia el triple impacto: un
cambio cultural”, con el propésito de fortalecer la relacién entre ambas instituciones, unir
esfuerzos y establecer mecanismos de actuaciéon conjunta para su desarrollo.

SEGUNDA: Para el cumplimiento del objeto y la realizacion de las tareas previstas en el trayecto
formativo, “CAMPUS NORTE” y “LA FACULTAD”, se comprometen a aportar el personal
necesario para la coordinacién, la asistencia técnica general y especifica, asi como todos los
conocimientos y recursos técnicos necesarios para su implementacion.

TERCERA: (a) El “CAMPUS NORTE” designar4 un equipo de coordinacién y facilitacion, el
cual tendra las siguientes responsabilidades: secretaria del curso, seguimiento de alumnos,
seguimiento de docentes y dictado, comunicacién con participantes y docentes, gestion del aula
virtual; emision de certificados otorgando créditos y certificando competencias y organizacion
general. (b) “LA FACULTAD?”, a través de la Secretaria de Extension, asumird las siguientes
funciones: comunicacion, difusidn, convocatoria, gestion de inscripciones.

CUARTA: “CAMPUS NORTE" sera responsable de la elaboracion del programa, el disefio
metodologico y la seleccion del equipo docente del trayecto formativo establecido en la clausula
primera. Por su parte, “LA FACULTAD” serd la sede administrativa, asumiendo la
responsabilidad por la gestibn y administracion de los aspectos econdmicos y financieros,





incluyendo la gestion de inscripciones, cobranzas y la contratacién de docentes y otros integrantes

del equipo.

QUINTA: Una vez ejecutados todos los ingresos y gastos acordados para el dictado del trayecto
en cuestion, “LA FACULTAD” presentard a “CAMPUS NORTE" la correspondiente rendicion
de estos. En caso de contar con excedentes, los mismos se repartiran en partes iguales.
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