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Resolucion Rectoral
NUmero: RR-2019-304-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Miércoles 27 de Febrero de 2019

Referencia: CUDAP: EXP-UNC:0065757/2018

VISTO:

La documentacion presentada por la Unidad de Auditoria Interna referida a la verificacion
practicada en la Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable -Subsecretaria de
Planeamiento Fisico, Area de Planificacion Institucional Estratégica, Auditoria Ambiental—; y

CONSIDERANDO:
El Informe de Auditoria N° 17/18 obrante a fojas 1/17;
Por ello,
EL VICERRECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Auditoria N° 17/18, de fecha 27 de diciembre de 2018,
obrante a fojas 1/17 y que se anexa la presente, relativo a las actuaciones llevadas a cabo en la
Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable —Subsecretaria de Planeamiento Fisico, Area
de Planificacion Institucional Estratégica, Auditoria Ambiental—, incluido en el Plan de Trabajo
Afio 2018.

ARTICULO 2°.- Instruir a la Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable —Subsecretaria
de Planeamiento Fisico— para que cumplimente la recomendacion referida de acuerdo al plan de
accion presentado a la Unidad de Auditoria Interna.

ARTICULO 3°.- Pase para su conocimiento y efectos a la Unidad Central de Gestion
Ambiental Sustentable —Subsecretaria de Planeamiento Fisico, Area de Planificacion
Institucional Estratégica. Cumplido, girese a la Unidad de Auditoria Interna.
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SISAC N° 18
Proyecto:
Auditoria Ambiental
Area Auditada:

Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable
Subsecretaria de Planeamiento Fisico

Area de Planificacién Institucional Estratégica

Al Senor Rector de la
Universidad Nacional de Cérdoba
Prof. Dr. Hugo O. Juri
S / D

( Diciembre 2018
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Proyecto: Auditoria Ambiental
Informe N°: 17/2018

Area Auditada: Unidad Central de Gestién Ambiental Sustentable
(GASus). Subsecretaria de Planeamiento Fisico.

Informe Ejecutivo

El presente informe tiene por objeto verificar la existencia de normativa
relacionada con la politica ambiental y relevar acciones encaradas.

La labor de auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. SIGEN N°152/2002), Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. SIGEN N°03/2011) y la Guia para Auditorias Ambientales
(Res. SIGEN N°74/2014), aplicandose los procedimientos alli enumerados y
otros que se consideraron necesarios para el cumplimiento de la misma.

La tarea de campo se llevé a cabo en la Unidad Central de Gestion Ambiental
Sustentable (GASus), que por su naturaleza organizativa concentra las areas
vinculadas al ambiente dentro de la Universidad. Las actividades de control se
realizaron desde el 12 de octubre de 2018 hasta el 6 de diciembre del mismo
afo, previo requerimiento de normativas, reglamentaciones, proyectos,
vinculaciones y documentacién respaldatoria de la gestién ambiental en la
Institucion, en el periodo 2012-2018.

El presente informe se encuentra referido a las observaciones y conclusiones
sobre el objeto de la tarea, por el periodo precedentemente indicado y no
contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar
su contenido. -

La Universidad Nacional de Cérdoba adopté una Politica Ambiental completa,
sin embargo, es necesario que el mapa de responsables designados en la red
ambiental, se encuentre actualizado.

Se recomienda realizar una actualizacién de responsables, integrantes y/o
colaboradores de la Unidad Central de Gestién Sustentable y, en caso de
corresponder, describir que actividades desarrollaran o estaran a cargo cada
uno.

La Dependencia auditada acuerda con las recomendaciones indicando que
realizaran a partir de febrero de 2019 y en un plazo de 90 dias, todas las

/Tecciones necesarias para cumplir con el plan de accién propuesto.
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De las actuaciones de auditoria realizadas en la Unidad Central de Gestién
Ambiental Sustentable (Subsecretaria de Planeamiento Fisico), se puede
concluir que existe una amplia, suficiente e importante normativa que sustenta
la actividad y una numerosa cartera de proyectos ambientales. Asimismo la
Universidad ha asumido el compromiso con la probleméatica ambiental
instaurandola como politica estratégica.

Cérdoba, 27 de diciembre de 2018

!

!

)

Lic. MARCELD . RODRIGUE
AUDITOR- LA
Unlversidad Naclenal de Cérdota

?5 Cra. LILIANA P. BOSAZ
f f/? Auditora Interna Titular
£ Universldad Kacional ds Gordoba

Cra. M. PATRICIA ZALAZAR
Auditora - UALL
niversidad Macional de Cordoba
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Proyecto: Auditoria Ambiental -
Informe N°; 17/2018

Area Auditada: Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable
(GASus). Subsecretaria de Planeamiento Fisico.

Informe Analitico

I-OBJETO

El presente informe tiene por objeto verificar la existencia de normativa
relacionada con la politica ambiental y relevar acciones encaradas.

ll- ALCANCE e
La labor de auditoria fue realizada de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. SIGEN N°152/2002), Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. SIGEN N°03/2011) y la Guia para Auditorias Ambientales
(Res. SIGEN N°74/2014), aplicandose los procedimientos alli enumerados y
otros que se consideraron necesarios para el cumplimiento de la misma.

La tarea de campo se llevé a cabo en la Unidad Central de Gestién Ambiental
Sustentable (GASus), que por su naturaleza organizativa concentra las areas
vinculadas al ambiente dentro de la Universidad. Las actividades de control se
realizaron desde el 12 de octubre de 2018 hasta el 6 de diciembre del mismo
ano, previo requerimiento de normativas, reglamentaciones, proyectos,
vinculaciones y documentacion respaldatoria de la gestion ambiental en la
Institucién, en el periodo 2012-2018.

Las muestra para el trabajo de auditoria, en este caso, coincididé con el universo
definido, ya que las tareas de la gestion ambiental se encuentran centralizadas
y las areas criticas estan comprendidas bajo su érbita.

Hl-MARCO DEREFERENCIA =

Este informe se presenta en el marco del plan anual de trabajo 2018 sobre
areas de apoyo, correspondiente al proyecto Auditoria Ambiental (Res. SIGEN
N°74/2014), aprobado por Resolucién Rectoral N° 160/2018.

lLa Universidad Nacional de Coérdoba desde el afio 2010 refuerza el
compromiso de realizar acciones que contemplen la problematica ambiental

,/denerando politicas y acciones concretas.
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Es por ello que cuenta con politica definida conocida como “Politica de Gestion
Ambiental Sustentable en la UNC. Programa y Lineamientos para su
implementacion®, cuyo documento se plasma en la RHCS N°1277/2010.

En esta politica ambiental, la Universidad, asume el compromiso de realizar
acciones para revertir el impacto que sus actividades producen en el ambiente
y en reducir su dependencia de recursos no renovables. En ese contexto, se
crea la oficina Unidad Central de Gestién Ambiental Sustentable.

La oficina, mas conocida como “GASus’ en el &mbito universitario, se
encuentra en la sede de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico en la Ciudad
Universitaria. Desde alli coordina todas las actividades de gestiébn ambiental
con el resto de la Universidad y otros organismos externos.

En el afio 2018, la Universidad Nacional de Cérdoba, a través de la oficina
‘GASus”, participd del concurso organizado por el Consejo Interuniversitario
Nacional y el Banco Credicoop, en el marco de la celebracion por los 15 afos
de la primera reunién de la Subcomision de Higiene y Seguridad del CIN. Las
bases del concurso se relacionaban con la prevencion de riesgos y gestion
ambiental y la propuesta de la Universidad, logré la primer mencion, teniendo
un efecto de reconocimiento a la Universidad sobre el trabajo realizado en
materia ambiental.

Caracterizacion de la Universidad Nacional de Cérdoba

La Universidad Nacional de Cérdoba, de acuerdo a las responsabilidades y
actividades, es una entidad cuyas actividades afectan directamente al medio
ambiente, tanto de manera positiva (por remediacién y rehabilitacién mediante
las acciones colectivas sobre la Gestibn Ambiental en todos sus ambitos)
como negativa (por contaminacion o explotacién no sustentable). De acuerdo al
nivel de riesgo o impacto ambiental que produce, la Universidad es una
organizacion poco expuesta al riesgo ambiental.

Marco Normativo

Para la realizacion de la presente auditoria se han tenido en cuenta las
siguientes normativas y reglamentaciones:
- Res. SIGEN N°74/2014. Guia para auditorias ambientales.
- Res. HCS. N®1277/2010. Politicas de Gestién ambiental Sustentable en
fa UNC. Programa y lineamientos para su implementacion.
Res. Rector N°1815/2015. Documenio “La Gestion Ambiental en la
Universidad Nacional de Cérdoba. Encuadre conceptual. Planes de
accion. Avances’
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IV- TAREAS REALIZADAS Y PROCEDIMIENTOS APLICADOS

B Universidad
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Resoluciones Rectorales de Programas y Acciones ambientales.

Resoluciones del Honorable Consejo Superior sobre actividades
ambientales.

Resoluciones de ias unidades académicas en materia ambiental.

Los procedimientos y programas de auditoria aplicados, junto con los
resultados obtenidos, fueron ios siguientes:

a) Se relevo la normativa general de aplicacién en materia de ambiente como
asi tambien la normativa interna de la Universidad relacionada con criterios de
politica ambiental. No se realizan observaciones y los resultados de dicho
relevamiento se resumen en el cuadro que sigue a continuacion:

eso!uclones de Ia Umversrdad Na’cmnal de Cérdo

Ley

Ley

ley

RR

RR

RHCS

RHCS

24051

24430

25675

1290

317

508

516

1981

1894

2002

2006

2008

2008

2008

Residuos Patolégicos. Ambito de aplicacion y disposiciones generales. Registro
de Generadores y Operadores. Manifiesto. Generadores. Transportistas. Plantas
de Tratamiento y disposicion final. Responsabilidades. Infracciones y sanciones.
Regimen penal. Autoridad de Aplicacion. Disposiciones Complementarias.

Constitucion de la Nacién Argentina. ArL 41: “Todos los habitantes gozan del
derecho a un ambiente sano, equifibrade ...

Ley General de Ambiente: presupuestos minimos para el logro de una gestioh
sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad
biolégica y la implementacion del desarrollo sustertable. Principios de la politica
ambiental.

Manual de procedimiento para el uso y mantenimiento de edificios
Funciones Consejo para la Prevencién de la Seguridad
Protocolo de Instalaciones Eléctricas -Guia

Guia Técnica para Evaluacion y Prevencion Riesgo Eléctrico
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RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

RHCS

562

563

684

149

511

989

1042

598

1277

1338

2008

2008

2008

2009

2009

2008

2008

2010

2010

2011

Universidad -
“Nacional = -

de Cordoba -

Protocolo General para la Crganizacién de la Seguridad Contra incendios

Manual de Formacién— Gestidn de riesgo y emergencia general.

Manual de Seguridad para Docencia, Investigacion o Extension -Obligatoria en
todos los ambitos de la Universidad Nacional de Cdrdoba

Higiene, Seguwidad y Medio ambiente laboral y de Residuos peligrosos vy
patégenos -pautas y organizacién

Aprueba modelo de "Planila de Relevamiento de Condiciones Peligrosas"
referidas a cuestiones de Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral, aprobada
por el Consejo para la Prevencion de la Seguridad, las cuales serdn aplicables a
fodas las Unidades Académicas y al Area Central.

Requisitos de Higiene y Seguridad para contratistas de obras o senvcios.

Procedimiento de Gestién de Almacenamiento de Quimicos y Residuos.

Manual Seguridad p/ Doc, Inv, 0 Ext. - Se agrega medidas referidas a ia
Prevencién de Accidentes y Enfermedades Laborales- en la Actividad Agraria

Crear una Unidad Cenfral de Gestion Ambiental Sustentable, integrantes,
funciones. Aprobacién de “Politicas de Gestién Ambiental Sustentable en la UNC.
Programa y Lineamientos para su implementacién”

Aprobar los Criterios para la Conformacién y Gestion del Presupuesto de
Actividades y Obras de Higiene y Seguridad enfa UN.C.
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Normativa general de aplicacién relacionada con politica ambiental, sustentabilidad y seguridad.
- Leyes Nacionales y Resolu es de la Universidad Nacional de Cérdaoba. 0 -

RR

RHCS

RR

RHCS

OHCS

OHCS

OHCS

RHCS

RR

RHCS

RR

RR

2137

32

606

489

15

12

558

192

1389

1815

1251

201

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2013

2014

2015

2018

Resena .

Crear Programa "Gestién de Areas Verdes UNC”

Declara interés el problema ambiental y apoya la reufilizacién de Residuos de
Aparatos Eléclricos y Electrénicos (RAEE)

Crea comisién de reordenamiento estratégico temitorial y sustentable en CU,

Se declara al mes de Junio como "Mes del Ambiente en la UNC"

Aprueba linsamientos y criterios de sustentabilidad ambiental a los proyectos y
obras que se ejecuten en dependencias de ja UNC.

Programa Préstamo de Bicicletas "Estudiando sobre ruedas” con el objetivo
fomentar el uso de la bicicleta como medio de transporte ecolégico, saludable 'y
rapido, para alivianar el problema del transito y para promover una ciudad con
practicas energéticas sustentables.

Aprobar  Plan de reordenamiento territorial y espacio piblico de Ciudad
Universitaria

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional de la UNC- Consejo Prevencién de fa
Seguridad

Reglamento de Coordinacidn de Actividades entre GASus y Hemoderivados

Protocolo de Pautas de Accesibilidad en Espacios Urbanos y Edilicios en el
ambito de la Universidad Nacional de Cérdoba,

Aprobar et documento "la Gestibn Ambiental en la Universidad Nacional de
Coérdoba. Encuadre Concepiual. Planes de Accién. Avances" elaborado por la
Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable (GASus)

Designar & la Facultad de Ciencias Quimicas como responsable de la gestian
administrativa en seguridad e higiene dei Bioterio de animales especiales.
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b) Se relevé la estructura formal y asignaciones de responsabilidades, sobre las
que se apoya la gestion ambiental.

c) Se relevd el presupuesto universitario que se destina a la Gestion Ambiental,
ya sea de manera directa o indirecta, como fuente de prevision o futura
recomposicion de dafios. No se realizan observaciones.

d) Se relevo si existe un plan o procedimiento para la prevision y/o posible
recomposicion de dafios ambientales. En la entrevista mantenida con
funcionarios se evidencié un avance trascendente en la produccion de un
manual que se aplicara a licitaciones de obra y contempla ias contingencias
ambientales a ser cubiertas por quienes participen. El plan se encuentra
redactado y se sugiere que sea elevado al Honorable Consejo Superior para su
tratamiento.

e) Se relevé el conjunto de acciones, programas, actividades o proyectos
encarados en los Ultimos 5 (cinco) afios, en el marco de la Gestién Ambiental
en la Universidad, habiéndose aportado, informacion correspondiente a la
gestion que comenzd en septiembre de 2016. Se sugirié al auditado que la
informacion de los proyectos, esté disponible y accesible, sin importar que
hayan finalizado o que no esten vigentes. Se presenta un resumen de dichas
iniciativas, en Anexo respaldado en documento electrénico UNC IF-2018-
00037970-UNC-ME#UALI.

Acciones
Relativas a residuos y su tratamiento (diagnéstico y separacion)

+ Numerosas reuniones en el CIN, destacandose la premiacion de la
UNC en concurso organizado por CIN y Banco Credicoop (logrando
Tera mencién). Tambien participa en la Red UAGAIS (Universidades
Argentinas para la Gestion Ambiental y la Inclusién Social)

Educacion: Eco-Evento. Certificados de eventos Verdes en
diferentes congresos

Multiples informes ambientales en el marco OHCS N°3/2012 (por ej
edificio Campus Virtual UNC)

- Evaluacién de sustentabilidad en edificios: importante actividad,
destacandose el Plan de Manejo en pliegos licitatorios.

Programas
de Gestion de Residuos
. de Gestion de Areas Verdes
- de Gestion de Movilidad
- de Gestion de la Energia
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- de Gestion de Aguas
- de Educacion Ambiental
- de Compras y Contrataciones de menor impacto ambiental

- de Concientizacion, informacion y capacitacién para dirigentes
institucionales

- de Gestion de la Informacion, Difusién y Comunicacién

Proyectos
- Plan de manejo ambiental para obras en construccién.

- Objetivo: Establecer medidas ‘de manejo ambiental para
prevenir, mitigar y remediar los posibles impactos negativos
que pudieran producir sobre el medio sociocultural y bidtico de
la Ciudad Universitaria, las actividades de construccion de

proyectos.
- Proyecto de evaluacidn de sustentabilidad en edificios de la
Universidad.

- Objetivo: Tener en cuenta los criterios de construccion
sostenible teniendo en cuenta indicadores de sustentabilidad
(como utilizan usuarios el edificio, como se gestiona el
edificio y que prestaciones ofrece)

f) Asimismo se relevaron acciones que otras dependencias de la Universidad
realizaron en materia ambiental. Un resumen se muestra a continuacion:

Afrawes de la misma, se realizan acciones concretas de gestion medioambiental

Se encomienda un sistema de acopio de

Artes Des'gnaclones para red GASus Decana designa representante para GASus conforme a la RHCS Ne1277/2010

Otras Resoluciones decanales relaive al A frawes de resoluciones y manifestaciones en los medlos su preocupacmn por lrrpacm
impacto arbiental amb«entales

Comenio entre Cs Agm Cs Suclales ¥ el
Senvicio de Promocion Humana,

"'Dentro de ios ubjekvus del convenio se encuentran generar, desarroliar y fortalecer accionss.
‘conjuntas para el desarrolio def proyecto “Cuidando Parawvachasca: estrategias ambientales,
5pacms pubficas y privados en la Organizacion Comunitaria 8 de Agosto” e

‘Interés Institucicnal y promocisn ‘Consejo Directivo declara interés Institucional y promueve las “Cerlificaciores Verdes“
Cs. Agropecuarias | Certificaciones Verdes" emadas por la Unidad de GASus. Adhesidn a lz RHCS N*1277/10

Asum; institucionalmente el compromiso de iniciar acciones para revertir ef impacto que sms

Adhesidn & Pollficas de Gestion Ambiental acwdades producen en &l ambiente. Lista acciones gue reducen el impacto.

lLa facultad cuenta con el fnstituto def Tiene enfre sus objetivos * Desarrollar nueves enfoques conceptuales y metodolégicos que

Ambiente Humano “Liliana Rainis” ‘contribuyan a la investigacién y resalucion de problemas ambientales”
Arquitectura, Sermana de Acciones FAUD 2018: Se fraté de una jornada de actividades diversas, entre elflas la charla dencminada Dlsenn
9 ' “Disrupciones de o Cotidiano” ‘Ambiente y Sustertabilidad: del paradigma a la herrarmienta® ;

Urbanisms y Diseiic

Convenio entre FALD y la M.lmcxpalldsd de | :
Cordoba que dio origen al Workshop “ldeas 'La propuesta tino el objetivo de organizar ias aclividades de fos wsitantes de la resenva,

‘para el Centro de Interpretacion Ambiental  promower el conocimiento de sus walores ambientales y cuburales y generar un ambito'
'de la Reserva Natural Urbana General San adet:uadn de trabaje para el cuerpo de Guardaparques.

Marhn

13/17





§ Universidad
| Nacional
3 de Cordoba

ciones ambientales en Facuitades (*) 7

Derecho

Cs. Econémicas

reve resumisn de la actividad 0

lLa facuitad emite declaraciones

adiviriendo  |a problemética ambiental Mas precisamente relacionadas con la obra del trazado alternativo nga nacional 38.

Campremiso Social Estudianiil, se Entre sus objetivos figura generar conciencia acerca de la significancia del cuidado del
presenta “Festejos Responsables”™ ambiente y el derrcche de alimentos.

El Consejo Directivo declara a la facultad como *Facuttad respetuosa del Ambiente".g

Facultad respetuosa del Ambiente ‘adhiriendo ademas a la RHCS N° 1277/2010 y crea comision de asuntos ambientales, |

Cs. Exactas, Se firmd un convenio- protocolo de trabajo para Estudio de Impacto Ambiental, Plan de
Fisicas ¥ Estudios amblentales en obra piblica Gestién Ambiental, Disefic de las Auditorias Ambientales y Acompafiamiento en la
Naturales Audiencia Plbiica
Proclamacian de interés actividad Se trata del Seminario - Taller "Planificacian y Construccion de Ciudades Sustentables-:
academica para estudiantes v Un Enfoque Interdisciplinario”, Organizadores: (CELFI) - Ministerio de Ciencia,
docenies ‘Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién
La facultad cuenta con el Centro de
Transferencia en Innovaciones N . I - .
FaltAF Tecnolgicas y Educativas: Fendmenos Tiene como cbjetivos: Asesoria, capacitacién y servicios en temas ambientales
Ambientaies (CT-ITEFA) -
FF yH Premiacidn y visibilidad de Se dispusc el "Premio José Maria Arict al compromiso sociai y politice” fundamentado;
problematica ambiantal ‘en la emergencia ambiental en la provincia.
" siose A traves del Consejo Directivo declara interés institucional y promueve las tres clases
Lenguas :;astffuc;'gﬁgl hac;ﬁﬁis'}z‘;‘:;gig:zas de Certificaciones Verdes: Departamentos Verdes, Evenlos verdes e Iniciativas
onaly p Ambientales Sustentables emitidas por Iz Unidad de Gestion Ambiental Sustentable:
de Certificaciones Verdes
{GASus) :
Cs. Sociales Convenio entre Cs Agro. Cs Saciales y Ver resumen de Cs. Agro, ya gue comresponde al mismo convenio.

el Servicio de Promocién Humana

‘ Cs. Quimicas

Lafacullad presents resuttados del
analisis de agua y declara de interés
institucional |a probiemnatica ambiental

A traves def Consejo Directive declara de interés Institucional la problematica:
ambiental suscitada a partir de las inundaciones en el Vale de Paravachasca :

("} Relevamiento enire 2012 y 2018 de decisiones y/o acciones refativas a la problemética ambiental y {a participacion de {a Universidad en
general (excepfo Planificacion Institucional Estratégica y GASus). Fuente: Digesfo UNC y webs de facultades.

g) Se relevaron resultados o impactos (ya sean parciales o definitivos) de las
actividades y acciones de gestion ambiental. La Gestion Ambiental ha podido
cuantificar resultados en los siguientes eventos:

- Residuos reciclables.

- Recuperacion de residuos organicos.

. (estién para la disposicion de residuos electronicos.

. Catastro forestal: iniciativa que tiene por objetivo nuclear en una sola
base de datos geografica y alfanumérica toda la informacién relacionada
con los arboles existentes en Ciudad Universitaria. Se puede acceder
solicitando usuario en web (https://spf.unc.edu.ar), apartado de Gestién

)

Ambiental.
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Programa ahorro de energia.
Programa ahorro de agua.

h) Se relevaron acciones, programas, actividades o proyectos que se llevaran a
cabo el afio siguiente (2019), en el marco de la Gestion Ambiental en la
Universidad. Los mismo son:
Continda Gestién de residuos
+ Poner en marcha el Programa de ahorro de energia.
Contintia el plan de reemplazo griferia tradicional por el de ahorro.

- Comienzo de trabajo de investigacion (aprobado por SeCyT UNC) sobre
evaluacion sustentable,

i) Se cotej6 vinculacion de la Gestion Ambiental con otras areas dentro de la
Universidad Nacional de Cérdoba (Gestion Ambiental Intrainstitucional) o con
organismos externos a la misma (pUblicos o privados) en la tarea ambiental. Se
destaca que la GASus representa la Universidad ante el Consejo
Interuniversitario Nacional en subcomisiones Higiene y Seguridad. Tambien
participd en la Red de Universidades  Argentinas para la Gestion Ambiental y
la Inclusion Social.

J) Se realizé una entrevista con la funcionaria responsable de la gestion, quien
aportd datos y ampliaciones.

k) Se identificaron procesos en materia ambiental que generan "costos de no
calidad”. Particularmente, se ponen muchos esfuerzos en desarrollar
programas, que luego son existosos, pero hasta llevarlos a la practica y medir
su impacto, se insume tiempo que no fue planificado. Otro proceso
indentificado que generd costos de no calidad, estuvo relacionado con el
tratamiento de residuos que empezoé a hacer la Universidad. La institucion fue
pionera al empezar a reciclar residuos, pero el municipio atin no contaba con
un retiro adecuado, haciendo ineficiente el circuito y gerenando una sensacion
de haber malgastado tiempo y recursos.

V- OBSERVACIONES, OPINION DEL AUDITADO Y RECOMENDACIONES

La R.HCS N°1277/2010, en su anexo “Politicas de Gestibn Ambiental
Sustentable en la UNC" apartado Organigrama, contempla una forma
organizativa en la cual existird una Unidad de Coordinacion y responsables
ambientales designados en cada unidad académica o instituto, que actuaran
como referentes ante la unidad central. Algunas unidades académicas no han
interactuado con la oficina central y otras han designado representantes
7mediante actos administrativos. Por otro lado, la RR N°1815/2015 designa a
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profesionales como miembros integrantes de la Unidad Central de Gestion
Sustentable, que en la actualidad algunos de ellos no se encontrarian
participando. Posteriormente, con la gestion rectoral que inicia en 2016, la
oficina tiene una nueva coordinadora designada por RR 48/2017, a partir del 1
de febrero de 2017.

Observacién N° 1:

Debido a la ausencia de una organigrama completo, la Unidad Central de
Gestion Sustentable no funciona con un equipo actualizado y permanente,
conduciendo a que la mayoria de los programas ambientales recaigan en
pocos colaboradores. Esto puede desencadenar en un retraso de actividades,
aumento de carga operativa y posibles interrupciones de programas
ambientales.

Recomendacion:

Se recomienda realizar una actualizacion de responsables, integrantes y/o
colaboradores de la Unidad Central de Gestion Sustentable y, en caso de
corresponder, describir que actividades desarrollaran o estaran a cargo cada
uno. Dicha actualizacién debera quedar reflejada en un organigrama formal,
aprobada por la autoridad. En la tarea diaria y operativa de la GASus, se debe
documentar todo tipo de reuniones, proyectos y asegurar que toda la
informacion esté actualizada y disponible ante un cambio de gestion, de
manera de contribuir a la continuidad de todos los proyectos, sin importar el
funcionario que la lleve a cabo.

Opinién del auditado:
La Subsecretaria de Planeamiento Fisico, acuerda con la observacion

efectuada y al mismo tiempo informa que la designacion de colaboradores se
inicid hace dos afios, mediante el expediente EXP-UNC: 51885/2016. Sin
embargo, esta iniciativa ain no fue resuelta y considera conveniente revisar y
consensuar los miembros propuestos.

Para encarar las tareas recomendadas, la dependencia informa que iniciaran
reuniones desde febrero 2019, previendo un periodo de 90 dias para proponer
los responsables, plantear un Organigrama Formal y en consecuencia,
establecer las funciones y actividades de cada uno, ademas de la interaccion
con las distintas unidades académicas y dependencias universitarias.

VI- CONCLUSIONES

De las actuaciones de auditoria realizadas en la Unidad Central de Gestion

Ambiental Sustentable (Subsecretaria de Planeamiento Fisico), se puede

concluir que existe una amplia, suficiente e importante normativa que sustenta

a actividad y una numerosa cartera de proyectos ambientales. Asimismo Ia
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