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Resoluciéon H. Consejo Directivo

Numero: RHCD-2024-456-E-UNC-DEC#FCA

CORDOBA, CORDOBA
Martes 30 de Julio de 2024

Referencia: EX-2024-00494870- -UNC-ME#FCA

VISTO

La presentacion efectuada por la Ing. Agr. Mgter. Maria Noel BUFFA, por la cual solicita
autorizacion para el desarrollo del redictado de la “Diplomatura Universitaria en
Gestion de Empresas Agricolas Ganaderas”; y

CONSIDERANDO

Que tiene como objetivo contribuir al desarrollo de las capacidades y habilidades para
identificar los elementos que componen la empresa agropecuaria y sus relaciones para
elaborar un andlisis y diagnostico e integrar los conocimientos que permitan comprender
los sistemas reales de produccién y elaborar propuestas alternativas para su gestion y
mejoramiento.

Que se tiene en cuenta lo informado por la Secretaria de Extension.
Que se tiene en cuanta el aval de la Secretaria de Asuntos Académicos.
Por ello:
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar y en consecuencia convalidar el desarrollo del redictado de la
“Diplomatura Universitaria en Gestion de Empresas Agricolas Ganaderas”,
aprobada por RHCD-2022-438-E-UNC-DEC#FCA, la misma se encuadra en el
Convenio Especifico de Cooperacion Institucional y Asistencia Técnica - Académica
entre la Universidad Nacional de Cordoba - Facultad de Ciencias Agropecuarias y la
Municipalidad de Despefiaderos, Cordoba, el cual se encuentra vigente; desde mayo y
hasta noviembre del corriente afio; y cuyo Programa forma parte de la presente
Resolucion.



ARTICULO 2°. Por Mesa de Entradas comuniquese al Area de Personal y Sueldos y
déjese constancia en su legajo personal y a las Secretarias de Asuntos Académicos,
Extension y General. Cumplido, comuniquese a la interesada. Cumplido, Archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS
VEINTISEIS DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
VEINTICUATRO.

BT SR o oo D gy A0 oo el

Location: Ciudad de Cérdoba Location: Ciudad de Cérdoba

Leandro David Carbelo Edgar Ariel Rampoldi

Secretario Vicedecano

Secretaria General Facultad de Ciencias Agropecuarias Decanato Facultad de Ciencias Agropecuarias
Universidad Nacional de Cordoba Universidad Nacional de Cordoba

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad
Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de
Informatica, serialNumber=CUIT 30546670623
Date: 2024.07.30 13:34:20 -03'00'




FCA

* Facultad de Ciencias
Agropecuarias

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA

EN GESTION DE EMPRESAS

AGRICOLAS-GANADERAS

a) Datos generales

1.1. Diplomatura Universitaria en gestion de Empresas Agricolas Ganaderas
1.2. Unidad Académicasede de la Diplomatura: Facultad de Ciencias Agropecuarias
1.3. Modalidad de cursado: Presencial
1.4. RTFTotales: 8,3
b) Requisitosde ingreso

Perfil de los destinatarios: Publico en general, emprendedores, profesionales y personas ligadas
al medio productivo agropecuario.

Requisito de ingreso: Secundario completo. Ser mayor de 18 afios de edad al momento de la
inscripcion a la diplomatura. Presentar original y fotocopia de DNI.

c) Objetivos
General

Contribuir al desarrollo de las capacidades y habilidades para identificar los elementos que
componen la empresa agropecuaria y sus relaciones para elaborar un analisis y diagndstico e
Integrar los conocimientos que permitan comprender los sistemas reales de produccion y
elaborar propuestas alternativas para su gestion y mejoramiento.

Especificos

e Aplicar elanalisis y diagnostico como herramientas, para lograr una correcta
evaluacion técnica-economica de los sistemas de produccion.

e Elaborar distintas alternativas mejoradas en los sistemas de produccion
agropecuaria, sin disminuir su rentabilidad.

e Relacionar los conocimientos adquiridos durante la carrera, conla problematica de
gestion empresarial.
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e Contribuir a la capacitacion de productores a través de los conocimientos adquiridos por
los alumnos para mejorar la gestion que éstos tienen sobre sus sistemas de produccion.

e Desarrollar el espiritu critico y la solidaridad a través de la participacién en las
diferentes tareas.

e Reconocer a la tarea grupal como una metodologia para el trabajo con sus pares y
productores.

d) Justificacion

Los sistemas de produccién agropecuarios han sufrido cambios, se han complejizado, utilizan
innovaciones tecnoldgicas, operan con grandes sumas de capital, cambiaron las demandas en
cantidad y calidad de los productos, se redujeron las relaciones de intercambio y cambiaron las
politicas relacionadas a esta actividad. Todos estos elementos hacen que la gestion de empresas
rurales cobre actualmente mayor relevancia, tanto entre productores como técnicos ligados al
sector.

Es por ello que es necesario contar con personal capacitado que brinde un soporte de calidad al
empresario en su gestion.

La diplomatura, brinda al estudiante los elementos basicos que le facilitan la construccion y el
seguimiento de un proceso de gestion. Entendiéndose por éste a la relacién del hombre con los
recursos productivos escasos y a la manera en como asigna dichos recursos a la produccion y
distribucién de bienes y servicios. Los elementos basicos se estructuran en el programa
partiendo de conceptos generales para culminar con modelos que integran variables de los
sistemas de produccion agropecuaria y el contexto en el cual éstos se desenvuelven.

e) Estructura
Esta diplomatura estd formada por 4 médulos los cuales estan integrados por 4 clases cada uno.

f) Antecedentes y Pertinencia respecto de la Unidad Académica que la
propone

La Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNC es la responsable de la formacién de
profesionales en el ambito especifico de la tematica que aborda la diplomatura. En la curricula
de grado la FCA cuenta con una materia denominada “Administracion de la Empresa
Agropecuaria”, asi mismo desde la Secretaria Académica y la Secretaria de Extension de la
FCA se vienen desarrollando capacitaciones, en el &rea de la gestion de Empresas Agricolas —
Ganaderas, todas ellas avaladas por el Honorable Consejo Directivo de la FCA entre las cuales
podemos mencionar , programas de capacitacion en “Administracion de Empresas Agricolas-
Ganaderas” resolucion; HCD:182/16; Cursos de “Comercializacion y logistica de commaodities,
agropecuarios” Resol. HCD: 393/2017; Cursos de Optimizacion aplicados al Agro. Resol. HCD:
829/2014, Taller de capacitaciéon, “Plan de Comercializacion” Resol. HCD: 752/2015, Curso:
“Herramientas de Gestion para la toma de decisiones” Control del ciclo productivo” Resol.
HCD: 788/2015.

En ese marco la pertinencia de la Diplomatura en “Gestion Empresas Agricolas- Ganaderas”
estd ampliamente sustentada en la experiencia en desarrollar eventos relacionado a la tematica a
abordar de la Unidad Académica que la impulsa y en la profesionalidad y trayectoria de los
docentes capacitadores los cuales estan avalados por la FCA.
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g) Cronograma de dictado

01. Médulol 65 h
02. Moéduloll 60 h
03. Modulol lll 65 h
04. Médulo IV 60 h
TOTAL DE HORAS 250 h

h) Contenidos Modulos
MODULO |
EL CONTROL GLOBAL DELA GESTION EN LA EMPRESA AGROPECUARIA
Clase 1
CONTABILIDAD: INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES
Contabilidad Agropecuaria: Concepto e importancia; El proceso contable y el proceso de
gestion; sistemas contables, sistematizacion de datos. Sistemas de Registros, introduccién a los

estados financieros. Utilidad de los registros, disefio, registros principales y complementarios.
Estudio de casos; simulacion y analisis de resultados

Clase 2
REGISTROS BASICOSINVENTARIO DERECURSOS

Inventario y Costo de los Bienes, concepto, importancia, disefio. CritSerios de valoracion del
capital agrario. Inventario de recursos, tipos, datos que contienen en relacion a la gestion.
Sistemas de inventarios segun duracion de los bienes. Estudio de casos; simulacion y anlisis de
resultados

Clase 3
EL RESULTADO ECONOMICO EN LA GESTION

Estado de Resultado. Concepto e importancia. De un solo paso. De pasos multiples. Criterios de
realizacion y de lectura orientados a la gestién. Composicién. Concepto Ingresos. Concepto
Gastos. Medidas Residuales. Utilidad Neta o Ingreso Neto. Produccién Bruta. Gastos de
Produccion. Ingresos en Efectivo. Estudio de casos; simulacion y andlisis de resultados

Clase 4
ESTADOSFINANCIEROS BASICOS. EL BALANCE

Introduccion al Balance General. Concepto. Participacion en el ciclo contable. Interpretacion
con el objetivo de la toma de decisiones. Composicion. Activos, clasificacion. Pasivos,
clasificacién. Patrimonio Neto de la empresa. Medidas patrimoniales, financieras y econémicas.
Patrimonio Neto y capitales. Solvencia financiera, indices. Rentabilidad de la empresa. Estudio
de casos; simulacion y analisis de resultados
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MODULO I

EL CONTROL POR ACTIVIDAD EN LA GESTION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS

Clase 5
RESULTADOSPORACTIVIDAD AGRICOLA

Costos. Concepto y clasificacion. Costos en agricultura. Costos operativos. Ingresos. Concepto.
Productos y subproductos. Ingresos en agricultura. Margenes, concepto Margen Bruto. Margen
Neto. Otros Indicadores. Estudio de casos; simulacion y analisis de resultados

Clase 6
RESULTADOSPORACTIVIDAD GANADERA

Costos. Concepto y clasificacion. Costos en ganaderia. Ciclo completo. Establecimiento de cria,
invernada y feedlot. Costos operativos. Ingresos. Concepto. Productos y subproductos. Ingresos en
ganaderia. Margenes, concepto Margen Bruto. Margen Neto. Otros Indicadores. Estudio de casos;
simulacién y analisis de resultados.

Clase 7
ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Andlisis Empresarial. Caracteristicas de la produccion agropecuaria. Impactos sobre los
resultados. Etapas para el analisis. Tipos de analisis. Medidas de Tamafio de la explotacion.
Estructura de la empresa. VVolumen del negocio. Estandares de comparacion. Objetivos trazados.
Resultado de afios anteriores. Comparacién con establecimientos de la zona. Herramientas del
diagnostico. Arbol de problemas. Causa. Efectos. Estudio de casos; simulacion y anélisis de
resultados.

Clase 8

CONTROL ANLISISY PLANEAMIENTO

Proceso del planeamiento. Condiciones para el planeamiento. Caracteristicas del planeamiento
en las Empresas Agropecuaria. Elementos basicos del planeamiento Agropecuario. Etapas del
analisis y planeamiento. Riesgo e incertidumbre. Analisis y matriz FODA. Estrategias FODA.
Construccion de Escenarios. Planes y programas. Organizacion de las actividades de la empresa
agropecuaria. Organizacion de los recursos de la produccion. Estudio de casos; simulacion y
analisis de resultados

Modulo 1l
PLANEAMIENTO DE LA GESTION DE LAEMPRESA AGROPECUARIA CLASE

9

METODOSDEL PLANEAMIENTO
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Métodos y herramientas para el planeamiento. Planificacion e integracion de la Empresa
Agropecuaria. El planeamiento en el proceso administrativo de la Empresa. Presupuesto total.
Utilidad. Proceso de elaboracion. Criterios de asignacion de costos e ingresos. Interpretacion de
resultados. Presupuesto parcial. Utilidad. Proceso de elaboracion. Criterios de asignacion de
costos e ingresos. Interpretacion de resultados. Programacion lineal. Concepto. Simulacion y
Modelo de matriz. Interpretacion de resultados. Estudio de casos; simulacion y analisis de
resultados

Clase 10

REGISTROS BASICOS ESTIMADOS

Registros basicos estimados. Inventarios. Cuadro de Resultados. Balance. Tipos de analisis.
Cuadro de Resultados en la planificacion. Proceso de elaboracion Cuadro de Resultados.
Criterios de valoracion de Ingresos y Costos. Analisis de los indicadores econdmicos. Balance
en la planificacion. Lectura del Balance. Criterios de valoracién de bienes. Analisis de los

indicadores financieros -patrimoniales. Comparacion de resultado de afios anteriores. Planes
alternativos. Causa. Efectos. Estudio de casos; simulacion y analisis de resultado

Clase 11

ANALISIS DEPROYECTOSDE INVERSION

Evaluacion de inversiones. Concepto. Bases matematicas y financieras. Etapas de elaboracion.
Tipos de analisis de inversion. Métodos de Evaluacion de inversiones sin actualizacion de
valores. Concepto. Anualidad o Método del Costo Operativo. Criterios de asignacion de costos e
ingresos. Anualidad a interés simple. Concepto y utilidad. Proceso de elaboracion y calculo.
Anualidad a interés compuesto. Concepto y utilidad. Proceso de elaboracion y calculo. Estudio
de casos; simulacion y analisis de resultados

Clase 12

METODOSDE EVALUACION DE INVERSIONES

Valor Actualizado Neto, VAN. Concepto. Bases matematicas y financieras que fundamentan el
calculo. Costos fijos y variables en la evaluacion de inversiones. Ingresos Flujo de fondos.
Interpretacion de resultados. Pay back

Relacion Beneficio-Costo. Concepto. Bases matematicas y financieras para el calculo. Costos fijos
y variables en la evaluacion de inversiones Ingresos, Flujo de fondos. Interpretacion de resultados

Tasa Interna de Retorno, TIR. Concepto. Bases matematicas y financieras para el calculo.
Resolucién grafica. Interpretacion de resultados.
Estudio de casos; simulacion y andlisis de resultados

MODULO IV
COMERCIALIZACION DEPRODUCTOSAGRICOLAS Y GANADEROS

Clase 13
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COMERCIALIZACION DEGRANOSY CARNE

El proceso comercial de commodities agricolas. Sujetos participantes de la oferta y la demanda de
productos Agropecuarios. Cadena comercial. Estructura del mercado de granos. Roles e
incumbencias.

Aspectos legales de la comercializacion de granos. Afip y Registro de Operadores de Granos
(ROG). RUCA. Comercializacion de carne y leche. Actores del sistema comercial. Proceso de
comercializacién. Mercados.

Documentos de las operaciones comerciales. Concepto Sistematizacion. Interpretacion y registro.
Estudio de casos; simulacion y analisis de resultados

Clase 14
MERCADOS AGROPECUARIQOS

Mercado de Disponible. Caracteristicas y estructura del mercado de disponible. Formacion de
precios. Condiciones de negocios. Ciclos y tendencias del mercado. Mercado de Foward.
Caracteristicas y operatoria. Condiciones de negocios. Coberturas. Mercado de Futuros y
Opciones. Mercado de futuros Contratos y derivados agricolas. Opciones; Call y Put.
Operatoria. Coberturas Yy riesgo. Estudio de casos; simulacion y analisis de resultados

Clase 15
MERCADO A TERMINO

Mercados. Tipos de mercados. Curvas de oferta y demanda. Analisis de mercados de
commodities. Analisis Fundamental vs Analisis Técnico. Determinantes de la oferta de
commodities agricolas. Curvas de oferta de commodities. Variables que afectan la conducta de
los oferentes. El rol del Estado. Determinantes de la demanda de productos agropecuarios.
Curvas de demanda de commodities. Variables de afectan la demanda de los oferentes. El rol del
Estado. Analisis Fundamental. Tipos de Analisis Fundamental. Volatilidad y especulacion en los
mercados de commodities. Estudio de casos; simulacion y analisis de resultados

Clase 16
LOGISTICA Y COMERCIALIZACION

Logistica y comercializacion de granos. Proceso de logistica y comercializacion de granos.
Costos de logistica. Costos de almacenamiento. Costos de comercializacion. Herramientas para
la toma de decision.

Logistica y comercializacién de carne y leche. Proceso y logistica en la comercializacion de
carnes y leche. Costos de logistica. Costos de comercializacion.

Costos en la Empresa Agropecuaria. Asignacion de costos de comercializacion. Indicadores
econdémicos por actividad. Analisis de sensibilidad. Estudio de casos; simulacion y analisis de
resultados

i) Carga horariatotal

La carga horaria total de la diplomatura sera de 250 h.

j) Requisitosde ingreso
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Requisito de ingreso: Secundario completo. Ser mayor de 18 afios de edad al momento de la
inscripcion a la diplomatura. Presentar original y fotocopia de DNI.

k) Modalidad de cursado

Los contenidos de la Diplomatura Universitaria en “Gestion de Empresas Agricolas- Ganaderas"
se desarrollan en clases tedrico-practicas. Las clases se dictan cada 15 dias, y las clases son de
16 y 14 horas efectivas de dictado, repartidas en 2 dias de 8 horas cada dia y 7 horas cada dia
respectivamente.

La modalidad de cursado sera presencial.

Se utilizara Power point para la exposicion tedrica y como material didactico adicional hojas de
célculo en Excel y un programa de gestion para empresas Agricolas- Ganaderas.

RECURSOS DIDACTICOS

A los asistentes se les entregara: Material bibliografico. Software de gestion, elaborado por la
catedra de Administracion de la Empresa Agropecuaria de la FCA-UNC. En base Excel.

[) Cronograma estimado dela Organizacion General

MODULO ENCUENTRO HS.Presenciales | FECHA
Modulo | Clase 1 16 lera. quincena
16 2da.
Clases 2 guincena
3eraquincena
Clases 3 16
4ta. quincena
Clase 4 16
Modulo I bta. quincena
Clase 5 16
6ta. quincena
Clase 6 16
7ma. quincena
Clase 7 16
8va. quincena
Clase 8 14
Maodulo 1 9na. quincena
Clase 9 16
10ma. quincena
Clase 10 16
1llva. quincena
Clase 11 16
12va. quincena
Clase 12 14
Modulo IV 13.vaquincena
Clase 13 16
14.va quincena
Clase 14 16
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Clase 15

16

15va. quincena

Clase 16

14

16va. quincena

m) Coordinacién Coordinadora:Mgter. (Ing.Agr.)

Maria Noel Buffa

Contacto: noelbuffa@agro.unc.edu.ar

Nombrey Apellido

Tiempo afectado total

Total honorarios %

Ing. Agr. (Mgter.) Maria Noel
Buffa
Leg:44255D. E

Ing. Agr. Maria Nuxsia
Rodriguez
Leg:49723D. E

Coordinacion 16 clases
20hrs
Dictado 174 hrs (12 clases)

Dictado 56 hrs (4 clases)

77.5%

22.5%

El dictado serealizara entre los meses de mayo y noviembre de 2024

n) Modalidad de evaluacion

La evaluacion sumativa consistird en evaluaciones escritas al finalizar cada maodulo la
presentacion de un trabajo monografico final el cual deberd ser un caso de situaciones
productivas en que los asistentes abordaran los temas desarrollados en la Diplomatura.

Ademas, durante el cursado se llevaran a cabo listas de cotejo para evaluar el aprendizaje de los
estudiantes durante el desarrollo de la Diplomatura.

0) Requisitos de aprobacioén

Para la acreditacion se requiere una asistencia minima del 75% vy la aprobacion del trabajo final
con una nota igual o superior a 7.

p) Bibliografia

Chiavenato, 1. 2004. “Introduccion a la Teoria general de la Administracion”. Mc Graw Hill.

7ma Ed. 562 p.

Colombo, F.; Olivero Vila, J.; Zorraquin, T. 2007. Normas de gestién agropecuaria.
AACREA, Temas 2007. 78 p.
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David, F. 2003. “Conceptos de Administracion Estratégica” 9° ed. Meéxico, DF: Ed.
Pearson Educacion.

De La Torre Pérez, J. 2003. “Proyectos de inversion” Ed Pearson Educacion S.C.V., México.
368 p.

Pena de Ladaga, S; Berger, A. 2013 “Administracion de la Empresa Agropecuaria. Conceptos
y Criterios para el Planeamiento” FAUBA. Ciudad Auténoma de Buenos Aires P 246.

Onitcanschi, G. 2001. “Evaluacion financiera de proyectos de inversion”. Ediciones Errepar.
Buenos Aires.

Roméan, M. 2012 “Disefio y evaluacion financiera de proyectos agropecuarios” FAUBA.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires P 126.

Sapag Chain, N. 2007. “Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion. Ed.
Pearson Educacion S.C.V. México.

gq) Modelode certificacion

El certificado otorgado no corresponde a un titulo habilitante en un todo de acuerdoa la
RHCD 483/2015 y tendré el siguiente formato:

Facultad de Ciencias Agropecuarias
Universidad Nacional de Coérdoba

El Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de
Cordoba, CERTIFICA que:

APELLIDO/S,NOMBRE/S

de nacionalidad argentina, Documento Nacional de Identidad N° 00.00.00 ha finalizado la
DIPLOMATURA EN MANEJO PROFESIONAL DE PLAGAS URBANAS, SANITARIAS,
INDUSTRIALES Y DE ESPACIOS VERDES, aprobado por Resolucion del Honorable Consejo
Directivo N° 000/00, con una carga horaria de 000 horas.

El presente certificado no es habilitante para el ejercicio profesional.

Ing. Agr. Dra. Paola Campitelli Ing. Agr. Juan Marcelo Conrere
Secretaria de Asuntos Academicos Decano
FCA-UNC FCA-UNC
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