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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 11-01033-Seminario de

Trabajo Final

REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD: No

posee

CATEDRA:

REQUIERE CURSADA: SI

TIPO: Obligatoria

UBICACION EN LA CARRERA: Octavo

DICTADO: Seminario

MODALIDAD: Presencial

CARRERA: LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA (2019) -

*RTF: - / CREDITOS: -

SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO

CARGA HORARIA: 84 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 42 Horas

CARGA HORARIA PRACTICA: 28 Horas

CARGA HORARIA TRABAJO AUTONOMO: 14 Horas

*1 RTF= 30 hs. de dedicacion total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. tedricas, 1 Crédito=30 hs.
practicas. Res. 412/00 HCS.

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

Encuadre curricular

La propuesta del programa de la asignatura Seminario de Trabajo Final se desarrolla sobre lo
establecido por el plan de estudios (2019) de la licenciatura en gestidn universitaria (LGU).
Alli se establece que la misma consiste en la planificacién y escritura de un proyecto de
intervencion: La identificacion de un problema u oportunidad. Diagnostico, objetivos, lineas
de accién y evaluacién del proyecto.

La misma, se encuentra en el Ultimo tramo de cursado de la licenciatura y esta ubicada en el
cuarto nivel- octavo cuatrimestre.

Se toman los objetivos establecidos por la carrera de grado, los mismos son: Profesionalizar
la gestidon universitaria, procurando la incorporacion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades, competencias y actitudes necesarias para: * Comprender la naturaleza
multidimensional de las organizaciones de Educacién Superior y la diversidad de las funciones
que se desarrollan en su ambito. * Desarrollar habilidades para gestionar eficientemente una
organizacion universitaria a partir de comprender sus procesos internos, necesidades y
objetivos. * Fortalecer capacidades para liderar procesos de desarrollo organizacional, con
impacto positivo a nivel académico, econdmico y social y resolver eficazmente los problemas
que se presenten. * Desarrollar su capacidad emprendedora y sus aptitudes para la
innovacion y el trabajo en equipo, teniendo en cuenta principios éticos.

El desarrollo de la asignatura, tomara de manera permanente contenidos teoricos y trabajos
practicos realizados de espacios curriculares de la licenciatura, identificando aportes de
asignaturas que se articulan en el plan de estudios (de manera horizontal y vertical) . Se
considerard, en particular, el ultimo tramo de las orientaciones de salud vy gestiéon , como
parte del Ultimo tramo de formacidn, en el que estudiantes han avanzando en acercarse a
problematicas, tematicas, y proyectos que mas les convocan a analizar y proponer reformas
en la gestidn universitaria, a abordar en su TFI.

Se dictara bajo las condiciones que establecen normativas vigentes en la FCE, como régimen
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de ensefianza, reglamento de trabajo final de intervenciéon de la LGU.

También esta asignatura, tiene la responsabilidad de formar y promover el egreso de la
primera cohorte de Licenciatura en Gestidn Universitaria, de la FCE-UNC. Eso implica, poner
en valor aprendizajes y propuestas de estudiantes, para que los trabajos finales aporten a la
UNC vy, sobre todo, den cuenta de la importancia de la propuesta de formacion de grado,
impulsada para trabajadores de la universidad.

Fundamentos de la propuesta

El tramo formativo final de la licenciatura, se basa en la realizacién de un proyecto de trabajo
final de intervencién, en el cual se debe generar interés, compromiso y procesos de
aprendizaje con estudiantes que permitan el desarrollo de proyectos que intervengan con
impacto y viabilidad, estableciendo acuerdos con referentes de: areas, proyectos, vy
responsables de gestién .

La universidad publica, en los Uultimos afios, atraviesa nuevos desafios en términos de
agendas de gestiéon de manera integral. Generar proyectos de intervencion, estratégicos y
debidamente fundados, implicara darle mayor fuerza a construir diagnosticos. Propiciar el
interés y la sensibilizacion de lentes para mirar- registrar sobre: marcos institucionales,
normativos, practicas /lenguajes culturales, estructuras organizativas, proyectos, iniciativas
de modernizacidén, entre tantos aspectos de la organizacidon compleja universitaria, que
deberan ser tomados a la hora de construir el proyecto de trabajo final de intervencion. Se
dara lugar al diagndstico como punto de inicio clave, para generar propuestas de intervencion
debidamente fundadas. Como expresa Fuentes: “el diagndstico es un momento privilegiado
para la sintesis del conocimiento tendiente al disefio e implementacion de proyectos’
(2001;141).

Para el desarrollo de la propuesta de este programa se indagd sobre diversos antecedentes
de estructuracion de trabajos finales de grado en otras unidades académicas, lo establecido
para la terminalidad para la tecnicatura de gestion universitaria (de FCE) y propuestas
normativas de encuadre de la LGU-FCE. Se tomd6 como base los requisitos establecidos por el
plan de estudios de LGU-FCE (2019) y el reglamento de trabajo final de intervencién
establecido.

Objetivos propuestos

Generales:

Acercar aspectos teérico metodolégicos, técnicas y herramientas para el analisis institucional
desde diferentes perspectivas que abonen a la construccién diagnostica situada del proyecto
de intervencion.

Generar herramientas tedrico-metodoldgicas de registro, analisis y escritura para que
estudiantes desarrollen su proyecto de trabajo final que intervenga sobre un problema u
oportunidad vinculado a la Gestidn Universitaria.

Desarrollar espacios de intercambio individuales y grupales para abordar el proceso de
desarrollo y construccién de viabilidad de intervencion del trabajo final.

Especificos:

Que estudiantes puedan:

Capitalizar aprendizajes, interrogantes y producciones desarrollados en el cursado de la
licenciatura.

Apropiarse de la reglamentacion vigente para el cursado, aprobacion del seminario y
presentaciéon del trabajo final a los fines de establecer procedimientos, pautas y tiempos de
desarrollo con estudiantes.
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De aprendizajes:

Generar herramientas para abordar diagndsticos e identificar problemas u oportunidades para
construir el proyecto de intervencion en la gestion universitaria

Desarrollar instrumentos metodoldgicos para la intervencién guiada por objetivos, lineas de
accion, visibilidad y evaluacién del proyecto, para el proyecto de intervencién.

Propiciar espacios de desarrollo tedrico, de talleres grupales, de espacios de intercambio vy
supervisiones individuales, grupales para abordar contenidos y desarrollar el proyecto de
intervencion.

Generar espacios de intercambios con las areas/ referentes de la gestidn universitaria
vinculados a los proyectos de intervencidon propuestos por estudiantes.

Presentar herramientas (de registro y productos) para que estudiantes desarrollen avances
camino a la redaccion final del proyecto cumpliendo con la reglamentacion vigente.

PROGRAMA ANALITICO
UNIDAD 1: Unidad 1

Objetivos Especificos:

Generar herramientas para abordar diagndsticos e identificar problemas u oportunidades para
construir el proyecto de intervencion en la gestion universitaria.

Contenido:

Presentacién de perspectivas tedricas y modos de abordar herramientas para abordar
diagnosticos e identificar problemas u oportunidades. Herramientas metodoldgicas,
instrumentos de indagacién y modos de registrar. Las perspectivas y dimensiones éticas en
la intervencion y las particularidades a considerar en la gestion universitaria.

Bibliografia:

-Escalada, Mercedes, Fernandez Soto Silvia, Fuentes Ma Pilar. (2001)Accién, estructura y
sentido en la investigacion diagndstica. En Diagnoéstico Social. Proceso de conocimiento e
intervencion profesional. Editorial Espacio.

-Fuentes, Maria Pilar (2001). Lo que el viento se llevo? El registro de Trabajo de Campo y su
importancia en el proceso de intervencién profesional del Trabajo Social.En Diagndstico
Social. Proceso de conocimiento e intervencion profesional.Editorial Espacio.

-GUBER, R. (2011).La etnografia: Método, Campo y Reflexividad, Siglo XXI Editores, Bs. As.
Capitulos: 2, 3y 4 (Pp. 39 - 92)

-Guber, Rosana. (2004). El salvaje metropolitano. Reconstruccidon del conocimiento social en
el trabajo de campo. Barcelona: Paidds. Cap. 10

-Lopez, Eliana (2021) Ficha: Aportes para registrar nuestras intervenciones. Realizado en el
marco de la Diplomatura fortalecimiento social para gobiernos locales. Disefio Aminahuel A.
Universidad de Rio Cuarto, Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.
https://drive.google.com/file/d/1SRO8pwBLwiLI9Yw_M1ztG3khAEj3HopA/view

UNIDAD 2: Unidad 2

Objetivos Especificos:

Desarrollar instrumentos metodoldgicos para la intervencién guiada por objetivos, lineas de
accion, visibilidad y evaluacidn del proyecto, para el proyecto de intervencion.

Contenido:

Herramientas metodoldgicas para construir el proyecto de intervencion en la gestidon
universitaria. Construccion de estrategias de intervencion, objetivos, lineas de accion,
actividades, metas e indicadores. Evaluacion.
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Bibliografia:

-Briones V,Becerra A., Fleitas-Triana M., Alfonso-Robaina D., (2016).Una gestién
universitaria basada en los enfoques de gestion de proyecto y por proceso. Educare vol.20
n.3 Heredia Sep./Dec. 2016.
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51409-42582016000300466
-Hintze, J (). Control y evaluacién de gestion y resultados.Documento publicado en la Revista
"Documentos y Aportes en Administracion Pablica y Gestion Estatal”, nimero 1, Universidad
Nacional del Litoral, Santa Fe.Biblioteca Virtual TOP www.top.org.ar

-Obeide, Sergio (2017).Ejes y dimensionales transversales PEP. Universidad Nacional de
Cérdoba. Secretaria de Planificacidon y Gestidn Institucional, Argentina..

-Peralta et.al (2016): ’Reflexiones sobre la dimensidon ético-politica de las practicas
profesionales desde los aportes de Enrique Dussel” en Parisi Alberto, Peralta Maria Inés
(comp.) Ed. UNC.

-Rodriguez, E., Scavuzzol.,Taborda A. y Buthet,C.(2013). Metodologia integral de
evaluacion de proyectos sociales. Indicadores de Resultados e Impactos, Editorial Brujas,
Cérdoba.

-Sautu, R; Boniolo, P; Dalle, P; Elberte, R(2005). Manual de metodologia. Construccion del
marco tedrico, formulacion de los objetivos y eleccion de la metodologia.(Pp. 173 - 180).
CLACSO, Bs. As, Anexo II

UNIDAD 3: Unidad 3

Objetivos Especificos:

Acercar aportes tedricos, ejemplos y perspectivas de gestion universitaria para la realizacion
de un proyecto de intervencién en el ambito de la Universidad.

Contenido:

Redaccién de texto académico y cientifico. Presentacion de un proyecto de intervencién
apartados y formatos. Perspectiva de un proyecto de gestion universitaria y discusiones
actuales.

Bibliografia:

-Casarin, Marcelo; Lucia Céspedes; Marysol Farneda; Victor Guzman; Ricardo Irastorza;
Diego Vigna (2019), Redaccién de textos académicos y cientificos (material de estudio 1, 2,
3y 4). Cérdoba: Centro de Estudios Avanzados. (Mimeo).

-Scotto; Carolina (2021). Comunidades imaginadas: las universidades posibles | Didlogo con
Carolina Scotto.La Facultad de Humanidades y Artes Universidad Nacional de Rosario.Link
https://www.youtube.com/@facultaddehumanidadesyartesunr

-Marquina, Monica, Santin, Silvia; Rodriguez, Wenceslao; Reznik, Niclas; Lizitza, Nahuel;
Debes, Carolina; Lizzano, Vanina.(2023).Politicas educativas y cambio institucional:
transformaciones en el funcionamiento de las universidades publicas argentinas desde las
reformas iniciadas en los "90.Revista Latinoamericana de Politicas y Administracion de la
Educacion. Editorial:EDUNTREF. Ciudad Auténoma de Buenos Aires; Afio: 2023 vol. 19
ISSN:2408-4573.

-Marquina, Monica; Camou, Antonio; Follari, Roberto; Stubrin, Adolfo (2014). Autonomia vy
planificaciéon: una tensién inherente a la vida de la universidad moderna. La universidad entre
la autonomia y la planificacion, tres ensayos en didlogo.p. 5 - 15. UNGS - CONADU IEC. Los
Polvorines.

-Miranda, E. (2018). "El derecho a la universidad en Argentina. Una mirada desde la igualdad
y el reconocimiento del otro’. En Sisyphus. Journal of Education, 6 (1), p.p. 79-96..
Consultado junio 2026.Disponible en: http://revistas.rcaap.pt/sisyphus/issue/view/816

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Esta asignatura tendra la tarea de otorgar herramientas tedricas-metodoldgicas para que
estudiantes desarrollen propuestas de proyectos de trabajos finales de intervencion sobre la
gestidn universitaria. Considerando lo establecido por el plan de estudios, el reglamento de
TFI y aportes que estudiantes tomaran de su recorrido en la carrera: diversas producciones,
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analisis y sus intereses, reflexiones realizadas como trabajadores en diferentes dependencias
de la Universidad. Considerando que estudiantes realizan la propuesta de TFI en ese mismo
ambito laboral, se abordaran dimensiones éticas, epistemoldgicas y normativas de la
universidad, que aborden aspectos sobre uso de informacion, analizar las implicancias vy
permitir llegar a ’la distancia 6ptima’.

Se organiza por objetivos y espacios de clases tedricas, talleres y espacios de intercambio
(ateneos), supervisiones a los fines de entrelazar diversas estrategias pedagodgicas, que
permitan construir un proyecto que tenga coherencia, viabilidad y aportes concretos a la
gestion universitaria. Se toma como estructura en la propuesta lo establecido por el
reglamento de TFI, para aportar en el proceso con estudiantes, los modos de presentacion,
estructura de un proyecto, tiempos y modos formales de presentaciones. Estos aspectos a
abordar, inciden en generar la terminalidad, y que no se desplacen en el cursado, evitando
asi la ralentizacion al cierre del cursado de la LGU. En ese sentido, es que se presenta esta
propuesta de seminario con una carga anual, buscando ser lo mas adecuada posible,
contemplando las observaciones necesarias.

Metodologia propuesta

Considerando que la asignatura tendrd como equipo docente a un profesor adjuntx, un/a
profesor asistente y unx ayudante A, se distribuiran roles y funciones segin corresponda a las
designaciones. Se prevé que la docente adjunta desarrolle clases teoricas y coordine junto a
profesores asistente y ayudante instancias de talleres, intercambios (ateneos) y supervisiones
individuales y colectivas.

Se considerara como propuestas/ oportunidades abordar en los TFI: nuevas normativas,
modificacion de organigramas, politicas- programas en areas de la universidad. En cada una
de ellas se deberd contemplar el nivel de afectacion / involucramiento si es de algin drea
particular.

Los objetivos de la asignatura se abordaran en diferentes momentos en el proceso de cursado
(cumpliendo con horas y normativas establecidas), que permitan avanzar en los objetivos del
programa . La primera etapa se estructurara en instancias de clases tedricas, luego en una
segunda etapa se articulara clases tedricas, talleres practicos e intercambios (ateneos) y en
una tercera etapa espacios de supervisiones individuales.

Clases tedricas. Se iniciaran con el abordaje explicativo de conceptualizaciones y propuestas
teodrico-metodoldgicas para que estudiantes puedan realizar un diagndstico, luego seleccionar
el problema u oportunidad, para avanzar en construir un proyecto de intervencion.

En las clases se aportan contenidos para poder generar una propuesta integral que dé cuenta
de la realizacién de un diagnéstico, objetivos, lineas de accion y evaluacion del

proyecto.

Talleres. Daran inicio presentando la propuesta de proyecto de trabajo final de intervencion,
los modos y condiciones de abordarlo y presentarlo. Se daran diferentes instancias donde el
equipo docente presentara situaciones y junto a estudiantes analizardn alternativas de
acciones y propuestas para abordarlas, propiciando la participacion activa de estudiantes vy el
intercambio.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

*Talleres. Daran inicio presentando la propuesta de proyecto de trabajo final de intervencion,
los modos y condiciones de abordarlo y presentarlo. Se daran diferentes instancias donde el
equipo docente presentara situaciones y junto a estudiantes analizardn alternativas de
acciones y propuestas para abordarlas, propiciando la participacion activa de estudiantes vy el
intercambio.
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*Espacios intercambios (ateneos). Estudiantes irdn presentando en tres momentos los
desarrollado en las guias, para asi avanzar en las propuestas de trabajo final de intervencién.
Se prevé hacerlos en diferentes momentos acompafiado de fichas/guias para ir socializando
avances, a los que el resto de participantes iran realizando interrogantes, comentarios como
aportes al desarrollo.

En los mismos se prevé la presentacion de lo registrado en los momentos de insercion, de
intercambios, observaciones y entrevistas en areas/ o con referentes.

*Se considera organizar espacios de intercambio (ateneos) con la participacion de referentes
de areas, proyectos de gestion involucradxs, para analizar el problema o la oportunidad, y
evaluar de manera integral las posibles acciones, impactos y viabilidad del proyecto. Se prevé
realizar estas instancias en las aulas de la FCE, o en los espacios fisicos propuestos por
involucradxs, por ejemplo en las mismas oficinas donde se propone elaborar un proyecto.

*En supervisiones.Se coordinard la agenda de las mismas y se realizardn de manera
personalizada (presenciales o utilizando entornos virtuales), permitiendo puntualidad en los
procesos individuales de cada estudiante y la construccién, por etapas de su proyecto de
trabajo final de intervencion. Abordando, también, aspectos ligados a la escritura del proyecto
de TFI.

Para las instancias de talleres, intercambio y supervisiones el equipo docente presentara
propuestas de registro y tres guias para completar con identificacion del problema u
oportunidad, abordando un diagndstico, determinando objetivos, lineas de accién vy
evaluacion del proyecto. Se propiciard que estudiantes de manera autonoma y acompanadxs
desarrollen guias de observacion, de entrevistas, indagaran con instrumentos informacion
primaria, secundaria, entre otros.

Se espera que durante el desarrollo de la asignatura, estudiantes puedan generar un proyecto
de intervencion, que tenga viabilidad en términos de la gestién universitaria. Que puedan
retomar lecturas, materiales, trabajos practicos que han producido durante el cursado de la
carrera y que opten por abordar una problematica u oportunidad que les despierte interés,
compromiso para generar una intervencion planificada y que lleve a modificar las situaciones
presentes.

El entorno de aula virtual, serd utilizado para presentacién de la asignatura, especificacién de
cronograma de cursado,presentacion de guias y otros documentos, repositorio de bibliografia
y otros materiales pertinentes. También sera el espacio central de comunicacion con
estudiantes sobre aspectos del cursado, evaluaciones e instancias de intercambio como foros.

Notas, documentos y guias para el desarrollo del seminario TFI

-Formato basico del proyecto de TFI

-Reglamento de TFI-LGU-FCE UNC.

-Nota acuerdo a referente /area, junto con declaracion jurada de confidencialidad de uso vy
procesamiento de datos/informacion.

-Guias (para abordar en tres momentos) y propuestas de registro para abordar el proceso de
indagacion, diagndstico, seleccion de problema u oportunidad, que aporten a la generacion de
intervencion con propuestas de accion, impactos esperados y modos de evaluacién.

-Planillas para marco de avance de proyecto de TFI.

-Estructura base de presentacion del TFI.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 0
Trabajos Practicos: 3
Recuperatorios: 3

Otros: 1
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CRITERIOS DE EVALUACION

Se consideran: las presentaciones (en tiempo y forma) y desarrollo de las guias, en cuanto a
nivel de descripcion, comprension y desarrollo de lo solicitado; se considerara el nivel revisién
sobre las observaciones realizadas; utilizacion de marco tedrico, herramientas teodricas
metodoldgicas propuestas; la participacion de estudiantes en instancias obligatorias. Cada
estudiante contara con un seguimiento individualizado por parte del equipo docente del
proceso de presentacidén de guias y revisiones y de participacion en instancias acordadas.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION

Acreditacion de la asignatura
Considerando lo que establece el reglamento de Trabajo Final OHCD 6/2024.

El Seminario se acreditard con: una nota en una escala de 1 a 10, aprobando con una nota
de 4 0 mas. Se considera en la nota la presentacion de las tres guias en las fechas y formato
pautado, la asistencia a las instancias acordadas como ateneos y supervisiones. Se dara la
instancia de recuperacién de las guias, luego de observaciones de docentes y tendran ultima
semana de cursado, como Ultimas instancias de presentacion.

MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

El seminario se aprueba en la instancia final con: la presentacidon por escrito del proyecto de
intervencion, deberd hacerse una semana antes de la fecha de examen por aula virtual y se
realizara una defensa oral del mismo en la instancia final en las mesas dispuestas (dos
llamados y cuatro instancias).

La fecha de presentacion del proyecto de TFI, serd en los turno de Noviembre -Diciembre
2024 / Febrero-Marzo 2025 .

CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Semana 1: Presentacion;

Semana 2: Guia 1: Presentacion de perspectivas tedricas y Herramientas metodoldgicas;
Semana 3: Guia 1 Presentacion de perspectivas tedricas y Herramientas metodoldgicas
Semana 4:Guia 1- Guia 2: Herramientas metodoldogicas para construir el proyecto de
intervencion en la gestion universitaria;

Semana 5: Guia 2;

Semana 6: Guia 2;

Semana 7: Guia 2-Guia 3: Redaccién de texto académico y cientifico. Presentacién de un
proyecto de intervencion apartados y formatos;

Semana 8: Guia 2;

Semana 9: Ateneos;

Semana 10: Ateneos;

Semana 11: Repaso- Guia 3;

Semana 12: Guia 3

Semana 13: Recuperacién

Semana 14: cierre de notas - acreditacion

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

Se tomaran los trabajos que estudiantes realizaron en materias como gestion
universitaria,sistema de educacién superior y normas, planificacion y evaluacion de
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proyectos.

-Orientacién en Salud, asignaturas: Costos y Financiamiento de instituciones
sanitarias,Bioseguridad,auditoria médica, Big Data e Inteligencia Artificial en Gestion
Universitaria

-Orientacidn en Gestidn, asignaturas: Politicas Universitarias Comparadas,Planificacion y
evaluacién de Proyectos.
De la electiva taller desarrollo de competencias profesionales.
Se contempla quienes ejercen funciones actuales o en periodos previos.

LECTURAS EXIGIDAS

-Escalada, Mercedes, Fernandez Soto Silvia, Fuentes Ma Pilar. (2001)Accién, estructura y
sentido en la investigacion diagndstica. En  Diagnoéstico Social. Proceso de conocimiento e
intervencion profesional.Editorial Espacio.

-Fuentes, Maria Pilar (2001). Lo que el viento se llevo? El registro de Trabajo de Campo y su
importancia en el proceso de intervencién profesional del Trabajo Social.En Diagndstico
Social. Proceso de conocimiento e intervencion profesional.Editorial Espacio.

-GUBER, R. (2011).La etnografia: Método, Campo y Reflexividad, Siglo XXI Editores, Bs. As.
Capitulos: 2, 3y 4 (Pp. 39 ? 92)

-Guber, Rosana. (2004). El salvaje metropolitano. Reconstruccidon del conocimiento social en
el trabajo de campo. Barcelona: Paidds. Cap. 10

-Lopez, Eliana (2021) Ficha: Aportes para registrar nuestras intervenciones. Realizado en el
marco de la Diplomatura fortalecimiento social para gobiernos locales. Disefio Aminahuel A.
Universidad de Rio Cuarto, Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion.
https://drive.google.com/file/d/1SRO8pwBLwiLI9Yw_M1ztG3khAEj3HopA/view.
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académicos: normas, tradiciones y estrategias. Educacion y Desarrollo Social //

Vol. 8 No. 1.

-CEPAL. (2005).Metodologia general de identificacién, preparacién y evaluacidon de proyectos
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-Guia para la sistematizacion de experiencias de transformacion social. (2004)
Bilbao.www.ts.ucr.ac.cr.https://drive.google.com/file/d/18IgqT6IJfOASWIOvVOdmNYJ9eleNxPp_
eGN/view

-Lopez, E. (2022) Cpa I. Contexto socio politico universitario: Situado el tema de tesis.
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https://www.unc.edu.ar/comunicaci%C3%B3n/la-unc-avanza-con-su-proceso-de-transformac
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