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EDUCA a distancia - EXPANSION Y DIVERSIFICACION UNIVERSITARIA DE
CARRERAS A DISTANCIA

FUNDAMENTACION

El Programa EDUCA a distancia tiene como objetivo incrementar la oferta de carreras de
pregrado con modalidad a distancia. Con su implementacién se pretende favorecer la
universalizacién de la educacidén superior a partir de propuestas curriculares innovadoras
que puedan ser desarrolladas en la modalidad a Distancia. De esta manera, se pretende
expandir las fronteras fisicas de la UNC, extendiendo la cobertura territorial hacia
localidades del interior provincial y del pais, posibilitando asi mayor inclusién.

La Universidad Nacional de Cordoba es la primera universidad Argentina, siendo
indiscutible su papel como pionera y gestora de movimientos que se han expandido en la
region y América Latina. Interesa resaltar esa generatividad para desarrollar propuestas que
contribuyan en incrementar propuestas para la universalizacion de la Educacion Superior a
nuevas generaciones.

Sin embargo, un punto de inflexién puede reconocerse durante el afio 2020 a partir de la
virtualizacion de emergencia. La UNC esta conformada por mas de 93 carreras de grado
presenciales que no incorporan, salve de modo tangencial, actividades virtuales relevantes
(a distancia= asincronicas) en sus asignaturas. Es decir, lo digital no habia tenido una
presencia destacada en el espacio «analégico» de las aulas universitarias. El retorno a las
aulas deja al descubierto la necesidad de avanzar en la diversificacién de estrategias de
ensefianza, asi como también las posibilidades de inclusién de estudiantes que ven
favorecida la continuidad en sus trayectorias formativas frente a un nuevo escenario que se
define como combinado o mixto.

Sin embargo, la adcpcién de la modalidad a distancia ho ha dado muestras de un
crecimiento al interior de la UNC. Cabe destacar que la oferta a distancia es escasa. Al dia
de la fecha, basado en la Sintesis Estadistica UNC (2024)', de 22 carreras de pregrado, de
las cuales dos son a distancia, no existe oferta en el grado y en posgrado de 241 sélo se
cuenta con 12 carreras (6 Especializaciones y 6 Maestrias).

El actual escenario educativo universitario insta a pensar cuales son los cambios que deben
plantearse en la dinamicas académicas para ofrecer trayectos formativos de calidad que
atiendan a nuevas necesidades y caracteristicas del estudiantado, asi como también a las
profundas transformaciones del mundo de! trabajo y del conocimiento. Sostener la
modalidad presencial a través de entornos de videoconferencia trae aparejado un conjunto
de nuevas problematicas. Entre ellas se destacan las desigualdades en el acceso a las
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tecnologias y conectividad por parte del estudiantado, la necesidad de fortalecer Ia
formacién docente, las preocupaciones por las formas de participacion de los estudiantes en
las clases presenciales fisicas y/o remotas, entre otras.

En particular, este proyecto toma como referencia una serie de problematicas detectadas en
el anélisis de las trayectorias estudiantiles en las diferentes carreras de la UNC?, que
muestran la ralentizacién de los recorridos educativos. En ese sentido se propone
implementar disefios curriculares orientados a fortalecer las trayectorias académicas,
promoviendo de manera experimental nuevas coordenadas pedagdgicas que contribuyan
con la terminalidad de los estudios superiores y faciliten la vinculacién con el mundo del
trabajo. Por tanto, se espera que los nuevos disefios puedan ser implementados a través de
una modalidad innovadora que favorezca la terminalidad, ofreciendo grados crecientes de
autonomia al estudiantado, y flexibilidad curricular para promover una actualizacion
permanente con el mundo del trabajo.

Las propuestas de Educacion a Distancia que se impulsan desde el Sistema Institucional
de Educacion a Distancia de la UNC (SIED) conjuntamente con la SAA pueden dar
respuesta a esas nuevas coordenadas pedagodgicas. Este proyecto pretende generar las
condiciones para garantizar la calidad educativa de carreras cortas donde la relacién
pedagogica entre docentes y estudiantes se encuentra separada en el tiempo y en el
espacio durante todo o gran parte del proceso educativo, otorgando esta posibilidad mayor
cobertura educativa y mayor inclusién. Por otro lado, la integracion de plataformas y
recursos educativos en la mediacién para la ensefianza y aprendizaje a distancia, en el
marco de una estrategia pedagogica integral, puede contribuir con la deseada
transformacion educativa que demanda el contexto educativo actual.

En ese sentido el presente programa busca potenciar el trabajo conjunto y articulado del
Programa de Formacién Continua e Innovacién Curricular (SAA) y el SIED con las Unidades
Académicas de la UNC. El Programa de Formacién Continua e Innovacién Curricular esta
impulsando la creacion de nuevas carreras de pregrado (Res. HCS 1028/2024); por su parte
el SIED ha realizado durante estos Ultimos dos arios diversas actividades de promocién y
difusion de la modalidad a distancia asi como también de formacién docente® y tiene como
mision principal aumentar la oferta de carreras a distancia en la UNC.

‘En virtud de ello, este proyecto pretende dar un impulso especial a una transformacion
educativa orientada a generar cambios estructurales en las practicas educativas, afectando
todos los aspectos involucrados: aspectos curriculares, pedagdgicos y de gestién. La
envergadura del cambio que se pretende promover requiere del apoyo de politicas
academicas que permitan fortalecer la implementacion de trayectos formativos nuevos,
tanto en sus disefios curriculares como en-su modalidad educativa.

Los documentos de referencia que se consideran como lineamientos de politica académica
son:

O Proyecto para el desarrollo de nuevas carreras de pregrado (Res. HCS 1028/2024.)

2Res. HCS 1028/2024

® El Sistema de Educacion a Distancia (SIED), en el marco de la Secretaria de Asuntos Académicos
(SAA), viene desarrollando la Diplomatura “Ensefar a Distancia”, cursada por mas de 200 profesores
y equipos técnicos de todas las unidades académicas de la UNC, para potenciar la factibilidad del
desarrollo de carreras con modalidad a distancia.
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O Pautas y consideraciones para el fortalecimiento de la Educacion a Distancia en la
UNC (aprobado por SIED - 2 de septiembre 2024)

(0 Programa de Expansién de la Educacién Superior (Resolucién ME N° 1368/2012)

OBJETIVO GENERAL

0J Impulsar la transformacién educativa de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC)
a través de la implementacién de carreras de pregrado, disefiadas con formatos y
modalidades curriculares a distancia con el fin de ampliar la cobertura territorial de la
educacion superior. :

OBJETIVOS ESPECIFICOS

[J Promover el desarrollo de nuevas carreras de pregrado a través de la Educacion a
Distancia.

O Brindar acompafamiento a las unidades académicas en la elaboracion de nuevas
propuestas.

O Contribuir con la calidad y la diversificacién de la oferta formativa a distancia de la
UNC.

DESCRIPCION

EDUCA a distancia espera poner en marcha la implementacién de cinco nuevas carreras
de pregrado a distancia a través de tres fases:

e FASE 1: FORMULACION Y DISENO CURRICULAR
e FASE 2: PRODUCCION DE CONTENIDOS
FASE 3: APOYO A LA IMPLEMENTACION DE CARRERA

El programa brindara asistencia y asesoramiento a las Unidades Académicas (UA) asi como
también apoyo econdémico en las diferentes fases. El programa incluye una convocatoria
amplia y un proceso de seleccidn riguroso, validado por las Unidades Académicas. Una vez
seleccionadas las propuestas se estableceran mecanismos de trabajo entre las areas de
nivel central y los equipos docentes. La intencién de este programa es promover el trabajo
articulado entre el drea de gestion de nivel central y las UA de la UNC.

- Etapas
El programa se desarrollara en cinco etapas que haran posible llevar adelante todo el
proceso, desde la seleccion, hasta la creacién, implementacion y evaluacion del programa.

Estas etapas de accion permitirdn que el programa no solo contribuya a ampliar la oferta
educativa de la UNC, sino asegurar también su calidad, pertinencia y alcance social.
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Etapas Actores Productos/Resultados

Etapa 1: disefio y difusién | Miembros de los equipos Bases de la convocatoria
de la convocatoria técnicos de la SAA - SIED Reuniones informativas
Asesoramiento a equipos de
gestion
Etapa 2: evaluacion y Miembros de los equipos - Grilla de evaluacién
seleccion de las nuevas técnicos de la SAA - SIED Evaluacion de las
carreras a implementarse propuestas
Comision evaluadora con Elaboracion de orden de
integrantes de las UA mérito
Etapa 3: produccion del Miembros de los equipos Nuevo plan de estudio o
disefio curricular técnicos de la SAA - SIED plan de estudio presencial

adaptado para EaD.
Equipos de gestion y
docentes de las UA
seleccionados

Etapa 4: produccién de Miembros de los equipos Disefio de aula virtual
contenidos técnicos de la SAA - SIED prototipo para todas las
_ materias de la carrera
Equipos de gestién y
docentes de las UA Contenidos de las materias
seleccionados que se necesiten presentar
para su evaluacion.

Etapa 5: implementacion de | Equipos de gestidn y Puesta en marcha de las
nuevas carreras y su docentes de las UA cinco carreras nuevas
evaluacién seleccionados

- Seleccion de propuestas

La etapa 1 estd destinada a generar los mecanismos de promocién del programa y a
seleccionar las propuestas que luego se apoyaran. Se seleccionaran en total cinco
propuestas. Para definir criterios de evaluacion y su posterior seleccién se conformara una
comision integrada por miembros del Consejo Asesor de Grado y del Consejo Asesor del
SIED, que tendran entre sus funciones definir una grilla de evaluacion y posteriormente
evaluar los proyectos presentados.

Las propuestas que participen de la convocatoria deberan disefiar un plan de trabajo para
cada etapa, con objetivos, actividades, recursos humanos Yy tecnologicos, analisis de

factibilidad y una previsién de los gastos que permitan alcanzar los objetivos def proyecto.
Estos puntos se contemplaran en las Bases de la Convocatoria.
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EDUCA a distancia tendra una vigencia de dos afios de trabajo, su implementacién
requerira del involucramiento en diferentes actores (equipos técnicos, de gestién vy
docentes) seglin sea la Fase de desarrollo.

- Resultados esperados

Al cabo del primer afio de puesta marcha del programa se espera contar con 5 carreras de
pregrado a distancia aprobadas por las respectivas unidades académicas y elevadas para
su aprobacién ante organismos nhacionales.

Una vez aprobadas las carreras por las autoridades ministeriales se espera su
implementacion de forma inmediata, en el inicio del ciclo lectivo correspondiente. Mientras
se ponen en marcha los nuevos planes de estudio se brindara formacion docente.

Como resultados a largo plazo se espera que este programa contribuya con capacidad
instalada en las instituciones, es decir, que cada unidad académica esté en condiciones de:
- Definir mecanismos de gestion de la cursada a distancia v
- Conformar y/o fortalecer sus equipos tecnopedagdgicos para acompariar las
propuestas educativas a distancia
- Crear nuevas ofertas de carreras a distancia tomando como referencia la carrera
gue se implementa en el marco del programa

Por otro lado, se espera generar mecanismos de articulacion con trayectos formativos
posteriores (licenciaturas y/o profesorados), de tal forma que los egresados del interior de la
Prov. de Cérdoba puedan continuar sus estudios con carreras de grado que ofrezca la UNC
con algtin sistema de becas u otros apoyos que colaboren con su continuidad.

- Areas de gestion involucradas

A los fines de darle factibilidad al programa la SAA cuenta con el Programa de Formacion
Continua e Innovacién Curricular que dispone de un equipo interdisciplinario que
actualmente desarrolla tareas de disefio curricular y formacién y actualizacién pedagogica.
También, integrada a la estructura de gestion se encuentra el SIED que, ademas de contar
con un equipo propio de profesionales con formacién en la modalidad a distancia, se apoya
en su Consejo Asesor que esta conformado por un representante de cada UA.

Cada propuesta seleccionada contara con el asesoramiento y asistencia técnica-académica
de un equipo de profesionales de la Secretaria de Asuntos Académicos tanto para el disefio
curricular en modalidad a distancia como también para acompafiar en la produccién del aula
virtual y los contenidos digitales.

Ambas areas institucionales estan en un proceso de consolidacion en virtud de la reciente
creacion de los equipos. El programa contribuird a su crecimiento y fortalecimiento como
capacidad instalada en SAA para sostener nuevos proyectos que ameriten la intervencion
de equipos técnicos.

- Fases

FASE 1: FORMULACION Y DISENO CURRICULAR

IF-2024-00995584-UNC-ETG#SAA

pagina5 de 10



La propuesta debera considerar los siguientes aspectos:

- Podra ser una nueva carrera de pregrado cuya validacion debera realizarse ante el
Consejo Directivo y Secretaria de Educacion de la Nacién.

- Podra ser una carrera de pregrado presencial vigente que pueda transformarse en
modalidad a distancia, que requerira su autorizacion.

- Preferentemente, debera identificar nuevas demandas de formacion profesional no
atendidas por la universidad en su modalidad presencial y/o nuevos perfiles
profesionales en areas de vacancia requeridos por los sectores socioproductivos.

- Podréa reconocer trayectos formativos previos tipo diplomaturas oly posteriores de
grado, para pensar posibles articulaciones. Esta condicién implica apilabilidad, a los
fines de valorar trayectos previos y a la vez pensar articulaciones futuras que:
permitan la continuidad en la formacion de grado.

- Podra ser de tipo interinstitucional, gestionada por varias unidades académicas de la
UNC. Esta condicién remite a la cogestion como estrategia institucional que permite
potenciar propuestas interdisciplinarias.

- Se sugiere contemplar en su disefio momentos de intercambios presenciales (de
caracter no obligatorios) al menos una o dos veces al afio para actividades
especiales a los fines de promover la pertenencia institucional.

- Es importante que el equipo docente a cargo del disefic e implementacion del
proyecto cuente con formacion docente y/o experiencia docente en la modalidad a
distancia.

- Las carreras de pregrado que se ofrezcan a través de la presente convocatoria
seran a término.

- Sera necesario dar cuenta en la presentacion de las condiciones institucionales que
garantizan la implementacion de la nueva carrera en modalidad a distancia.

Calendarizacion

Se estiman seis meses de trabajo durante la FASE 1:

Duracion | Acciones

1 mes Participacion de reuniones informativas

Participacion en reuniones de asesoramiento a equipos de gestién y docentes
con equipos técnicos de la SAA-SIED

Completar las bases de la convocatoria

5 meses | En términos de proceso se espera (Res HCS 1028/2024):

1 mes: Profundizar en area de vacancia y alcance del perfil del egresado y
articulacion entre UA (en caso de ser interinstitucional);

4 meses: Elaborar el disefio curricular

FASE 2: PRODUCCION DE CONTENIDOS
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Los contenidos que deberan elaborarse en esta fase son de dos tipos:
1. Diserio de aula virtual prototipo para todas las materias de la carrera

2. Contenidos de las materias que se necesiten presentar para su evaluacién

Los materiales deberan considerar los siguientes aspectos: :

- Organizar el acceso a la informacién relevante y transmitir la perspectiva del equipo
docente sobre la tematica del espacio curricular.

- Deberan integrarse a la plataforma educativa institucional y guardar coherencia en
relacion al disefio grafico con criterios institucionales.

- En funcién de las necesidades del objeto disciplinar, se sugiere utilizar diversidad de
lenguajes y recursos.

- Propiciar la comunicacion didactica que involucre al estudiantado en la construccion
del conocimiento y elaborarse bajo criterios didacticos especificos.

Calendarizacion

Se estiman seis meses de trabajo durante la FASE 2:

Duracion | Acciones

2 meses | Disefar el aula virtual prototipo para todas los trayectos formativos de la
carrera

4 meses | Contenidos de las materias que se necesiten presentar para su evaluacion.

FASE 3: APOYO A LA IMPLEMENTACION DE CARRERA

La puesta en marcha de las carreras a distancia supone para algunas unidades académicas
adaptar algunos procedimientos de gestién, ofrecer formacion docente y fortalecer una
infraestructura tecnolégica que pueda dar respuesta a las nuevas demandas y necesidades
de la propuesta curricular, entre otras cuestiones.

Asesoramiento tecnopedagdgico

La implementacién de carreras a distancia para las UA supone transitar una serie de
cambios de tipo institucionales, pedagégicos y tecnologicos. La intencidn del programa es
generar instancias de acompafiamiento en el que las UA puedan apoyarse a la hora de
tomar decisiones sobre cuestiones vinculadas a la gestion académica y tecnopedagégica.

En tal sentido, [as carreras que se aprueben participaran en reuniones periddicas con
equipos técnicos de la SAA-SIED y en encuentros en los que se puedan compartir

problematicas de las cinco carreras, de tal forma de generar espacios de trabajo
colaborativos interinstitucionales.
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Formacion docente

La SAA a través del SIED sera la encargada de brindar formacion docente a los equipos
que se encuentren involucrados en los nuevos planes de estudio. Se brindaran talleres
especificos sobre la dimension pedagégica (rol del tutor, seguimiento y evaluacion,
interacciones en foros, efc.) y la dimension tecnoldgica (manejo de recursos de Moodle,
registros de actividad, otras herramientas tecnolégicas, etc.)

Infraestructura tecnologica

Las Unidades Académicas que participen del programa deberan prever las funciones de
webmaster y proponer una serie de protocolos para la gestién de la virtualidad, el resguardo
de la informacion y los servicios técnicos de ayuda a docentes y estudiantes. Estos
aspectos contaran con el asesoramiento de SAA-SIED.

Durante la fase de implementacion las areas de gestion involucradas (SAA-SIED) brindaran:
- Asesoramiento pedagogico acerca de la implementacion del nuevo disefio curricular
- Formacién docente para apoyar las funciones del tutor
- Orientaciones sobre gestion de la infraestructura tecnolégica (a través de la
prosecretaria de Informatica)

Calendarizacion

En virtud de que las carreras de pregrado se estiman con una carga horaria aproximada de
1100 horas en dos afics de cursado, la fase 3 tendra dos arios de duracion:

Duracién | Acciones

24 Puesta en marcha de los nuevos planes de estudio
meses Evaluacién de las carreras

VIABILIDAD DE LA PROPUESTA

Durante los ultimos afios la UNC ha ofrecido carreras en el interior de la provincia de
Cérdoba a través de los Centros Regionales de Educaciéon Superior (C.R.E.S) con el
propdsito de dar respuesta a las inquietudes y necesidades de las diferentes regiones de la
provincia con una oferta educativa de calidad, atendiendo a la formacion académica y
profesional en areas de vacancia regional y mejorando la vinculacién y asociacion de las
universidades con municipios y organizaciones locales. Estas propuestas se desarrollan en
el marco del Programa de Expansion de la Educacién Superior (Resolucion ME N°
1368/2012) que impulsa la ampliacién de la cobertura territorial a través de estrategias
pedagdgicas innovadoras y el uso de recursos tecnoldgicos para asegurar la calidad
formativa.

El analisis de las trayectorias educativas en las carreras dictadas en los C.R.E.S muestra
que si bien se ha cumplimentado con el dictado se observa que en todos los casos el
desgranamiento es mas pronunciado que la sede de Cérdoba y la relacidn ingreso - egreso
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pone de manifiesto magros resultados. A este diagnostico se suma la dificultad para
sostener un financiamiento adecuado e incremental (mejorar los cargos + viaticos) para que
sean viable nuevas carreras en los C.R.E.S. La posibilidad de sostener la formacion en el
interior de la Provincia de Cérdoba y expandir la oferta incluso mas all4 de los limites
provinciales puede potenciarse a través de una oferta a distancia. .

En este sentido, la Educacion a Distancia emerge como una opcién democratizadora que
podria ampliar el alcance de la UNC en toda la provincia, atendiendo a las crecientes
demandas de formacién académica y profesional en areas de vacancia regional, ampliando
las oportunidades de acceso a la educacién superior de quienes por diferentes razones no
pueden cursar de forma presencial en la UNC.

Financiamiento Fase 1

El Programa apoyara con el financiamiento de un pago equivalente a un cargo de profesor/a
adjunto/a dedicacion simple por el lapso de 1 afio a quien figure como coordinador
académico de la propuesta presentada.

Financiamiento Fase 2

Ademas se podra apoyar a las unidades académicas en la produccion de contenidos,
contemplando un monto equivalente a un mes de un cargo de adjunto semi dedicado por
materia (como maximo se apoyara en 4 materias por carrera).

El financiamiento que se otorgue se debera sumar y sera un complemento de lo que cada
unidad académica pueda aportar para el desarrollo de cada propuesta presentada (este
aspecto se podra explicitar en el item factibilidad del formulario de presentacion de carreras)

Financiamiento FASE 3 - cargo:docentes

El financiamiento estara destinado a apoyar a las nuevas carreras en su etapa de
implementacién con cargos docentes, una vez aprobada la carrera a nivel ministerial que
autorice su implementacién y con asesoramiento y formacién tecnopedagégico por parte de
los equipos técnicos de la SAA-SIED.

Se apoyara con un cargo de profesor/a adjunta simple a quien figure como coordinador
académico de la nueva carrera por el lapso que dure la carrera, la cual sera a término.

Ademas, reconociendo que la Educacion a Distancia requiere dotacidn de recursos
humanos formados en dicha modalidad y la especificidad del rol docente que no puede
recargar las funciones de docentes que realizan su tarea en modalidad presencial, se podra
apoyar con hasta 4 cargos docentes de asistente simple con designacion interina por
cuatrimestre para cumplir funciones en las materias de la nueva carrera. Esta figura debera
integrarse a los equipos docentes preexistentes (en caso de carreras presenciales) para
realizar funciones como tutores.

Cabe aclarar que, aunque se trate de carreras nuevas, la propuesta curricular debera tener
en cuenta la planta docente que actualmente se encuentran en funcionamiento en los
planes vigentes, dado que seria deseable que los cargos se que puedan proveer desde
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SAA se integren y/o articulen con equipos docentes ya conformados, de tal modo de poder
sostener diferentes roles y funciones: contenidistas, docente responsable y docentes

tutores.
RECURSOS
ETAPAS OBJETO CANTIDAD TIEMPO PRESUPUESTO
ETAPA 1 Equipo técnico | Dos contratos 24 meses
SAA-SIED de 20 horas
Perfil
pedagégico/ o
cargo
equivalente
Dos contratos 24 meses
de 20 horas
Perfil de
produccion
multimedia/ o
cargo
equivalente
ETAPA 3 - Coordinaciéon . | 5 cargos de 12 meses
FASE 1 académica de | Prof. adjunto
las carreras simple
{uno por
carrera)
ETAPA 4 - Produccidén de | 3 cargos de 6 meses
FASE 2 contenidos Prof. asistente
simple
ETAPA 5 Coordinacion 5 cargos de 24 meses
FASE 3 académica de Prof. adjunto
las carreras simple
(uno por
carrera)
Tutores (3 por 15 cargos de 6 meses x 4
carrera X Prof. asistentes | cuatrimestres
cuatrimestre) simples)
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