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VISTO

El EX-2026-00215092- -UNC-ME#FCC por el cual la Secretaría de Asuntos Estudiantiles y
Graduados  solicita la aprobación de los cursos propuestos en el marco del Programa de
Formación Complementaria gratuita para Estudiantes y Actualización continua para Egresados (RD
212/2022).

Y CONSIDERANDO 

Que en el marco del mencionado programa la SAEG eleva la propuesta para el dictado de los
cursos “Marca Empleadora desde cero: de la estrategia a la comunicación” y “Diseñar Identidad:
herramientas de diseño gráfico para la comunicación en Derechos Humanos” a dictarse en el
primer cuatrimestre del corriente año.

Que se acompañan los programas y los currículum de los docentes dictantes. 

Que conforme lo dispuesto RD-2026-261-UNC-DEC#FCC, el valor de los cursos correspondientes
al Programa de Formación Complementaria Gratuita para Estudiantes y de Formación/Actualización
continua para Egresados, para el año 2026 asciende a la suma de pesos treinta y cinco mil
($35.000.-) para graduados de la Facultad de Ciencias de la Comunicación y público en general,
manteniéndose la gratuidad de dichos cursos para estudiantes regulares de pregrado y grado de la
FCC

Por ello, 

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN 

RESUELVE 

ARTÍCULO 1°.-  Aprobar el curso “Marca Empleadora desde cero: de la estrategia a la
comunicación”, a cargo de las Licenciadas Paula Cuheito, DNI N° 40.681.347, y Treia Peralta, DNI
N° 40.521.698, el que se desarrollará conforme el programa, que como como archivo embebido
forma parte de la presente 

ARTÍCULO 2°.- Aprobar el curso “Diseñar Identidad: herramientas de diseño gráfico para la
comunicación en Derechos Humanos” a cargo de la Licenciada Paula Drallny Domínguez, DNI N°
43.368.823, el que se desarrollará conforme al programa, que como archivo embebido forma parte



de la presente.

ARTÍCULO 3°.- Autorizar al Área Económico Financiera a efectuar el cobro de del arancel de
pesos treinta y cinco mil ($35.000.-) para Gradudados/as de la Facultad de Ciencias de la
Comunicación y público externo de los cursos de que se trata. 

ARTÍCULO 4º.- Publicar, comunicar y notificar. Dar  noticia al Área Económico Financiera. Girar a
la Secretaría de Asuntos Estudiantiles y Graduados. Oportunamente, archivar. 

 





 
 


FORMULARIO PARA LA PRESENTACIÓN DE PROPUESTAS DE CURSOS PARA EL PROGRAMA 
DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA GRATUITA PARA ESTUDIANTES Y ACTUALIZACIÓN 


CONTINUA PARA  GRADUADXS DE LA LICENCIATURA EN COMUNICACIÓN SOCIAL 
 
1) TÍTULO DE LA PROPUESTA: Marca Empleadora desde cero: de la estrategia a la comunicación 
 
2) PALABRAS CLAVES: Marca Empleadora - Comunicación Estratégica - Comunicación Interna 
 
3) PÚBLICO DESTINATARIO (caracterice el público al cual va dirigida la propuesta) 
Estudiantes avanzados, graduados en comunicación institucional, graduados en Comunicación 
Social, comunidad de profesionales a fines a la comunicación, recursos humanos, liderazgo que 
deseen comprender los fundamentos de la marca empleadora desde un abordaje consultivo.  
 
4) CUPO  
Mínimo: 5 personas 
Máximo: No tiene 
 
5) FUNDAMENTACIÓN – PERTINENCIA- PERSPECTIVA TEÓRICA:  
 


El curso se fundamenta en la necesidad de fortalecer la gestión de la marca empleadora como un 
eje estratégico dentro de las organizaciones, apalancado en la cultura organizacional, la 
comunicación estratégica y el cuidado de lo humano como valor central del negocio. Desde esta 
perspectiva, la marca empleadora no se concibe únicamente como una herramienta de atracción 
de talento, sino como un proceso integral orientado a la fidelización, la coherencia de marca y la 
generación de experiencias laborales positivas que impacten directamente en la sostenibilidad 
organizacional y el sentimiento de pertenencia.  


La propuesta teórica se sustenta en enfoques de comunicación estratégica, cultura organizacional y 
gestión del talento, entendiendo a la comunicación como un actor clave en la construcción de 
sentido, en la alineación entre propósito, identidad y prácticas organizacionales, y en el desarrollo 
de experiencias significativas para las personas que forman parte de la organización. En este 
marco, el cuidado de lo humano, la coherencia entre lo que la organización dice y hace, y la 
generación de vínculos de confianza se constituyen como pilares fundamentales para la 
consolidación de una marca empleadora sólida y sostenible. 
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La pertinencia del curso se vincula con la creciente demanda de profesionales de la comunicación 
capaces de intervenir en el diseño y gestión de estrategias de marca empleadora, un campo en 
expansión que exige una mirada integrada entre comunicación, cultura y negocio. En este sentido, 
la propuesta busca profundizar los conocimientos de los profesionales de la comunicación en una 
rama de acción que se encuentra en auge, promoviendo una comprensión estratégica del rol de la 
comunicación en las organizaciones y su estrecha relación con los objetivos del negocio, 
considerando al capital humano como base fundamental para la sustentabilidad y el desarrollo 
organizacional. 


 
 
 
6) OBJETIVOS 


Objetivo general: 


●​ Brindar una introducción conceptual y estratégica a la marca empleadora, comprendiendo 
su alcance, su impacto en las organizaciones y el rol de la comunicación en el diseño de 
estrategias orientadas al cuidado de lo humano, la fidelización del talento y la coherencia 
de marca. 


Objetivos específicos: 


●​ Presentar las nociones teóricas básicas que conforman el campo de la marca empleadora y 
su relación con la comunicación estratégica y la cultura organizacional. 


●​ Comprender el impacto de la marca empleadora en la atracción, fidelización y experiencia 
del talento dentro de las organizaciones. 


●​ Identificar las principales aristas que componen la gestión de la marca empleadora 
(cultura, comunicación interna, experiencia del colaborador, liderazgo, propuesta de valor, 
coherencia organizacional, entre otras). 


●​ Reconocer el vínculo entre marca empleadora, negocio y sostenibilidad organizacional. 
●​ Analizar casos y ejemplos prácticos de aplicación de estrategias de marca empleadora en 


distintos contextos organizacionales. 
●​ Incorporar herramientas básicas para identificar acciones con impacto en la marca 


empleadora desde el rol del comunicador. 
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7) CONTENIDOS – PROGRAMA 


Bloque 1: Introducción a la Marca Empleadora 


●​ Concepto de Marca Empleadora (ME) 
●​ Relación entre marca empleadora, cultura organizacional y comunicación estratégica 
●​ El rol de la comunicación en la construcción de la experiencia del colaborador 
●​ Marca empleadora y negocio: impacto en la atracción y fidelización del talento 


Bloque 2: Componentes de la Marca Empleadora 


●​ Componentes de la gestión de ME 
●​ Ciclo de vida del colaborador 
●​ Propuesta de valor al empleado (EVP) 
●​ Atributos de marca 
●​ Arquetipos organizacionales 
●​ Campo de acción de la marca empleadora 
●​ Vinculación con Comunicación Interna y Recursos Humanos 


Bloque 3: Implementación de la Marca Empleadora 


●​ Diagnóstico organizacional 
●​ Diseño del plan de marca empleadora 
●​ Manual de marca empleadora 
●​ Estrategias de comunicación y gestión 
●​ Coherencia de marca en la implementación 


Bloque 4: Medición y Buenas Prácticas 


●​ Indicadores básicos de impacto 
●​ Evaluación de resultados 
●​ Buenas prácticas en marca empleadora 
●​ Principales dolores organizacionales 
●​ Aprendizajes y casos reales  
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8) METODOLOGÍA PREVISTA PARA LA CAPACITACIÓN: 
Curso - Taller  
9) PLAN DE TRABAJO/ CRONOGRAMA 
 


Módulo Objetivos Actividades 


1er Encuentro 
(presencial) 


Comprender el concepto de 
marca empleadora y su 
vínculo con la cultura, la 
comunicación y el negocio 


Presentación del curso. Dinámica inicial. 
Exposición del concepto de ME. Análisis de la 
relación con cultura organizacional y 
comunicación estratégica. Debate sobre 
experiencia del colaborador. Ejemplos reales. 


2do Encuentro Identificar los componentes 
de la marca empleadora y 
su campo de acción 


Exposición de componentes. Ciclo de vida del 
colaborador. EVP y atributos de marca. 
Arquetipos. Vinculación con CI y RRHH. Ejercicio 
práctico de identificación de componentes. 


3er Encuentro Comprender cómo se 
implementa una estrategia 
de marca empleadora 


Exposición sobre diagnóstico organizacional. 
Diseño de plan de ME. Manual de marca 
empleadora. Ejercicio práctico de planificación. 
Trabajo grupal de análisis de caso ficticio, 
bosquejo de un plan. Puesta en común. 


4to Encuentro Reconocer indicadores, 
buenas prácticas y 
problemáticas de la gestión 
de ME 


Indicadores de impacto. Buenas prácticas. 
Dolores organizacionales. Casos reales. 
Reflexión final. Cierre del curso. 


 
 
10) EVALUACIÓN (si la tuviera)  
Cuestionario de autoevaluación para reafirmar algunos conceptos (10 preguntas - múltiple ópción - 
de ejecución opcional)  
 
11) BIBLIOGRAFÍA:   
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Mosley, R. (2014). Employer brand management: Practical lessons from the world’s leading 
employers. John Wiley & Sons. 


Barrow, S., & Mosley, R. (2005). The employer brand: Bringing the best of brand management to 
people at work. John Wiley & Sons. 


Sheridan, J. E. (1992). Organizational culture and employee retention. Academy of Management 
Journal, 35(5), 1036–1056. 


Adams, S., & Marshall, J. (2019). Employee experience: Develop a happy, productive and 
supported workforce for exceptional individual and business performance. Kogan Page. 


Formanchuk, A. (2016). Cultura 2.0: Claves para potenciar la cultura organizacional en la 
empresa. Buenos Aires: Ediciones Granica. 


Scheinsohn, D. (1997). Más allá de la imagen corporativa. Buenos Aires: Ediciones Macchi. 


Scheinsohn, D. (2011). Comunicación estratégica: Management y fundamentos de la imagen 
corporativa. Buenos Aires: Granica. 


Borracchia, C. (2020). Data driven employer branding: La transformación digital de la gestión de 
la marca empleadora. Ciudad Autónoma de Buenos Aires: COMBO Employer Branding. 


Borracchia, C. (2017). Los jóvenes no sueñan con compañías. Ciudad Autónoma de Buenos Aires: 
COMBO Employer Branding. 


 
 
 
 
12) RECURSOS  TECNOLÓGICOS E INFRAESTRUCTURA REQUERIDA:  
Proyector y sonido para reproducción de ejemplos audiovisuales 
 
13) CARGA HORARIA TOTAL DE LA PROPUESTA:  20 hs 
DÍAS Y HORARIOS DISPONIBLES PARA LAS CLASES 
 
14) Conformación del equipo capacitador: (los capacitadores deberán acreditar antecedentes 
académicos, profesionales, artísticos, entre otros, pertinentes al área que se propone 
dictar.)Adjuntar al presente formulario CV de los capacitadores.  
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Equipo capacitador:  


Titular: Lic. Paula Cuheito  
Ayudante: Lic. Treia Peralta 
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACIÓN DE PROPUESTAS DE CURSOS PARA EL PROGRAMA 
DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA GRATUITA PARA ESTUDIANTES Y ACTUALIZACIÓN 


CONTINUA PARA  GRADUADXS DE LA LICENCIATURA EN COMUNICACIÓN SOCIAL 
 
1) TÍTULO DE LA PROPUESTA  
 
Diseñar Identidad: herramientas de diseño gráfico para la comunicación en Derechos Humanos 
 
2) PALABRAS CLAVES 
 
Diseño, Comunicación, Derechos Humanos, Memoria, Producción de Contenidos 
 
3) PÚBLICO DESTINATARIO (caracterice el público al cual va dirigida la propuesta):  
 
El taller está dirigido a estudiantes avanzados y graduados/as de la Facultad de Ciencias de la 
Comunicación. Se trata de un público con formación previa en comunicación que posea interés en 
el diseño gráfico como herramienta de intervención social y política; que busca profesionalizar la 
producción de piezas visuales para proyectos comunicacionales; que cuenta con conocimientos 
básicos (mínimos) de herramientas digitales (Illustrator, Photoshop, Canva u otros) y acceso a 
computadora personal; que participa o desea participar en espacios institucionales, organizaciones 
sociales, colectivos o proyectos culturales donde la comunicación visual tenga un rol estratégico. 
 
Es un público que no necesariamente es diseñador/a, pero sí reconoce el valor del lenguaje visual 
en la construcción de sentido y en la disputa simbólica. 
 
4) CUPO  
Mínimo: 5 
Máximo: no tiene 
 
5) FUNDAMENTACIÓN – PERTINENCIA- PERSPECTIVA TEÓRICA:  
 
En el campo de la comunicación en derechos humanos, el diseño gráfico ocupa un lugar central en 
la producción y circulación de sentidos. Lejos de ser un recurso meramente estético, el diseño 
actúa como un dispositivo político y cultural que interviene en la construcción de memoria, en la 
visibilización de conflictos y en la configuración de relatos colectivos. 
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En el contexto argentino, atravesado por una historia marcada por el terrorismo de Estado y las 
luchas por Memoria, Verdad y Justicia, el diseño ha sido y continúa siendo una herramienta clave 
para sostener la memoria en el espacio público, desde los organismos de derechos humanos hasta 
las nuevas generaciones de comunicadores. 
 
Este taller propone recuperar esa dimensión del diseño como práctica situada, capaz de articular lo 
técnico con lo simbólico. 
 
Pertinencia:  
La propuesta resulta pertinente en el marco de la formación en comunicación, donde las 
herramientas vinculadas al diseño gráfico y la comunicación visual suelen tener una presencia 
limitada dentro de los recorridos académicos. 


En este sentido, el taller busca complementar esa formación, ofreciendo recursos concretos para 
pensar y producir piezas visuales Esta dimensión cobra especial relevancia en el campo de los 
derechos humanos, donde el lenguaje visual ha sido históricamente clave para la construcción de 
memoria y la visibilización de demandas colectivas. 


Asimismo, en un contexto marcado por la centralidad de lo visual en entornos digitales, el 
desarrollo de estas herramientas amplía las posibilidades de intervención profesional de 
comunicadores y comunicadoras. 


Perspectiva teórica:  


El taller se inscribe en una perspectiva interdisciplinaria que articula aportes del diseño gráfico, la 
comunicación social y los estudios culturales. 


Se parte de entender al diseño como: 


●​ Un campo de producción de sentido (no neutral). 
●​ Una práctica atravesada por condiciones históricas, políticas y culturales. 
●​ Un lenguaje que opera a través de recursos retóricos y narrativos (tipografía, color, imagen, 


composición). 


Se retoman enfoques críticos que abordan: 


●​ La comunicación como espacio de disputa simbólica. 
●​ La memoria como construcción social y dinámica. 


 
 
 
 
Bv. Enrique Barros esq. Los Nogales 
Ciudad Universitaria | 5000 
Córdoba | Argentina 
Tel. +54 351 5353680 
www.fcc.unc.edu.ar 
comunicacion@fcc.unc.edu.ar 







 
 


●​ El rol de las imágenes en la configuración de imaginarios colectivos. 


Idealmente la propuesta será más práctica técnica sobre las herramientas de diseño aunque con 
anclaje en lo teórico.  


6) OBJETIVOS 
Generales: Brindar herramientas conceptuales y prácticas para el uso estratégico del diseño gráfico 
en la comunicación en derechos humanos, promoviendo una mirada crítica sobre la producción 
visual como espacio de construcción de memoria e intervención política.  
 
Específicos:  


●​ Reconocer al diseño gráfico como un lenguaje con capacidad de producir sentido en 
contextos sociales y políticos. 


●​ Explorar los elementos del diseño (tipografía, color, imagen, composición) como 
herramientas de intervención comunicacional. 


●​ Desarrollar criterios para la producción de piezas gráficas situadas, coherentes con 
discursos específicos. 


●​ Incorporar nociones básicas del uso de Adobe Illustrator como herramienta para la 
producción de piezas gráficas. 


●​ Promover una práctica profesional reflexiva, capaz de articular técnica, estética y 
posicionamiento político. 


●​ Fortalecer la capacidad de los/as participantes para intervenir en entornos digitales y 
espacio público mediante estrategias visuales efectivas. 


 
7) CONTENIDOS – PROGRAMA 
 
El taller aborda el diseño gráfico como un lenguaje de producción de sentido en el campo de los 
derechos humanos, trabajando sobre sus principales elementos (composición, tipografía, color e 
imagen) y su articulación en la construcción de discursos visuales. Se exploran los recursos de la 
retórica y la narrativa gráfica, analizando cómo las decisiones de diseño inciden en la generación de 
significados, emociones y posicionamientos. El recorrido se orienta a la producción de piezas 
gráficas que integren criterios conceptuales, técnicos y contextuales, tanto para entornos digitales 
como para materiales físicos. 
 
8) METODOLOGÍA PREVISTA PARA LA CAPACITACIÓN:  
El taller se desarrollará bajo una modalidad teórico-práctica, con una dinámica participativa 
centrada en la producción y el análisis crítico de piezas de comunicación visual. Enseñar a través de 
ejemplos concretos. La propuesta prioriza el aprender haciendo, promoviendo la exploración, la 
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prueba y el error, y la construcción colectiva de conocimiento. Se fomentará el intercambio entre 
participantes y la puesta en común de los procesos, entendiendo la devolución como una instancia 
clave de aprendizaje. 
 
 
9) PLAN DE TRABAJO/ CRONOGRAMA 
 


MODULO OBJETIVOS ACTIVIDADES 
1er. Encuentro 
reloj presencial 


Introducción al diseño.   


2do. Encuentro Recursos gráficos y retórica 
visual 


 


3er. Encuentro Narrativa gráfica y 
construcción de relatos 


 


4to. Encuentro Producción, procesos creativos 
y puesta en común. 


 


 
 
10) EVALUACIÓN (si la tuviera): Entrega/presentación de una creatividad con formato a elección 
sobre el eje trabajado. Tipo integrador.   
 
11) BIBLIOGRAFÍA:  En proceso de seleccion 
 
12) RECURSOS  TECNOLÓGICOS E INFRAESTRUCTURA REQUERIDA: Proyector   
 
13) CARGA HORARIA TOTAL DE LA PROPUESTA:  20 hs 
DÍAS Y HORARIOS DISPONIBLES PARA LAS CLASES: Martes y jueves desde las 15 hs. Miércoles y 
Viernes por la mañana hasta las 14.  
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14) Conformación del equipo capacitador: (los capacitadores deberán acreditar antecedentes 
académicos, profesionales, artísticos, entre otros, pertinentes al área que se propone 
dictar.)Adjuntar al presente formulario CV de los capacitadores 
 
Lic. Paula Drallny Domínguez 
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