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VISTO

El pedido de renovación del Programa extensionista “Ser estudiante
universitario: propuestas de articulación entre el secundario y la
universidad” y de los servicios de asistencia técnica que lo componen; y

CONSIDERANDO:

Que la propuesta contempla la vinculación con la comunidad a través de diferentes
instituciones educativas y sectores de la comunidad, como así también con otros
actores de la Universidad.

Que el Programa incluye al Servicio de asistencia técnica “Introducción a la
vida universitaria: la educación superior como derecho humano
universal” y al Servicio de asistencia técnica “Ingreso universitario:
lectura y escritura como puente entre el cole y la Universidad”.

Que el Programa extensionista “Ser estudiante universitario: propuestas de
articulación entre el secundario y la universidad” cuenta entre sus objetivos
generales fortalecer las actividades extensionistas como una función primordial de la
Universidad, fomentar la participación de docentes, estudiantes y graduados en
actividades extensionistas, desarrollar acciones concretas de intervención y promoción
de los estudios universitarios en instituciones educativas medias y brindar a las
escuelas de enseñanza media herramientas de introducción a la vida universitaria.

Que el Servicio de asistencia técnica “Introducción a la vida universitaria: la
educación superior como derecho humano universal” se propone fomentar la
participación de docentes, estudiantes y graduados en actividades extensionistas y
desarrollar acciones concretas de intervención y promoción de los estudios
universitarios en instituciones educativas medias.

Que el Servicio de asistencia técnica “Ingreso universitario: lectura y escritura
como puente entre el cole y la Universidad” se plantea fortalecer las estrategias para
la lectura y escritura en estudiantes del último año de la escuela media y favorecer la



reflexión sobre las prácticas docentes en torno a la enseñanza de la lectura y escritura
como estrategia para el aprendizaje.

Que la vigencia del Programa finalizó el 2/05/2025 y la de los Servicios el 16/05/25, no
obstante lo cual continuaron realizando actividades hasta la actualidad, por lo que
corresponde reconocer las actividades realizadas.

Que la propuesta se adecua a lo dispuesto por la RHCD N° 335/2014 y tienen el visto
bueno de la Secretaría de Extensión.

Por ello, en sesión del día, según lo aconsejado por la Comisión de Extensión y por
mayoría,

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGÍA
RESUELVE:

ARTÍCULO 1°: Reconocer la vigencia del Programa extensionista “Ser estudiante
universitario: propuestas de articulación entre el secundario y la universidad”, la
del Servicio de asistencia técnica “Introducción a la vida universitaria: la
educación superior como derecho humano universal”, que integra el Programa
mencionado desde su vencimiento el 2/5/2025, y la del Servicio de asistencia técnica
“Ingreso universitario: lectura y escritura como puente entre el cole y la
Universidad”, que integra el mencionado Programa desde su vencimiento el 16/05/25,
ambos Servicios hasta la fecha de firma de esta resolución.

ARTÍCULO 2°: Aprobar la renovación del Programa extensionista “Ser
estudiante universitario: propuestas de articulación entre el
secundario y la universidad” cuyo responsable técnico-administrativo es el Dr.
Germán Leandro Pereno -DNI 24.158.067-, de acuerdo a la propuesta que se detalla en
el Anexo I que integra la presente resolución en IF-2026-255154-UNC-SHCD#FP
como archivo embebido, con 13 fs.

ARTÍCULO 3°: Renovar, en el marco del Programa citado en el artículo 2º, el Servicio
de asistencia técnica “Introducción a la Vida Universitaria: la educación
superior como derecho humano universal”, dirigido por el Prof. Pablo Diego
Marchetti -DNI 23.823.339-, según la propuesta que se detalla en el Anexo II de la
presente resolución en IF-2026-257875-UNC-SHCD#FP como archivo embebido,
con11 fs.

ARTÍCULO 4°: Renovar, en el marco del Programa citado en el artículo 2º, el Servicio
de asistencia técnica “Ingreso universitario: lectura y escritura como
puente entre el cole y la Universidad”, dirigido por la Prof. Luciana Ayelén
Juaneu -DNI 25.115.782-, según la propuesta que se detalla en el Anexo III de la
presente resolución en IF-2026-257982-UNC-SHCD#FP como archivo embebido,
con12 fs.

ARTÍCULO 5°: Reconocer como equipos de trabajo del Programa extensionista y
de los Servicios de asistencia técnica citados anteriormente a las personas que se
detallan en el ANEXO IV de la presente resolución en IF-2026-258129-UNC-
SHCD#FP, como archivo embebido con 2 fs.

ARTÍCULO 6°: La participación como miembro del Programa extensionista y de los
Servicios de asistencia técnica mencionados en los artículos anteriores no constituirán



antecedente académico alguno si no fuera acompañada de la certificación de
desempeño correspondiente.

ARTÍCULO 7°: Protocolizar, publicar, comunicar, notificar y archivar.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE PSICOLOGÍA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA A
TREINTA DÍAS DEL MES DE MARZO DE DOS MIL VEINTISÉIS.
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Programa extensionista


“SER ESTUDIANTE UNIVERSITARIO: 
PROPUESTAS DE ARTICULACIÓN ENTRE EL SECUNDARIO


 Y LA UNIVERSIDAD” 


Primera Presentación 2021 - Renovación 2026 - Duración: 4 años


UNIDAD/ES ACADÉMICA/S DE LA UNC INVOLUCRADA/S EN EL PROGRAMA:
Facultad de Psicología


ORGANIZACIÓN/ES,  INSTITUCIÓN/ES  o  GRUPO/S  EXTRAUNIVERSITARIO/S
INVOLUCRADOS EN EL PROGRAMA


Organización / Institución y/o
grupo


Referente (nombre
completo)


Datos de Contacto 
(mail, tel) 


Escuelas de enseñanza media 
que demanden el servicio 


RESPONSABLE TÉCNICO-ADMINISTRATIVO


Apellido y Nombres: Germán Leandro Pereno DNI: 24158067


Cargo: Profesor Titular
Unidad Académica: 
Facultad de Psicología


(Equipo de trabajo en Anexo IV)


ANTECEDENTES DEL EQUIPO DE TRABAJO 


En el 2010 se comenzó a trabajar en una propuesta integral sobre el ingreso a nuestra
Facultad,  constituyéndose  en  ese  momento  una  comisión  ad  hoc  para  modificar  el
sistema de ingreso a  la  carrera  de Psicología  según Resolución HCD 160/10,  donde
muchos docentes actuales de la cátedra participaron activamente. Como resultado de ese
trabajo, a partir del año 2011 por RHCD 408/11 el Curso de Nivelación se incorporó como
materia del plan de estudios de la Licenciatura y Profesorado en Psicología fijándose los
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contenidos mínimos del mismo. Esto implicó un proceso gradual de modificación para el
ingreso, respondiendo a la exigencia curricular académica y a los fines de favorecer la
mejora de la calidad educativa. 


Lo anterior posibilitó que luego de años, finalmente se constituyera un equipo docente
permanente, con Prof. Titular, Adjuntos y Asistentes, que estuviera a cargo del ingreso y
pudiera implementar diferentes acciones, ya sea en investigación y extensión.


Las  primeras  acciones  de  orientación  extensionista  implementadas  desde  la  cátedra
fueron enmarcadas en el plan de mejora 2 presentado por la Facultad ante la CONEAU:
La Facultad va a la Escuela Secundaria.


Las acciones realizadas se basaron principalmente en tres ejes:
1. Planificación, organización y ejecución de la visita de estudiantes y directivos de las


diferentes escuelas medias. En esta actividad se recibió a estudiantes y directivos
en  la  sede  de  la  Facultad  de  Psicología  y  luego  se  visitaron  las  principales
dependencias de la UNC (Rectorado, Pabellón Argentina, Comedor Universitario y
otras Facultades). Luego de ello se visitaron espacios comunes de la Facultad de
Psicología y asistencia a clases de asignaturas de primer año;


2. Planificación, organización y dictado de talleres para docentes de las escuelas del
nivel  medio,  tales  como ciberbulling,  problemáticas  en  relación  al  consumo de
drogas de abuso, el rol de la psicología en las problemáticas actuales, etc;


3. Planificación, organización y dictado de los talleres destinados a estudiantes de las
escuelas medias: Ser ingresante en la Universidad, Los estudios superiores como
una meta de vida, etc.


Para llevar a cabo estas acciones, se celebraron convenios con el Ipem 23 Lino Enea
Spilimbergo de la ciudad de Unquillo, Colegio de María, Hermanas Esclavas del Corazón
de Jesús, Cenma 107, Instituto Nuestra Madre de la Merced y el IPEM 20 Rodolfo Walsh.
Las RD 493/12, 1080/13, 1324/15, 1619/16, 1953/16 y 622/17 constituyen la certificación
de todas las actividades que desde la cátedra se llevaron a cabo en los últimos años.


Otra de las acciones implementadas desde la cátedra se relaciona con las Jornadas a
Puertas  Abiertas,  en  las  que  a  través  de  convocatorias  abiertas,  entre  200  y  300
estudiantes asistieron cada año a la Facultad. En esas Jornadas, desde el equipo docente
sumado a otras dependencias de la Facultad, se brindó asesoramiento administrativo y
académico acerca del ingreso, además de acompañar a visitas por las principales oficinas
y aulas, lo cual se encuentra certificado con las RD 1570/16, 1624/17 y 1369/18.


A  medida  que  el  equipo  se  fue  consolidando,  se  comenzaron  a  investigar  aspectos
específicos del ingreso universitario. Así, se obtuvo financiamiento de la Secretaría de
Asuntos  Académicos  a  través  de  los  Programas  de  Apoyo  al  Mejoramiento  de  la
Enseñanza de  Grado,  donde se  abordaron específicamente  acciones  de  inclusión  en
ingresantes migrantes y migrantes-viajeros (Alumnos migrantes-viajeros: estrategias de
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acompañamiento, RHCS Nº 1634/17 y Estrategias de inclusión en estudiantes migrantes,
RHCS Nº 404/16).


En línea con las anteriores investigaciones, y subsidiado por la SECyT de la UNC, el
equipo docente se abocó al  estudio de las principales variables que se asocian a la
deserción (“Estudio de variables asociadas a la deserción en ingresantes y estudiantes de
primer año de la Licenciatura en Psicología de la UNC”, Resolución SECyT Nº 472/18),
para continuar no solo con la deserción, sino también la retención, siempre con el objetivo
de  lograr  mejores  estrategias  de  inclusión  y  permanencia  en  los  estudios  superiores
(“Estudio de variables asociadas a la deserción en ingresantes y estudiantes de primer
año de la Licenciatura en Psicología de la UCC”, Resolución SECyT Nº 233/20).


Posteriormente, en el interés por las herramientas para el aprendizaje de los ingresantes
y  las  estrategias  implementadas  por  los  docentes,  se  presentó  el  Proyecto  de
investigación: “Análisis de indicadores de lectura y escritura académica en estudiantes y
de las estrategias de enseñanza docentes en el ingreso a la Facultad de Psicología de la
UNC”, con un equipo conformado por docentes y adscriptos de la cátedra y aprobado por
SECyT según Resolución Nº 233/2020 y más recientemente el Proyecto “Evaluación de la
implementación de una propuesta didáctica orientada al fortalecimiento de la lectura y
escritura  académica  de  estudiantes  del  ciclo  inicial  de  la  carrera  de  Psicología”
(Resol2024-21-E-UNC-Secyt#ACTYP)


Como resultado de estas investigaciones, y de las tareas realizadas en el marco de este
Programa de extensión, se publicaron los siguientes artículos en actas de congresos: 


- El uso del aula virtual como facilitador de la permanencia e ingreso universitario.
Percepción del estudiantado (2019)


- El  enfoque  de  educación  superior  basada  en  el  desarrollo  de  competencias.
Análisis de un caso: el programa para ingresantes universitarios de la licenciatura
en psicología de la Universidad Nacional de Córdoba (2019) 


- Reflexiones sobre las  problemáticas del  ingreso universitario  en la  Facultad de
Psicología y posibles líneas de acción (2018)


- Primeros pasos en la formación de acompañantes terapéuticos en la Facultad de
Psicología (2020)


- Condición final obtenida en ingresantes al curso extendido de la licenciatura en
Psicología de la UNC y su relación con atributos previos al ingreso (2021)


- Factores  sociales  y  deserción  ante  la  pandemia.  Estudio  en  estudiantes  de  la
carrera de Psicología en una universidad privada (2022)


- Experiencia de articulación: Escuela secundaria – Universidad. Coordenadas para
la lectura y escritura académica (2022)


- La lectura académica: experiencia estudiantil en la transición de la secundaria a la
universidad. (2022)


- Ingreso a la Licenciatura en Psicología UNC en virtualidad. Reflexión del equipo
docente  en  función  del  relevamiento  de  factores  asociados  al  rendimiento
académico (2023), 
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- Inteligencia  artificial  y  escritura  epistémica.  Interrogantes y  reflexiones docentes
(2023)


- Concepciones de los docentes de nivel medio sobre los procesos de enseñanza
aprendizaje (2024) 


-  Concepciones  en  torno  a  las  prácticas  de  lectura  y  escritura  académica  de
docentes y estudiantes de nivel medio. (2025)


Y los artículos científicos: 


Revista Educación, vol. 46, núm. 2, pp. 1-27, 2022. Universidad de Costa Rica. ISSN:
0379-7082. ISSN: 2215-2644
Título de artículo: Factores sociodemográficos que inciden en la retención de ingresantes
a la universidad: un estudio exploratorio en la Licenciatura en Psicología de la Universidad
Nacional de Córdoba (UNC)
Autores/as: Antonella Di Paola Naranjo; Sabrina Sánchez; Germán Leandro Pereno
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/educacion/article/view/47784


Revista Espiral Unidad de desarrollo curricular y formación docente. Universidad Santo
Tomas. Bucaramanga, Colombia.
Nombre del artículo: Análisis de indicadores de alfabetización académica en ingresantes.
Espiral  Revista  de  docencia  e  investigación.  Bucamaranga:  Ediciones  USTA  -
Bucamaranga.
2023 vol. n°. p - . issn 2256-151X. eissn 2389-9719
Autores/as: Vega Eliana, Juaneu Luciana, Vaiman Marcelo, Antonella Di Paola Naranjo,
Constanza Bustamante
https://revistas.ustabuca.edu.co/index.php/ESPIRAL/article/view/2922 


RAES - Revista Argentina de Educación Superior, ISSN 1852- 8171.
REDAPES, Universidad Nacional de Tres de Febrero. 
www.revistaraes.net - raes@untref.edu.ar.
Nombre del artículo: Leer y escribir en la universidad: estrategias de enseñanza en el
ingreso universitario de la carrera de Psicología.
Autores: Berdini, Juán Pablo; Capogrossi, Pablo Sebastián; Juaneu, Luciana Ayelén;
Goycolea, Walter Gabriel.


Otras actividades: 
Conversatorio  con  Dra.  Paula  Carlino  “Promover  la  lectura  y  escritura  académica:
desafíos y posibilidades en el contexto actual”. RD 381/2022
Organizado por el Servicio de extensión: “Ingreso universitario: lectura y escritura como
puente entre el cole y la Universidad” dependiente del Programa: “Tu secundario en la
Universidad: hacia una integración”;. Secretaría de Extensión Universitaria. Facultad de
Psicología. Universidad Nacional de Córdoba. Argentina. Fecha: 6 de mayo de 2022
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Debe destacarse, por último, que en el 2019 nuestra Facultad cambió el Plan de Estudios.
En ese sentido, desde la cátedra se presentó al HCD una propuesta que fue analizada y
aprobada, la cual sostiene que en el segundo cuatrimestre de cada ciclo lectivo el equipo
docente llevará a cabo tareas de investigación y extensión/articulación con la escuela
media,  además  de  desarrollar  los  recursos  didácticos  para  el  apoyo  virtual  de  la
enseñanza presencial, capacitación de ayudantes y adscriptos, modificación paulatina del
material de estudio obligatorio, entre otras.


El equipo de la cátedra en los últimos cuatro años realizó, además de lo ya considerado,
durante el segundo semestre de cada año Talleres de Introd. a la vida universitaria y de
Lectura y escritura académica, en el marco del trabajo compartido con cuatro instituciones
de educación media de la ciudad de Córdoba: Colegio Gral. Paz, Colegio Manuel Robles,
Colegio San Jorge y Colegio Don Orione. Estas actividades continúan hasta la actualidad
e incorporan a otros docentes, graduados y ayudantes estudiantes, siempre con el firme
objetivo de lograr una mayor inclusión a los estudios superiores.


SERVICIOS QUE INTEGRAN EL PROGRAMA:


Duración:  2 años 


 Servicio de asistencia técnica “Introducción a la vida universitaria: la educación
superior como derecho humano universal”


 Servicio de asistencia técnica  “Ingreso universitario: lectura y escritura como
puente entre el cole y la Universidad”


Los servicios, si bien con objetivos específicos cada uno, están orientados a la misma
franja poblacional y en el propósito de introducción a la vida universitaria, lo que hace
factible un trabajo integrado a partir  del  análisis de las demandas de las instituciones
educativas  y  proponer  alternativas  conjuntas.  Esto  se  logra  en  una  comunicación  y
coordinación permanente entre los mismos, facilitada por el hecho de ser los participantes
y responsables miembros del mismo equipo docente del ingreso.


PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA


El Programa “Ser estudiante universitario: propuestas de articulación entre el secundario y
la universidad” se basa en una concepción de la extensión universitaria entendida como
una  cooperación  recíproca  entre  la  universidad  y  diversos  actores  sociales.  La
problemática central en torno a la que gira esta propuesta es el ingreso al nivel superior,
un momento crucial y bisagra en la vida de una persona, donde los saberes y prácticas
previas del estudiante se ponen en tensión con el nuevo rol de "estudiante universitario",
A pesar de que Argentina posee una de las tasas de ingreso universitario más altas de
Latinoamérica, este incremento en la matrícula es proporcional al aumento de los índices
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de abandono y deserción, así como a las dificultades para aprender y avanzar en los
estudios.  Para  fortalecer  y  garantizar  la  inclusión,  el  ingreso  y  la  permanencia  en  la
educación superior se requiere una suma de intervenciones con una perspectiva integral.


La finalidad principal de este programa es tender un puente entre la escuela media y la
universidad buscando llegar a jóvenes, y especialmente a quienes conforman los sectores
más postergados, para que conciban la educación pública y gratuita como una posibilidad
real  para  su  futuro  personal.  Para  ello  se  proponen  acciones  en  el  marco  de  dos
programas  de  Asistencia  técnica,  a  saber:   “Introducción  a  la  vida  universitaria:  la
educación  superior  como derecho humano universal”  y  Servicio  de  asistencia  técnica
“Ingreso universitario:  lectura  y  escritura  como puente  entre  el  cole  y  la  Universidad”
orientados a trabajar con las escuelas medias que lo requieran en el fortalecimiento de las
herramientas que promuevan el ingreso y la permanencia en los estudios superiores.


FUNDAMENTACIÓN GENERAL 


Se parte, en la presente propuesta, de entender a la extensión como una cooperación
recíproca entre actores universitarios y otros actores sociales que, acordando diferentes
niveles de conocimiento, cada uno aprende del otro en un devenir diario, y de esa manera
expanden dichos conocimientos, proporcionando una utilización socialmente productiva
del conocimiento, siempre con el objetivo de priorizar a los sectores más vulnerables y
postergados. 


Así concebida la extensión, desde una posición crítica, creativa y autónoma, apunta a una
democratización del conocimiento, asumiendo una función social de mejorar la calidad de
vida de la sociedad en su conjunto.


Desde esta visión, se abordará el ingreso universitario, un momento del ciclo vital que
implica un cambio bisagra en la vida de una persona. Así Arcanio,  Falavigna y Soler
(2013)  plantean que al  momento  del  ingreso los  sujetos  traen consigo  un  bagaje  de
saberes y prácticas previas que serán puestas en cuestión al momento de pensarse como
“estudiante universitario”. 


Será a partir de aquí que cada estudiante se enfrentará a un nuevo espacio en el cual se
pondrá en tensión y problematiza, tanto las trayectorias académicas personales como así
también el conocimiento.


El impacto que tiene este momento crucial se manifiesta en datos concretos. Dentro del
contexto Latinoamericano, Argentina se ubica entre los países con mayor tasa de ingreso
universitario,  incluso por arriba de países que poseen un PBI y un nivel  de población
semejante, presentándose con un 7% de incremento anual en la matrícula (Jacinto, 2010).
Sin embargo, dicho incremento de la matrícula es proporcional al aumento de los índices
de abandono,  por  lo  cual  es al  mismo tiempo uno de los  países con mayor  tasa de
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deserción  universitaria,  superado  únicamente  por  Bolivia  (Medrano  &  Flores  Kanter,
2017). 


Goldenhersch, Coria, Chiavassa, Moughty, y Saino (2006) sostienen que, a pesar de los
esfuerzos y el desarrollo de políticas tendientes a atenuar las dificultades para acceder a
la Universidad, la problemática permanece y continúa preocupando. Los datos revelan
que el sistema de ingreso y de enseñanza gratuita que caracteriza a las universidades
públicas de Argentina no son condiciones suficientes para garantizar la inclusión, ingreso
y permanencia en la Universidad (Medrano & Flores Kanter, 2017).


Así,  se  propone  como  eje  programático  una  línea  de  acción  extensionista  en
problemáticas  vinculadas  con  el  ingreso  universitario,  fundamentalmente  lo  referido  a
tender puentes entre dos instituciones muchas veces consideradas como contrapuestas,
la escuela media y la universidad, y de esta manera poder llegar a sectores postergados
para que consideren que la educación, pública y gratuita, es una posibilidad para su futuro
personal. Y a través de una articulación investigación/extensión, posibilitar el diseño de
políticas académicas e institucionales que prevengan y aborden de manera integral  el
ingreso universitario.


La finalidad del programa será tender un puente entre la Universidad y la Escuela Media a
través  de  dos  objetivos:  por  un  lado,  favorecer  un  acceso  efectivo  a  los  estudios
universitarios por parte de egresados de nivel medio, y por el otro facilitar el acceso y
permanencia; ambos en el marco de la introducción a la vida universitaria.


De  esta  manera,  se  lograría  una  mayor  inclusión  e  igualdad  social  y  acceso  a  la
educación  universitaria  de  poblaciones  que  de  otra  manera  no  podrían  acceder,
considerando como un derecho humano básico a satisfacer la Educación Superior.


CARÁCTER  EXTENSIONISTA DEL PROGRAMA 


Los antecedentes mencionados previamente, ya sea de docentes individuales o a través
de acciones desde la cátedra, permiten en la actualidad, ya con un equipo consolidado,
pensar y ejecutar acciones de extensión. Además del equipo docente, se cuenta con
Adscrita/os y Ayudantes Estudiantes, quienes han sido o se están formando dentro de la
cátedra. 


Estas acciones necesariamente deben estar articuladas con la docencia e investigación,
misiones mencionadas en los Estatutos de nuestra Universidad; y entre las cuales debe
existir  un  equilibrio  para  que,  cada  misión,  aporte  en  la  formación  de  los  futuros
profesionales. 
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Concebida  la  extensión  en  una  perspectiva  de  integralidad,  este  programa  presenta
servicios de asistencia técnica que, en un trabajo compartido entre instituciones y actores
implicados,  presenta  como  objetivo  desarrollar  intervenciones  fundamentadas  que
contribuyan a la introducción a la vida universitaria de los estudiantes. En tal sentido,
pretender constituir un lazo entre ambos niveles educativos que favorezca la inclusión y
permanencia en la universidad.


Lo anterior lleva a cuestionarse la formación de nuestros estudiantes, el conocimiento
que somos capaces de producir y el verdadero profesional que necesita la sociedad. Es
aquí donde la articulación entre dichas misiones proporciona la respuesta.
Las  acciones  planteadas  en  este  programa,  a  través  de  sus  servicios  y  programas,
apuntan a lograr una mayor inclusión a la vida universitaria, y luego de ello, la formación
integral  de  las/os  estudiantes  desde  el  ingreso  mismo,  articulando  las  acciones  de
extensión, investigación y docencia.


Vinculación con proyectos o programas avalados y/o subsidiados por la Secretaría
de Extensión Universitaria u otros organismos nacionales e internacionales: 
No posee


PROBLEMÁTICA/S A ABORDAR:


Se  abordará  de  manera  general  la  vida  universitaria  y  el  derecho  a  una  educación
superior.
En particular, las dificultades que se presentan en estudiantes de la escuela media en
relación a la lectura y escritura; y el desconocimiento de aspectos básicos que hacen a la
vida universitaria y su inserción a la Universidad.


DESTINATARIOS:
 
Como  destinatarios  generales  del  programa  se  pueden  mencionar  a  todas  las
instituciones  educativas  medias,  públicas  y  privadas  que  soliciten  el  servicio,  e
indirectamente a través de ellos, educadores y familias, especialmente quienes, por estar
en condiciones de vulnerabilidad, no acceden a otros dispositivos de asesoramiento.


Los  destinatarios directos lo constituyen quienes, estando en los últimos años de la
escuela media, se encuentran en posibilidades de ingresar a una carrera universitaria. Y
una vez que ingresen,  también serán destinatarios directos,  por  cuanto el  objetivo es
producir conocimiento que sea útil para la implementación de políticas institucionales que
eviten la deserción y apuesten a la retención.
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Destinatarios indirectos en primer lugar serán los docentes de la escuela media en tanto
tendrán información disponible sobre las carreras universitarias. Además, contarán con
herramientas de comprensión y escritura de textos académicos, para incluir en el dictado
de sus clases.  También son destinatarios  indirectos docentes de nuestra  facultad,  en
apoyo  al  proceso  de  enseñanza-aprendizaje  que  despliegan  en  el  dictado  de  los
contenidos


OBJETIVOS


Objetivos generales:


 Fortalecer  las  actividades  extensionistas  como  una  función  primordial  de  la
Universidad,


 Fomentar  la  participación de docentes,  estudiantes y  graduados en actividades
extensionistas, 


 Desarrollar  acciones  concretas  de  intervención  y  promoción  de  los  estudios
universitarios en instituciones educativas medias,


 Brindar a las escuelas de enseñanza media herramientas de introducción a la vida
universitaria.


Objetivos específicos:


 Diseñar y ejecutar intervenciones en instituciones educativas, 
 Brindar herramientas conceptuales, metodológicas y procedimentales destinadas a


fortalecer y estimular el desarrollo de nuevas habilidades de lectura y escritura. 
 Promover la divulgación del derecho a una educación superior, garantizada por el


Estado y de acceso gratuito,
 Fortalecer  los  primeros  contactos  de  estudiantes  de  la  escuela  media  con  la


Facultad de Psicología,
 Compartir información relacionada a la vida universitaria y dinámica institucional de


la  Facultad  (tales  como  derechos  estudiantiles,  modalidades  de  cursado  y
evaluación, entre otros),


 Sistematizar  las  demandas  y  necesidades  para  la  producción  de  material  de
divulgación.


PROPUESTA METODOLÓGICA 


En  función  de  la  propuesta  de  trabajo  de  cátedra  presentada  oportunamente  al  H.
Consejo Directivo de nuestra Facultad, se propone comenzar las actividades todos los
años durante el  mes de febrero.  Durante todo el  primer cuatrimestre se establecerán
contactos  con  docentes  y/o  autoridades  de  colegios,  planificando  y  diagramando  las
diferentes acciones a llevar a cabo.  También,  en este cuatrimestre,  se articularán los
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resultados obtenidos durante el  cursado del ingreso intensivo y extensivo, además de
formar recursos humanos a través de PSI extensionistas.


Durante el  segundo cuatrimestre se llevará a cabo el  trabajo de campo, visitando las
escuelas con las que se contará con el convenio correspondiente, además de las visitas
de estudiantes y docentes a la ciudad universitaria. 
Debe mencionarse que, en el caso de así requerirlo, se llevarán a cabo acciones en el
campo también durante el primer cuatrimestre.


Se  proponen  inicialmente  dos  servicios  articulados  de  intervención,  que  tendrán  las
posibilidades de renovarse o incluirse nuevas propuestas de acuerdo a los resultados que
se vayan obteniendo. Se partirá, especialmente para el diseño de los diferentes proyectos
y  servicios,  de  una  co-construcción  con  los  destinatarios,  partiendo  de  las  diferentes
demandas. 


Para llevar a cabo las diferentes acciones se propone:
 Sistematización de las demandas provenientes de las escuelas medias,
 Diseño de intervenciones y capacitaciones, tanto internas como externas,
 Organización  de  talleres,  conversatorios  y  jornadas  sobre  los  temas  de  mayor


interés y preocupación para los mismos con integrantes de las escuelas medias, 
 Visita de estudiantes y docentes de la escuela media a la ciudad universitaria, 
 Diseño de charlas con otros docentes, estudiantes y graduados en la Facultad,
 Talleres  con  docentes  y  estudiantes  sobre  habilidades  específicas  para  el


aprendizaje (lectura y escritura y otras),
 Seminarios de formación interna


Articulación con programas ya existentes para proporcionar respuestas integrales a las 
demandas que se recepten.


IMPACTO SOCIAL ESPERADO PARA LA FACULTAD DE PSICOLOGÍA Y PARA LA
COMUNIDAD:


Para la comunidad: se espera que las acciones que se promueven en este programa
favorezcan la  articulación entre la  escuela media y el  nivel  superior,  fortaleciendo las
oportunidades  de  los  interesados  en  el  ingreso  y  la  permanencia  a  los  estudios
universitarios. Instituciones escolares, estudiantes y docentes, se verán potencialmente
favorecidos en un trabajo coordinado de acompañamiento en la transición entre la escuela
y la Universidad.


Para la Facultad de Psicología: representa una oportunidad para ampliar y sistematizar
conocimientos  en  torno  a  una  problemática  integral  como  el  ingreso  universitario  y
constituye  un  trabajo  que  permitirá  realizar  modificaciones  e  innovaciones  en  las
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estrategias  de  inclusión,  favorecimiento  del  ingreso  y  estrategias  para  la  enseñanza
aprendizaje, en consonancia con las necesidades sociales y modificaciones epocales.


FINANCIAMIENTO:


Recursos Humanos: Equipo de trabajo formado por docentes y nodocentes de la facultad.
Docentes y directivos de las escuelas medias que favorezcan la inserción institucional y la
viabilizarían las actividades.


Requerimientos a la Facultad 
Las escuelas medias aportan los espacios necesarios para el correcto desarrollo de los
talleres y charlas. Se contará con el aporte de docentes del equipo de la cátedra.
Por  parte  de  la  Facultad  se  requiere  un  espacio  de  reunión  con  mesa,  sillas  y
computadora, al menos dos veces por mes, preferentemente por la tarde, con el objetivo
de  reuniones  del  equipo  y,  de  ser  necesario,  recibir  a  docentes  y/o  autoridades  de
colegios. Este espacio se solicita para el segundo cuatrimestre, ya que durante el primero
contamos  con  box  de  cátedra.  Ocasionalmente,  cuando  la  actividad  lo  requiera,  se
solicitarán aulas para el desarrollo de las distintas acciones previstas.


Fuentes  de  financiamiento  y/o  subsidios  de  organismos  universitarios  y/o
extrauniversitarios, si las hubiere: no posee. 


EVALUACIÓN DEL PROGRAMA 


 Indicadores de evaluación post-intervención,
 Reuniones periódicas de seguimiento de las actividades previstas.
 Sistematización de las devoluciones de las escuelas medias, ya sea de  
           docentes y estudiantes.


Bibliografía consultada/Referencias Bibliográficas


 Abdala Leiva, S., Castiglione, A., & Infante, L. (2008). La deserción universitaria.
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 Abril,  E.,  Román,  R.,  Cubillas,  M.  J.  &  Moreno,  I.  (2008).  ¿Deserción  o
autoexclusión? Un análisis de las causas de abandono escolar en estudiantes de
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SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA


“INTRODUCCIÓN A LA VIDA UNIVERSITARIA: 
LA EDUCACIÓN SUPERIOR COMO DERECHO HUMANO UNIVERSAL”


1º Presentación 06/02/2021    1º Renovación 17/05/2023  2º Renovación 2026


Duración: 2 años


Programa  en  el  cual  se  inscribe  el  servicio:  “Ser  estudiante  universitario:
propuestas de articulación entre el secundario y la Universidad”


Unidad/es académica/s de la UNC involucrada/s: Facultad de Psicología, UNC


Organización/es,  institución/es o grupo/s extrauniversitario/s  involucrados en el
Servicio: Escuelas de enseñanza media que demanden el servicio.


DIRECTOR


Apellido y Nombres: Marchetti, Pablo Diego DNI: 23.823.339


Cargo: Profesor Adjunto
Unidad Académica: 
                Facultad de Psicología


(Equipo de trabajo en Anexo IV) 


FUNDAMENTACIÓN ESPECÍFICA DEL SERVICIO 
Tomar la decisión de estudiar una carrera universitaria es un proceso complejo en el que
intervienen  estímulos,  preconceptos,  y  evaluaciones  aproximativas  e  incompletas  de
posibilidades, así como las creencias sobre sus capacidades.


Desde muchas escuelas medias, la ciudad universitaria es lejana, rápida, difícil. Si algún
recorrido es conocido no es precisamente el de la cultura de los estudios. Para la mayoría
del estudiantado que se encuentra en los últimos años de la escuela media, la ubicación
de los edificios donde se desarrollan los estudios universitarios, la forma de llegar, las
vías de comunicación, planes de estudio y otros aspectos básicos de la vida universitaria,
son totalmente desconocidos. Tampoco tienen relación con estudiantes de las carreras
que les interesan para indagar acerca de las mismas y formarse una idea acerca de las
demandas que dichos estudios superiores requieren.
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A lo anterior se suma que en amplios sectores no es vista como real la posibilidad de
seguir una carrera universitaria, y la Universidad es percibida como algo inalcanzable.
Esta representación debe ser revertida, de tal manera que se aproxime la Universidad
a  la  escuela  media,  para  que  cada  estudiante  experimente  vivencias  del  ámbito
universitario antes de egresar.


Realizar  una  visita  y  establecer  un  vínculo  con  la  Universidad  podría  facilitar  el
acercamiento del estudiante a las casas de estudio. Podrán contar con una primera
vinculación a la Universidad de una manera simple, estimulante, acompañados por
sus  pares  y  docentes.  Pequeñas  cosas  pueden  hacer  grandes  diferencias,  en
especial cuando inauguran vínculos.


La finalidad del servicio será tender un puente entre la Universidad y la escuela media
a  través  de  dos  objetivos:  por  un  lado  lograr  un  acceso  efectivo  a  los  estudios
universitarios por parte de egresados de nivel medio, y por el otro facilitar el acceso y
permanencia, aportando conocimiento para el diseño de políticas institucionales que
aborden estos tópicos.  


De esta manera, se lograría una mayor inclusión e igualdad social  y acceso a la
educación  universitaria  de  poblaciones  que  de  otra  manera  no  podrían  acceder,
considerando como un derecho humano básico a satisfacer la Educación Superior.


En  el  formulario  presentado  para  el  Programa  se  detallan  los  antecedentes  de
extensión e investigaciones relacionadas. Se destaca aquí el trabajo llevado a cabo
por  los  integrantes  dentro  del  Plan  de  Mejora  presentado  ante  la  CONEAU  La
Facultad va a la Escuela Secundaria, donde se firmaron convenios con diferentes
colegios medios de la ciudad de Córdoba y aledaños; junto con la participación de los
miembros en las Jornadas a Puertas Abiertas, tanto de la UNC como de la Facultad
de Psicología. 


En relación a la investigación, se cuenta con proyectos PAMEG y subsidios de la
SECyT,  en  los  cuales  se  abordan aspectos  de  la  deserción,  retención,  lectura  y
escritura, en ingresantes y estudiantes del primer año de cursado. Tomar la decisión
de estudiar una carrera universitaria es un proceso complejo en el que intervienen
estímulos,  preconceptos,  y  evaluaciones  aproximativas  e  incompletas  de
posibilidades, así como las creencias sobre sus capacidades.


Desde muchas escuelas medias, la ciudad universitaria es lejana, rápida, difícil. Si
algún recorrido es conocido no es precisamente el de la cultura de los estudios. Para
la mayoría del  estudiantado que se encuentra en los últimos años de la  escuela
media, la ubicación de los edificios donde se desarrollan los estudios universitarios, la
forma de llegar, las vías de comunicación, planes de estudio y otros aspectos básicos
de la vida universitaria, son totalmente desconocidos. Tampoco tienen relación con
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estudiantes de las carreras que les interesan para indagar acerca de las mismas y
formarse una idea acerca de las demandas que dichos estudios superiores requieren.
A lo anterior se suma que en amplios sectores no es vista como real la posibilidad de
seguir una carrera universitaria, y la Universidad es percibida como algo inalcanzable.
Esta  representación  debe  ser  revertida,  de  tal  manera  que  se  aproxime  la
Universidad a la escuela media, para que cada estudiante experimente vivencias del
ámbito universitario antes de egresar.


Realizar  una  visita  y  establecer  un  vínculo  con  la  Universidad  podría  facilitar  el
acercamiento del estudiante a las casas de estudio. Podrán contar con una primera
vinculación a la Universidad de una manera simple, estimulante, acompañados por
sus  pares  y  docentes.  Pequeñas  cosas  pueden  hacer  grandes  diferencias,  en
especial cuando inauguran vínculos.


La finalidad del  servicio  será tender  un puente entre  la  Universidad y  la  escuela
media a través de dos objetivos: por un lado lograr un acceso efectivo a los estudios
universitarios por parte de egresados de nivel medio, y por el otro facilitar el acceso y
permanencia, aportando conocimiento para el diseño de políticas institucionales que
aborden estos tópicos.  


De esta manera, se lograría una mayor inclusión e igualdad social  y acceso a la
educación  universitaria  de  poblaciones  que  de  otra  manera  no  podrían  acceder,
considerando como un derecho humano básico a satisfacer la Educación Superior.


En  el  formulario  presentado  para  el  Programa  se  detallan  los  antecedentes  de
extensión e investigaciones relacionadas. Se destaca aquí el trabajo llevado a cabo
por  los  integrantes  dentro  del  Plan  de  Mejora  presentado  ante  la  CONEAU  La
Facultad va a la Escuela Secundaria, donde se firmaron convenios con diferentes
colegios medios de la ciudad de Córdoba y aledaños; junto con la participación de los
miembros en las Jornadas a Puertas Abiertas, tanto de la UNC como de la Facultad
de Psicología. 


PRESENTACIÓN DEL SERVICIO
Se parte de la concepción de la educación superior como derecho humano universal.
Dicho derecho puede ser claro y accesible para los que nos encontramos dentro de la
Universidad, pero no para quienes la misma parece ser una institución lejana y hostil.


Se proponen entonces acciones que tiendan al reconocimiento de ese derecho. Por
ello,  se apelará a la co-construcción, atentos a las demandas que surgirán desde
docentes y estudiantes de la escuela media,  para abordarlas en el  aula de dicha
institución. Se tiene como objetivo formar a los formadores en un proceso dialéctico
de  construcción  colectiva  continua,  para  que  esos  formadores  consideren  la
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educación superior como algo accesible para ellos mismos, y en particular para sus
estudiantes.


Por otro lado, se pretende introducir a cada estudiante de la escuela media a la vida
universitaria, proporcionando herramientas necesarias para transitar la misma de una
manera adecuada. Es por ello que el proyecto intentará proveer herramientas básicas
de  la  vida  universitaria  a  cada  estudiante,  independientemente  de  la  carrera
universitaria para lo cual se manifiesta un interés.


Este proyecto estará articulado con otro presentado dentro del mismo programa, así
como  otros  programas  (por  ejemplo  el  Programa  de  Orientación  Vocacional
Ocupacional para jóvenes y adultos, abierto a la Comunidad) y áreas presentes en la
Facultad, específicamente la SAE y el PROFIP-E.


FUNDAMENTACIÓN GENERAL 
El  Servicio  presentado  apunta  a  acercar  la  Universidad  a  todos  los  sectores
poblacionales, y más específicamente, a estudiantes que no consideran a un estudio
superior dentro de su vida futura. Sucede muchas veces que tampoco los docentes de
la escuela media, ya sea por desconocimiento o falta de herramientas, consideran a
una educación terciaria como una opción.


A  través  de  la  asistencia  a  diferentes  escuelas  medias,  los  talleres  de  formación
docente  implementados  y  las  visitas  de  docentes  y  estudiantes  a  la  ciudad
universitaria, y específicamente a nuestra Facultad, se propone como objetivo que
cada estudiante considere que su futuro también puede ser una carrera universitaria.
Se destaca así el objetivo principal en pos de una mayor inclusión a la Universidad
pública  y  gratuita,  fundamentalmente  para  sectores  poblacionales  vulnerables  por
diversas razones.


CARÁCTER EXTENSIONISTA DEL SERVICIO
Se  parte  de  una  concepción  de  la  extensión  amplia  y  participativa,  donde  los
involucrados deben formar parte. La única manera que se considera que se puede
llevar a cabo este proyecto implica ir al campo, a cada escuela media, donde será
necesaria  la  escucha  atenta  de  las  problemáticas  de  cada  docente  y  estudiante.
Dichas  problemáticas  serán  debatidas  y  coordinadas,  en  primer  lugar  dentro  del
equipo conformado, y luego junto a docentes y estudiantes, permitiendo de esa forma
un diálogo constructivo entre todas las partes.


Definitivamente estos saberes construidos en el campo interpelarán los saberes que
ya se poseen, los cuales podrán ser aplicados año tras año en los programas de la
asignatura y, principalmente, en las prácticas docentes al trabajar con ingresantes. A
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su vez, retroalimentarán los conocimientos que se vayan produciendo dentro de los
distintos proyectos de investigación.


En  esta  construcción  de  saberes  e  identificación  de  problemáticas,  los  actores
extrauniversitarios serán fundamentales. Los directivos de las escuelas medias, en
tanto  será  necesario  establecer  contactos  y  delimitar  las  principales  acciones.
Docentes y estudiantes, en tanto es la población a quien van dirigidas las diferentes
acciones a implementar.


PROBLEMÁTICA IDENTIFICADA. CARACTERIZACIÓN DEL CONTEXTO SOCIAL
QUE DA ORIGEN AL SERVICIO 
La  problemática  identificada  se  relaciona  con  el  acceso  igualitario  a  los  estudios
superiores en la  Universidad Nacional  de Córdoba,  en tanto en diversos sectores
poblacionales de la ciudad de Córdoba y aledaños, la Universidad parece ser una
alternativa solo para unos pocos.


Se plantea,  aunque no exclusivamente,  trabajar  con escuelas medias públicas de
barrios socialmente vulnerables de Córdoba y localidades cercanas.


IDENTIFICACIÓN DE LOS PARTICIPANTES-DESTINATARIOS
Como  destinatarios  generales  del  servicio  se  pueden  mencionar  a  todas  las
instituciones  educativas  medias,  públicas  y  privadas  que  soliciten  el  mismo,  e
indirectamente, a través de ellos, educadores y familias, especialmente quienes, por
estar  en  condiciones  de  vulnerabilidad,  no  acceden  a  otros  dispositivos  de
asesoramiento.


Los destinatarios directos lo constituyen quienes, estando en los últimos años de la
escuela media, se encuentran en posibilidades de ingresar a una carrera universitaria.
Y una vez que ingresen, también serán destinatarios directos, por cuanto el objetivo
es  producir  conocimiento  que  sea  útil  para  la  implementación  de  políticas
institucionales que eviten la deserción y apuesten a la retención.


Destinatarios indirectos, en primer lugar, serán los docentes de la escuela media, en
tanto  tendrán  información  disponible  sobre  las  carreras  universitarias.  Además
contarán con herramientas de comprensión y escritura de textos, necesarias para el
dictado  de  sus  clases.  También  son  destinatarios  indirectos  docentes  de  nuestra
facultad, en apoyo al proceso de enseñanza-aprendizaje que despliegan en el dictado
de los contenidos.
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OBJETIVOS


Objetivos generales:
•  Fomentar  la  participación  de  docentes,  estudiantes  y  graduados  en  actividades
extensionistas 
•  Desarrollar  acciones  concretas  de  intervención  y  promoción  de  los  estudios
universitarios en instituciones educativas medias.


Objetivos específicos:
• Promover la divulgación del derecho a una educación superior, garantizada por el
estado y de acceso gratuito,
•  Fortalecer  los  primeros  contactos  de  estudiantes  de  la  escuela  media  con  la
Facultad de Psicología,
• Compartir información relacionada a la vida universitaria y dinámica institucional de
la Facultad (tales como derechos estudiantiles, modalidades de cursado y evaluación,
entre otros).


PROPUESTA METODOLÓGICA:
Se proponen distintas líneas de acción que se traducirán en proyectos que tendrán las
posibilidades de renovarse de acuerdo a los resultados que se vayan obteniendo. Se
partirá especialmente, para el diseño de los diferentes proyectos y servicios, de una
co-construcción con los destinatarios, partiendo de las diferentes demandas. 


Para llevar a cabo las diferentes acciones se propone la organización de talleres,
conversatorios y jornadas con los integrantes de las escuelas medias, sobre los temas
de mayor interés y preocupación para los mismos; la visita de estudiantes y docentes
de la escuela media a la ciudad universitaria; diseño de charlas con otros docentes,
estudiantes y graduados en la Facultad; así como seminarios de formación interna.


Se plantea la posibilidad de diseñar diferentes talleres los cuales surgirán en función
de las demandas de cada institución. Las que siguen son a modo de ejemplo y luego
de sistematizar la información de toda la experiencia del equipo de cátedra.


TALLERES PROPUESTOS PARA DOCENTES DE LA ESCUELA MEDIA


“El rol del psicólogo en las problemáticas actuales” 


Fundamentación
En el imaginario social, tanto de docentes como estudiantes de la escuela media, el
Psicólogo “hace clínica, atiende en el diván o resuelve y escucha los problemas de la
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gente”.  De esta manera,  el  rol  del  Psicólogo queda relegado sólo al  área Clínica,
perdiéndose la riqueza de roles del Psicólogo en la actualidad.


Objetivos 
. Especificar el rol del Psicólogo en las áreas clásicas de la Psicología
.  Proporcionar  una  actualización  sobre  el  rol  del  Psicólogo  en  las  problemáticas
actuales.


  Contenidos Teóricos
.  Rol del Psicólogo y Áreas clásicas de la Psicología: Clínica, Social,  Educacional,
Sanitaria, Jurídica y Laboral. 
. Rol del Psicólogo y Áreas Emergentes: Psicología del Deporte, Psicología Política,
Psicología del Tránsito, Neurociencias, Psicología Positiva. 


Modalidad de Trabajo
Talleres a cargo de los docentes coordinadores, con ejercicios prácticos a resolver por
los docentes.  Conformación de grupos de debate y discusión sobre los principales
temas planteados.


TALLERES PROPUESTOS PARA ESTUDIANTES DE LA ESCUELA MEDIA


“Ser Ingresante en la Facultad”


Fundamentación
Ingresar  a  la  Universidad  implica  cambios  y  los  cambios  requieren  adaptación  y
transformación, reorganización personal, familiar, y social. Estos procesos son propios
del crecimiento y se dan en esta etapa de la vida en la que se modifica el afuera y el
adentro; es decir, que asumimos nuevas maneras de afrontar la vida, pensando sobre
el modo de estudiar y aprender, relacionándonos de otro modo con el conocimiento y
con los demás, afianzando nuestra manera de ser.
Este camino es un desafío que implica ingresar a una organización y a una cultura
especial, la cual se va conociendo y aprendiendo en forma gradual.


Objetivos 
.  Promover  el  ingreso  de  los  estudiantes  a  la  vida  universitaria,  propiciando  la
adquisición de información sobre el funcionamiento y normas universitarias, y todos
aquellos conocimientos que faciliten su inserción y permanencia en la carrera;
.  Informar  sobre  los  requerimientos  de  la  vida  universitaria  y  aspectos  del  futuro
desempeño profesional;
. Compartir experiencias con pares, sintiéndose parte de la institución educativa.
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Contenidos Teóricos
Requisitos formales para la preinscripción que se realiza en el mes de Diciembre. La
importancia de rendir las materias del secundario a término. Material teórico necesario
para  el  cursado  del  ingreso.  ¿Qué  son  los  teóricos  y  los  prácticos?  ¿Qué es  un
examen final? ¿Cómo soy estudiante regular y promocional?
Modalidad de Trabajo
Exposición de los docentes de la cátedra sobre los principales aspectos académicos
del  ingreso  a  la  Universidad.  Exposición  de  experiencias  propias  por  parte  de
ayudantes  estudiantes  y  estudiantes  recientemente  ingresantes  a  la  Facultad  de
Psicología.


VISITA A LA CIUDAD UNIVERSITARIA
Planificación, organización y ejecución de la visita de estudiantes y directivos de las
diferentes escuelas medias.
La  visita  propiamente  dicha  insume  un  día  completo,  comenzando  a  las  9  de  la
mañana y finalizando aproximadamente a las 19 horas. En esta actividad se planea
recibir al estudiantado y directivos en la sede de la Facultad de Psicología y luego
visitar  las  principales  dependencias  de  la  UNC  (Rectorado,  Pabellón  Argentina,
Comedor Universitario y otras Facultades). Luego de ello se visitan espacios comunes
de la Facultad de Psicología, asistencia a clases de asignaturas de primer año y el
laboratorio de investigación.


FACTIBILIDAD DE EJECUCIÓN DEL SERVICIO
Se cuenta con un equipo conformado por docentes, graduados y estudiantes, quienes
de alguna manera investigan y se relacionan con ingresantes y diferentes aspectos
que abordará el servicio. Además, ya se cuenta con experiencia en actividades de
extensión. 
Por último, los recursos de equipamiento e infraestructura no son muchos, los cuales
ya se cuentan para dar inicio a las actividades.


IMPACTO SOCIAL ESPERADO 
Se  espera,  luego  de  llevar  a  cabo  las  diferentes  actividades,  que  el  número  de
egresados de la escuela media que ingrese a la Universidad aumente en cada escuela
donde se implemente. Estos números no solo deberán observarse en la Facultad de
Psicología, sino en diferentes carreras. Para ello, se solicitará a cada escuela media la
cantidad de egresados que continuaron una carrera universitaria.
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FINANCIAMIENTO
Las escuelas medias aportan los espacios necesarios para el correcto desarrollo de
los talleres y charlas. Se cuenta con el aporte de docentes del equipo de la cátedra.


Fuentes de financiamiento y/o subsidios: No se poseen.


EVALUACIÓN DEL SERVICIO:
.Indicadores de evaluación post-intervención
.Sistematización de las devoluciones de las escuelas medias, ya sea de docentes y
estudiantes
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SERVICIO DE ASISTENCIA TÉCNICA


“INGRESO UNIVERSITARIO: 
LECTURA Y ESCRITURA COMO PUENTE ENTRE EL COLE Y LA UNIVERSIDAD”


1º Presentación 06/02/2021    1º Renovación 17/05/2023  2º Renovación 2026


Duración: 2 años


Programa en el cual se inscribe el Servicio: “Ser estudiante universitario: Propuestas
de articulación entre el secundario y la universidad”


Unidad académica de la UNC involucrada en el proyecto: Facultad de Psicología –
UNC


Organización/es,  institución/es o grupo/s extrauniversitario/s  involucrados en el
Servicio: Escuelas de enseñanza media que demanden el servicio.


DIRECTORA


Apellido y Nombres: Luciana Ayelén Juaneu DNI 25.115.782


Cargo: Profesora Adjunta Unidad Académica: 
            Facultad de Psicología


CODIRECTORA


Apellido y Nombres: Antonella Di Paola Naranjo DNI 31.557.279


Cargo: Profesora Asistente Unidad Académica: 
            Facultad de Psicología


(Equipo de trabajo en anexo IV) 
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FUNDAMENTACIÓN ESPECÍFICA DEL SERVICIO 


El ingreso universitario es un momento de compleja transición que implica para cada
ingresante superar un período de iniciación y poder progresivamente incorporar los usos y
costumbres de un nuevo ámbito (Coulon, 2005). Esto implica atravesar una experiencia
que incluye multiplicidad de aristas: la subjetividad de cada quien, la elección vocacional,
los recursos materiales y condiciones concretas que favorecen (o no), la accesibilidad a la
Universidad y el  encuentro con un universo disciplinar  con discursos y características
singulares.


Uno de los aspectos que insistentemente es referido por múltiples autores (Carli, 2012;
Carlino, 2017, entre otros), es que el ingreso a la Universidad implica un fuerte impacto
para los estudiantes en cuanto al creciente volumen de lectura que deben abordar, a la
complejidad de los textos y al tipo de comprensión que se requiere de los mismos. Por
otra  parte,  muchas  de  las  dificultades  para  permanecer  y  avanzar  en  la  carrera  se
vinculan con los obstáculos que los ingresantes encuentran para leer y comprender los
textos.


Leer y escribir no solo son medios ineludibles para el aprendizaje, sino que leer y escribir
“académicamente”,  esto  es  según los  modos y  normas de una comunidad disciplinar
específica, son claves para la inserción y participación en la vida universitaria (Carlino,
2013). 


La  conceptualización  de  la  alfabetización  académica  y  los  aportes  del  movimiento
“Escribir  a  través  del  currículum”  y  “Escribir  en  las  disciplinas”  (Bazerman,  2016)”
fundamentan  teóricamente  esta  propuesta  que  pone  de  relevancia  la  necesidad  de
articular con la escuela media para brindar herramientas para la lectura y la escritura
como estrategia para aprender los contenidos de las asignaturas universitarias y para
fortalecer la filiación e integración de los nuevos estudiantes en la comunidad académica
(Olave, Rojas y Cisneros, 2013).


La presente propuesta orientada al trabajo en talleres con docentes y estudiantes del
último año de la escuela media respecto de la lectura y escritura, se desarrolla desde
2021, período en el que se realizaron contactos con instituciones de enseñanza media, se
sostuvieron reuniones para el relevamiento de las demandas especificas y se planificaron
las acciones a desarrollar. 
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Las instituciones con las que se desarrollaron acciones (y continúan hasta la actualidad)
fueron: Colegio Manuel Robles, Escuela Gral. Paz, Colegio Don Orione y Colegio San
Jorge. 


En cada caso se diseñaron y dictaron talleres de lectura y escritura para cada uno de los
cursos de 6to año de las instituciones participantes, asistiendo el equipo a cada una de
las escuelas, y recientemente, a solicitud de las instituciones, realizando los talleres en la
Facultad  de  psicología  en  una  Jornada  integral  de  los  servicios  del  Programa  Ser
estudiante universitario.
En el marco de este Servicio también se realizó el  6 de Mayo de 2022 el Conversatorio
con  Dra.  Paula  Carlino  “Promover  la  lectura  y  escritura  académica:  desafíos  y
posibilidades en el contexto actual”. RD 381/22.
El  equipo también coordinó la visita del  Dr.  Federico Navarro (referente en Lectura y
Escritura académica a nivel  latinoamericano, Universidad de Chile)  en el  marco del  V
Congreso Internacional de Psicología y VIII Congreso Nacional de Psicología: Ciencia y
profesión (26 a 28 de octubre de 2023 - Facultad de Psicología UNC). Las actividades que
organizó y coordinó fueron:
a- Conversatorio: Más allá de la alfabetización académica ¿para qué escribimos en
educación superior? Dr. Federico Navarro – Mg. Luciana Juaneu
b- Presentación de libro: “Escritura e inclusión en la universidad: herramientas para
docentes” Dr. Federico Navarro – Mg. Antonella Di Paola Naranjo


Desde los inicios de esta propuesta de Servicio de asistencia técnica el trabajo se realizó
en estrecha vinculación con las actividades de investigación:  “Análisis de indicadores de
lectura y escritura académica en estudiantes y de las estrategias de enseñanza docentes
en el  ingreso a la  Facultad de Psicología de la  UNC” Secyt  UNC (Res.  233/2020)  y
“Evaluación de la implementación de una propuesta didáctica orientada al fortalecimiento
de  la  lectura  y  escritura  académica  de  estudiantes  del  ciclo  inicial  de  la  carrera  de
Psicología”  (Resol  2024-21-E-UNC-Secyt#ACTYP),  ambos  proyectos  aprobados  y
financiados por Secyt UNC.


El  equipo  cuenta  con  numerosos  antecedentes  de  presentaciones  en  Jornadas  y
congresos vinculados a la temática, a saber: 


● Juaneu, L. (2014). ¿Cómo favorecemos los docentes la alfabetización académica?
Lectura y escritura en la universidad y estrategias de enseñanza, en: Leer y escribir
en  la  UNC;  Reflexiones,  experiencias  y  voces  II  que  recupera  resultados  del
proyecto de tesis de maestría de la autora, “Análisis de estrategias de enseñanza
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para  la  lectura  y  escritura  académica”  (2013,  Inst.  tecnológico  de  Monterrey,
México).


● Juaneu, L. y Pereno, G. (2016) Simposio Ingreso universitario e inicio de la carrera:
desafíos  y  oportunidades,  presentado  en  el  II  Congreso  Internacional  y  IV
Congreso Nacional Ciencia y Profesión, Facultad de Psicología, UNC.


● Bustamante, C. & Rivero Toranzo, N. (2016) El ingreso a la cultura académica y su
aprendizaje. Implicancias, consecuencias y desafíos en la universidad; Simposio
Ingreso universitario e inicio de la carrera: desafíos y oportunidades, presentado en
el II Congreso Internacional y IV Congreso Nacional Ciencia y Profesión, Facultad
de Psicología, UNC.


● Juaneu, L.; Olivero. E. y Pereno, G. (2017) Reflexiones sobre las problemáticas del
ingreso universitario, presentado en el Encuentro Ingreso VII Encuentro Nacional y
V Latinoamericano de Ingreso Universitario (UNCUYO, Mendoza, 2017)


● de Juaneu, L; Di Paola, A.; Goycolea, G. y Bustamente, C. Primeros pasos en la
formación  de  acompañantes  terapéuticos  en  la  UNC  (2019),  VII  Encuentro
Nacional y V Latinoamericano de Ingreso Universitario, Universidad de Salta.


● Juaneu, L.; Di Paola, A.; Bustamante, C.; Berdini, J. P.; González Cazón, C. (2023).
Inteligencia artificial y escritura epistémica. Interrogantes y reflexiones docentes XV
Congreso Internacional de Investigación y Práctica Profesional en Psicología XXX
Jornadas  de  Investigación  XIX  Encuentro  de  Investigadores  en  Psicología  del
MERCOSUR. Facultad de Psicología. Universidad de Buenos Aires,


● Bustamante, C., Juaneu L.; Di Paola Naranjo A.; Goycolea G.; Vega E.; Berdini
J.P.;  Capogrossi  P.  (2022),  Experiencia  de  articulación:  escuela  secundaria  –
Universidad.  Coordenadas para la lectura y escritura académica.  XIV Congreso
Internacional de Investigación y Práctica Profesional en Psicología. XXIXJornadas
de Investigación. XVII Encuentro de investigadores de Psicología del MERCOSUR.
. Facultad de Psicología. Universidad de Buenos Aires,


● Blumtritt Camila; Cabrera Tapia Gianna; Calderón Rocío; Bustamante Constanza.
(2022).  La  lectura  académica:  experiencia  estudiantil  en  la  transición  de  la
secundaria a la universidad. XIV Congreso Internacional de Investigación y Práctica
Profesional en Psicología. XXIX
Jornadas  de  Investigación.  XVII  Encuentro  de  investigadores  de  Psicología  del
MERCOSUR. . Facultad de Psicología. Universidad de Buenos Aires,


● Turinetti, M., Bertone, T., Sanchez, S. y Juaneu, L.  Concepciones de los docentes
de nivel medio sobre los procesos de enseñanza aprendizaje (2024)  XVI Congreso
Internacional de Investigación y Práctica Profesional en Psicología. XXXI Jornadas
de  Investigación.  XIX  Encuentro  de  investigadores  de  Psicología  del
MERCOSUR. . Facultad de Psicología. Universidad de Buenos Aires
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●  Turinetti,  M;  Juaneu.  L,  Sánchez,  S.  Di  Paola  Naranjo,  A.  Bustamante,  C.
Concepciones  en  torno  a  las  prácticas  de  lectura  y  escritura  académica  de
docentes y  estudiantes de nivel  medio.  (2025).  XVII  Congreso Internacional  de
Investigación  y  Práctica  Profesional  en  Psicología.  XXXII  Jornadas  de
Investigación. XXI  Encuentro de investigadores de Psicología del MERCOSUR.
Facultad de Psicología. Universidad de Buenos Aires,


También se han publicado los siguientes artículos científicos: 


Vega E.,  Juaneu L, Marcelo V, Di Paola Naranjo A, Bustamante C. Estrategias
guiadas y espontáneas de la lectura y escritura académica, y su impacto en el
ingreso universitario. ESPIRAL [Internet]. 10 de diciembre de 2022 [citado 25 de
noviembre  de  2025];12(2):11-25.  Disponible  en:
https://revistas.ustabuca.edu.co/index.php/ESPIRAL/article/view/2922.


Berdini, J. P., Capogrossi, P., Juaneu, L., Goycolea, G. (2023). Leer y escribir en la
universidad: estrategias de enseñanza en el ingreso universitario de la carrera de
psicología. RAES  -  Revista  Argentina  De  Educación  Superior,  (26),  85-99.
Recuperado  a  partir  de
https://revistas.untref.edu.ar/index.php/raes/article/view/1721 
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PRESENTACIÓN DEL SERVICIO


El ingreso universitario es un momento de compleja transición que implica para cada
ingresante  superar  un  período  de  iniciación  y  poder  progresivamente  incorporar  las
habilidades y la cultura propias de un nuevo espacio académico. Dentro de la complejidad
de variables que incluye la iniciación de los estudios superiores, uno de los desafíos con
los que se encuentran los ingresantes es aquel vinculado al creciente volumen de lectura
que deben abordar,  a  la  complejidad  de  los  textos  y  al  tipo  de  comprensión  que se
requiere  de  los  mismos,  así  como  al  requerimiento  de  la  producción  de  textos  con
características específicas.
Leer y escribir son herramientas ineludibles para el aprendizaje y poder hacerlo de la manera
requerida  por  el  espacio  universitario  resulta  una  habilidad  que  contribuye  al  ingreso  y  la
permanencia en los estudios superiores.
En el  marco del  Programa Ser estudiante universitario  este Servicio  de asistencia técnica se
propone promover la articulación entre el nivel secundario y los estudios superiores, acercando
herramientas para el fortalecimiento de la lectura y escritura académica a través de la realización
de  Talleres  con  estudiantes  de  los  últimos  años  del  secundario  y  el  trabajo  compartido  con
equipos docentes del nivel medio.


FUNDAMENTACIÓN GENERAL 


Las prácticas de lectura y escritura de la escuela media difieren de las requeridas en el
sistema universitario. Siguiendo lo relevado por Fernández y Carlino (2010), en la escuela
media se proponen tareas de baja complejidad, sobre un único texto o autor, basadas
más en un modelo de reproducción memorística.
En la Universidad, por el contrario, se solicita que los estudiantes lean y comprendan las
ideas de distintos autores, las comparen, realicen inferencias y “discutan” con los textos,
lo  que  requiere  que  conozcan  la  procedencia  teórica  de  los  autores,  su  contexto  de
producción, los antecedentes de las ideas propuestas, etc., todas estas posibilidades cuya
existencia, en general, se da por supuesta (Carlino, 2017).
Los  múltiples  estudios  que  confirman  las  dificultades  de  los  estudiantes  para  llevar
adelante estas habilidades (Carlino, 2004; Pereira y Di Stefano, 2007, entre otros) ponen
de manifiesto la necesidad de mejorar la articulación entre el último año de la escuela
media  y  el  ingreso  universitario  de  modo  de  construir  un  puente  que  le  permita  al
ingresante  contar  con  mayores  herramientas  para  abordar  los  textos  universitarios,
partiendo de la consideración que las formas de leer y escribir, o de comunicar, no son
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iguales en todos los ámbitos, y ocuparse de su enseñanza es un modo de dar acceso a
los ingresantes a una cultura disciplinar específica.
Partiendo  de  la  noción  que  la  alfabetización  no  es  una  habilidad  básica,  que  los
procedimientos requeridos para leer y escribir en la Universidad y en cada disciplina son
diferentes, y es preciso aprenderlos, se proponen intervenciones en un doble sentido:
orientadas a profesores del último año y al trabajo con las concepciones sobre la lectura y
escritura,  las  estrategias  de  enseñanza,  etc.;  y  con  estudiantes  del  último año  de  la
escuela media introduciéndolos en las principales herramientas para la lectura y escritura
que en términos generales se les requerirá en la Universidad.
La estrategia metodológica a implementar es el taller, entendido como un trabajo grupal
orientado a la articulación entre la teoría y la práctica y la ejercitación de los participantes,
promoviendo una posición de participación activa de los mismos en torno a las tareas
propuestas y la construcción conjunta de nuevos saberes (Cano, A, 2012).


CARÁCTER EXTENSIONISTA DEL SERVICIO


La extensión universitaria, siguiendo a Contino y Daneri (2019), puede comprenderse en
la actualidad desde una perspectiva de integralidad, que no jerarquiza una sobre otra a
las distintas dimensiones del quehacer universitario: docencia, investigación y extensión,
sino que los articula de manera compleja. En consonancia con ello, el  abordaje de la
problemática  que  se  pretende  en  este  proyecto  pretende  articular  saberes  y
conocimientos, en un ir y venir de la investigación a la intervención, y de ésta a la reflexión
de manera fluida y de enriquecimiento colectivo de los participantes.


PROBLEMÁTICA  IDENTIFICADA.  CARACTERIZACIÓN  DEL  CONTEXTO  SOCIAL
QUE DA ORIGEN AL SERVICIO


Existen varios relevamientos (Álvarez y García, 2016; Fernández y Carlino, 2010, entre
otros) que dan cuenta de las dificultades de los estudiantes con la lectura y escritura en el
ingreso universitario, así como la diferencia sustancial entre el tipo de textos y las tareas
de lectura y escritura que los estudiantes se ven enfrentados a realizar.  Indagaciones
como  la  realizada  por  Fernández  y  Carlino  (2010)  puntualizan  que  los  estudiantes
perciben  “que  en  el  secundario  se  les  da  poco  a  leer”,  “que  la  forma  de  estudio
predominante  es  la  memorización  de  lo  que  está  en  la  carpeta”,  y  que  “encuentran
diferencias en cuanto a la extensión, complejidad y de los textos universitarios”. Según el
mencionado  relevamiento,  los  estudiantes  destacan  positivamente  “cuando  los  textos
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indicados para leer se discuten en clase, o tareas que algunos docentes les proponían
que implicaban leer y escribir de manera progresiva y orientada”. 
Estos  datos  generales  se  singularizan  en  el  contexto  local,  donde  a  partir  de  las
entrevistas  con  directivos  y  equipos  técnicos  de  las  escuelas  medias,  así  como  con
docentes del ingreso y primer año de la carrera de Psicología, muchas de las dificultades
relevadas en otros estudios se corroboran dando lugar al surgimiento de este proyecto.


IDENTIFICACIÓN DE LOS PARTICIPANTES-DESTINATARIOS: 


Destinatarios directos: profesores y estudiantes del último año de escuelas de enseñanza
media sobre los que se realizará la intervención específicamente.
Destinatarios  indirectos:  instituciones  educativas  de  enseñanza  media  y  superior  en
general.


OBJETIVOS 


Objetivo/s general/es:
● Fortalecer las estrategias para la lectura y escritura en estudiantes del último año


de la escuela media,
● Favorecer la reflexión sobre las prácticas docentes en torno a la enseñanza de la


lectura y escritura como estrategia para el aprendizaje. 


Objetivos específicos:
● Brindar herramientas para la identificación del propósito de lectura de un texto, la


posición del autor, el contexto de producción, las ideas centrales, entre otros,
● Ensayar  la  escritura  de  textos  académicos  implementando  un  plan  de  texto,


identificación del destinatario, uso correcto de las normas de la lengua, entre otros,
● Diseñar estrategias de enseñanza aprendizaje que propicien en los estudiantes la


adquisición de herramientas de lectura y escritura académica.


PROPUESTA METODOLÓGICA: 
La metodología seleccionada es la de Taller. La misma implica un trabajo grupal, con
participación activa de los miembros, orientada a ensayar habilidades para la lectura y
escritura académica.


Se prevé intervenir con dos grupos poblacionales: 
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1. Estudiantes del último año:
a) Implementación  de  un  cuestionario  diagnóstico  de  las  habilidades  de  lectura  y


escritura del grupo específico de estudiantes,
b) Realización  de  los  talleres  de  lectura  y  escritura,  orientados  en  las  necesidades


específicas relevadas.
Duración: 2 hs.  
Actividades orientadas a la ejercitación práctica y el intercambio colectivo en torno a
diferentes materiales y consignas de trabajo con la lectura y escritura.


2. Profesores del último año de la escuela media:
a) Relevamiento de las percepciones de los docentes respecto de las dificultades de


lectura y escritura de los estudiantes y de su propio rol en torno a su enseñanza,
c) Elaboración conjunta de propuestas sobre estrategias de enseñanza aprendizaje para


la lectura y escritura que favorezcan la articulación entre el nivel medio y universitario.


Finalizados los Talleres se implementará una actividad para la evaluación por parte de los
participantes y espacios de intercambios con los representantes de las escuelas para
evaluar conjuntamente la actividad.


FACTIBILIDAD DE EJECUCIÓN DEL SERVICIO


Se  trata  de  un  proyecto  autogestionado,  fundado  en  los  intereses  mutuos  de  las
instituciones participantes en tanto beneficiarias de la realización del mismo.
Los  responsables  y  participantes  de  este  servicio  destinarán  horas  de  trabajo  en  la
difusión, preparación, y puesta en marcha de las actividades previstas.
Las  instituciones  de  enseñanza  media  proveerán  el  espacio  físico  y  el  acceso  a  la
población de estudiantes y docentes.
Los recursos deberán ampliarse paulatinamente según el crecimiento de la demanda del
Servicio.


IMPACTO SOCIAL ESPERADO 


● Propiciar  información  sobre  la  vida  universitaria  y  los  requerimientos  para  el
aprendizaje,


● Favorecer la inclusión de los futuros ingresantes en el espacio universitario,
● Fortalecer herramientas para el aprendizaje,
● Articular la escuela media con la Universidad.
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FINANCIAMIENTO
No posee. El Servicio se brinda de manera gratuita. 


Recursos materiales y fuente que los provee (universitaria o extrauniversitaria):
Recursos Humanos: Equipo de trabajo (mencionado en adjunto correspondiente). 
Docentes y directivos de las escuelas medias que favorezcan la inserción institucional y la
viabilidad de las actividades.
Las escuelas medias aportan los espacios necesarios para el correcto desarrollo de los
talleres y charlas. Se contará con el aporte de docentes del equipo de la cátedra Introd. a
los estudios universitarios


Requerimientos a la Facultad:
Por  parte  de  la  Facultad  se  requiere  un  espacio  de  reunión  con  mesa,  sillas  y
computadora, al menos dos veces por mes, preferentemente por la tarde, con el objetivo
de  reuniones  del  equipo  y,  de  ser  necesario,  recibir  a  docentes  y/o  autoridades  de
colegios. Este espacio se solicita para el segundo cuatrimestre, ya que durante el primero
contamos  con  box  de  cátedra.  Ocasionalmente,  cuando  la  actividad  lo  requiera,  se
solicitarán aulas para el desarrollo de las distintas acciones previstas.


EVALUACIÓN DEL SERVICIO: 
● Implementación  y  análisis  de  resultados  de  las  actividades  de  evaluación  de  los


participantes de los talleres.
● Reuniones periódicas de seguimiento de las actividades previstas.
● Intercambio con las instituciones de nivel medio para evaluación, reajustes, etc.  


BIBLIOGRAFÍA CONSULTADA / REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 


● Bazerman, Ch. (2016). Escribir a través del curriculum. Una guía de referencia.
Disponible en: https://rdu.unc.edu.ar/handle/11086/4030


● Bustamante,  C.  &  Rivero  Toranzo,  N.  El  ingreso  a  la  cultura  académica  y  su
aprendizaje. Implicancias, consecuencias y desafíos en la universidad. presentado
en  el  II  Congreso  Internacional  y  IV  Congreso  Nacional  Ciencia  y  Profesión,
Facultad de Psicología, UNC
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● Cano, A. (2012). La metodología de taller en los procesos de educación popular.
Revista Latinoamericana de Metodología de las Ciencias Sociales, 2 (2), 22-51. En
Memoria  Académica.  Disponible  en:
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.5653/
pr.5653.pdf Carlino, 2004


● Carli, S. (2013). El estudiante universitario. Hacia una historia del presente de la
educación pública. Bs. As,: Siglo XXI Editores


● Carlino, P. (2013). Alfabetización académica diez años después. Revista Mexicana
de  Investigación  Educativa 18  (57)  [en  línea].  Disponible  en:
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=14025774003


● Carlino,  Paula  (2017). Escribir,  leer  y  aprender  en  la  universidad.  Un  enfoque
situado. Videos de la serie de conversatorios con Paula Carlino, como parte del VIII
Encuentro de "Experiencias significativas en lectura y escritura". Universidad del
Valle, Cali, Colombia, 8-11 de febrero de 2017. 


● Coulon, A. (2005),  Le métier d’étudiant. L’entrée dans la vie universitaire,  Paris,
Economica-Antropos.


● Fernández, G. & Carlino, P. (2010)  ¿En qué se diferencia leer y escribir para la
escuela media y la universidad? La perspectiva de ingresantes universitarios de las
humanidades,  en  Lectura  y  vida:  Revista  latinoamericana  de  lectura.  31  (3),
disponible en: https://www.aacademica.org/paula.carlino/216.pdf
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ANEXO IV
MIEMBROS DEL EQUIPO


Programa / Servicio Apellido/s Nombre/s DNI rol en el equipo 


Programa Ser estudiante Pereno German Leandro 24158067
Responsable Técnico-


Administrativo
(programa)


Programa Ser estudiante Marchetti Pablo Diego 23823339
Director 


(Servicio/Proyecto) 


Programa Ser estudiante Juaneu Luciana Ayelén 25115782 miembro de equipo


Programa Ser estudiante
Di Paola 
Naranjo Antonella 31557279 miembro de equipo


Programa Ser estudiante Olivero Ezequiel 33054195 miembro de equipo


Programa Ser estudiante
Zalazar 
Jaime Mauricio 31479532 miembro de equipo


Programa Ser estudiante Sánchez Sabrina 37318006 miembro de equipo


Programa Ser estudiante Bustamante Constanza 34317775 miembro de equipo


Programa Ser estudiante Ortega Noelia Argentina 26896316 miembro de equipo


Programa Ser estudiante Alonso Daniela 33211078 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Marchetti Pablo Diego 23823339 Director (Servicio)


Servicio Vida Universitaria Pereno Germán Leandro 24158067 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Juaneu Luciana Ayelén 25115782 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria
Di Paola 
Naranjo Antonella 31557279 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Olivero Ezequiel 33054195 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria
Zalazar 
Jaime Mauricio 31479532 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Sanchez Sabrina 37318006 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Bustamante Constanza 34317775 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Ortega Noelia Argentina 26896316 miembro de equipo
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Servicio Vida Universitaria Hirschfeld Gisela Andrea 29620994 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Acevedo Nicolas Nahuel 38819223 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Becchio Melina 45352119 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria
Sanchez 
Amono Rocio 32483986 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria
Brarda 
Raiteri Rosario Victoria 37107715 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Alonso Daniela 33211078 miembro de equipo


Servicio Vida Universitaria Posetto Eugenia 25297566 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Juaneu Luciana Ayelén 25115782 Directora (Servicio) 


Servicio Lectura y escritura
Di Paola 
Naranjo Antonella 31557279 Co-directora  (Servicio)


Servicio Lectura y escritura Pereno Germán Leandro 24158067 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Bustamante Constanza 34317775 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Marchetti Pablo 23823339 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Acevedo 
Nicolas Angel 
Nahuel 38819223 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Olivero Ezequiel 33054195 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura
Zalazar 
Jaime Mauricio 31479532 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Sanchez Sabrina 37318006 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Bustamante Constanza 34317775 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Ortega Noelia Argentina 26896316 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Hirschfeld Gisela Andrea 29620994 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Acevedo Nicolas Nahuel 38819223 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Becchio Melina 45352119 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Carranza María Constanza 37096184 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Palacio Ivana Carolina 32203723 miembro de equipo


Servicio Lectura y escritura Alonso Daniela 33211078 miembro de equipo
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