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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ACADEMICA Y ASISTENCIA
TECNICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y LA FUNDACION PARA LA ENSENANZA
UNIVERSITARIA (FUPEU).

Para el dictado de la DIPLOMATURA UNIVERSITARIA DE FORMACION CONTINUA
EN GESTION FINANCIERA EN EMPRESAS AGRICOLAS GANADERAS (RHCD-
2025-438-E-UNC-DEC#FCA).

Entre la FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CORDOBA, representada en este acto por el Ing. Agr. Esp. Jorge
Omar Dutto, en su caracter de Decano, autorizado a tal efecto por RHCD-2025-297-E-
UNC-DEC#FCA y Ordenanza del HCS N° 18/08, con domicilio en Av. Haya de la Torre
s/n, Pabellén Argentina 2° piso Ciudad Universitaria, Cérdoba, Argentina, en adelante
LA FACULTAD por una parte y por otra parte, LA FUNDACION PARA LA
ENSENANZA UNIVERSITARIA (FUPEU), representada en este acto por el Sr. Javier
Andrés Fernandez, en su caracter de presidente, con domicilio en Bv. Colon 959, en
adelante LA FUNDACION, denominadas en conjunto LAS PARTES, convienen
celebrar el presente Convenio Especifico de Cooperacién Académica y Asistencia
Técnica, y VISTO que:

El Presente Convenio nace bajo la motivacion y objetivo de LAS PARTES de
favorecer el acompaiiamiento en la formacién de estudiantes de todos los niveles
académicos, profesionales, empresarios e individuos en general con vocacion de
aprendizaje y desarrollo para que sean personas efectivas, eficientes, éticas y solidarias;
impartir formacién con énfasis en la aplicacion del conocimiento socialmente
responsable y de impacto positivo en las comunidades en las que se desenvuelve,
aplicando la creatividad e innovacion en el campo de la tecnologia.

Que LA FACULTAD, como parte de la Universidad, contempla en sus estatutos
y demas normativas internas el principio de vinculacién con el medio al que pertenece,
lo que supone la relacion con el entorno y la colaboracion con Instituciones que faciliten
su labor educativa, asi como el intercambio y la difusién de conocimiento cientifico y las
innovaciones y desarrollos.

Que LA FACULTAD cuenta con recursos humanos capacitados y estructura
operativa apropiada para establecer e as relaciones de cooperacion cientifica y
tecnoldgica con la parte LA FUNDAZION PRRA LA ENSENANZA UNIVERSITARIA
(FUPEU).
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Que LAS PARTES se comprometen a trabajar colaborativamente a un
intercambio reciproco de saberes y recursos, que favorezcan a todos los involucrados
atendiendo especialmente a las necesidades de los estudiantes de grado y posgrado, y
la comunidad en general.

Por otra parte, LA FUNDACION PARA LA ENSENANZA UNIVERSITARIA
(FUPEU) se ha fijado como objetivo a largo plazo la formacion en oficios, con la
posibilidad de formar profesionales y brindar los espacios para la aplicacion de sus
conocimientos en pos del crecimiento de la ciudad. Trabajar en desarrollar al maximo el
nivel educativo de’ la ciudad, asi como el trabajo en equipo con las instituciones
educativas en sus diferentes niveles, acompaiiando la puesta en marcha de diversos
proyectos y el trabajo inter-institucional.

Por los motivos enunciados y con el propoésito de coordinar acciones para la
consecucion de objetivos comunes y dentro de las normas que resultan de aplicacion a
cada una de LAS PARTES, se acuerda en suscribir el presente Convenio Especifico
con arreglo a las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA: LA FUNDACION, de acuerdo con LA FACULTAD, resuelven suscribir el
presente Convenio con el objeto de consolidar un 4mbito de coordinacion, cooperacion
y complementacién de recursos para la consecucién de sus objetivos comunes, en pos
de capacitar en la GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA AGROPECUARIA. A tal
fin, se abordard la temética del uso de herramientas de administracion, gestién y
finanzas con el propésito de mejorar su eficiencia, asegurando la sostenibilidad de las
empresas agropecuarias de la zona. Ademas LA FUNDACION de acuerdo con LA
FACULTAD proponen los siguientes objetivos a llevar adelante:

Objetivos Generales del Convenio

- Propiciar espacios de intercambio de saberes, asi como la promocién y la
difusion de los resultados obtenidos.

- Generar e implementar programas de desarrollo y servicios comunitarios
basados en las necesidades sociales identificadas y priorizadas.

- Vincular el conocimiento y la accién universitaria a los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) que fortalece el compromiso y la responsabilidad sobre e|
cuidado sostenible de nuestras idades.

- Promover el trabajo colaborativé entrd instituciones.
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Objetivos particulares del Convenio

o Otorgar facilidades a los estudiantes y otros implicados para realizar actividades
en las organizaciones involucradas.

¢ Interactuar en la difusion y participacién de las actividades llevadas adelante por
instituciones firmantes.

» Poner a disposicién reciproca los medios, eventos y plataformas necesarias para
alcanzar los logros especificos que se planteen.

SEGUNDA: Coincidiendo en la importancia y el valor que tiene la colaboracion entre las
Instituciones, LAS PARTES acuerdan la realizacién de actividades conjuntas e
interdisciplinarias en el 4rea de Docencia y Capacitacién, destinada al publico en
general, con el objetivo de transferir conocimientos teorico-practicos y ser un medio més
de vinculacién entre LA FACULTAD y la comunidad, para lo cual se adjunta el “Proyecto
de Trabajo y Actividades Propuestas” como Anexo | del presente.

TERCERA: LA FACULTAD se compromete, en la medida de sus posibilidades, a
aportar el personal docente suficiente e idéneo para llevar a cabo las actividades
descritas en la clausula segunda y de acuerdo al proyecto de trabajo detallado
oportunamente, sin que ello demande la afectacién de sus espacios fisicos y
equipamiento. En este sentido, LAS PARTES designan como responsables de la
ejecucion del presente Convenio, a la Ing. Agr. (Mgter.) Maria Noel BUFFA - DNI
24.357.581, por LA FACULTAD, y por LA FUNDACION, al Sr. Matias Alejandro
RAMAZOTTI - DNI 32.921.392. Cualquiera de LAS PARTES puede cambiar su
funcionario/responsable designado mediante notificacion escrita a la otra parte.

CUARTA: LA FUNDACION se compromete a brindar todos los medios, recursos
humanos, herramientas, espacios fisicos y equipamientos necesarios para llevar
adelante el proyecto, la difusién conjunta de las actividades y las instalaciones en
general necesarias para llevar adelante las actividades que seran desarrolladas por
parte del personal de LA FACULTAD.

QUINTA: La ejecucion del proyecto no demandara compromisos econdémicos para LA
FACULTAD?”, y los gastos que potencialmente demande la realizacion de este Convenio
en concepto de viaticos, asesoramiento, capacitaciones, disefio de plantillas, otros,
seran cubiertos por LA FUNDACION, los que se abonaran a través del Area Econémica
- Financiera de la FCA-UNC (segn se detalle en el Anexo I y en funcion de lo que el
proyecto demande). El incumplimiento de pago y la modalidad establecida por LA
FUNDACION, dara derecho a los participantes de LA FACULTAD, a interrumpir de
manera inmediata las obligaciones asumi n el presente, sin derecho por parte de
LA FUNDACION a formular reclamo ni igfdemni acion de naturaleza alguna.
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SEXTA: En toda circunstancia o hecho que tenga relacién con el presente Convenio
LAS PARTES mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras
técnicas y administrativas y asumiran particularmente y en consecuencia, las
responsabilidades consiguientes. Asimismo, se establece que respecto al personal que
intervenga en el desarrollo del presente Convenio, cada parte serd exclusivamente
responsable por el personal aportado por cada una de ellas, obligandose cada parte a
mantener indemne a la otra respecto a cualquier reclamo que pudiere surgir por la
actuacion del personal designado.

SEPTIMA: Los resultados de las experiencias, trabajos, cursos, investigaciones o las
comunicaciones, publicaciones o difusiones realizados en el marco del presente
Convenio deberan mencionar expresamente al mismo y a las instituciones y
profesionales intervinientes.

En toda publicacién o documento producido en forma unilateral, relacionado con este
instrumento, LAS PARTES deber&n manifestar claramente la colaboracién prestada por
la otra, sin que ello signifique responsabilidad alguna por ésta respecto al contenido de
la publicacién o documento.

OCTAVA: El presente Convenio tendra una duracién de 1 (un) ano a partir de la fecha
de su firma, con renovacién automatica, debiendo presentarse el proyecto anual
correspondiente, en el caso que sea necesario.

No obstante, ello, LAS PARTES en cualquier momento podran rescindir el presente
Convenio, sin expresion de causa mediante previo aviso escrito a la otra, con una
antelacion de 60 (sesenta) dias, debiendo finalizar aquellas actividades que se hubieran
comenzado a ejecutar con motivo de este acuerdo sin que genere indemnizacién alguna
para ellas.

Cada afio se actualizaran los montos referidos a los honorarios por las actividades
desarrolladas por profesionales de LA FACULTAD, los que seran presentados
oportunamente y acordados por la contraparte para dar continuidad a las actividades.
La falta de acuerdo dard derecho a las mismas a la no renovacion del presente
Convenio.

NOVENA: LA FACULTAD y LA FUNDACION observaran en sus relaciones el mayor
espiritu de colaboracién y las mismas se basaran en los principios de buena fe y
cordialidad en atencién a los altos fines perseguidos en comun con la celebracion de
este Convenio. LAS PARTES acuerdan, para futuros programas de accién o actividades
que puedan surgir y que sean de interés mutuo, la suscripcién de Actas
Complementarias o la de nuevos Conveni corresponder, para establecer las
precisiones técnicas de ejecucion propias ¢e la na uraleza de las mismas.
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DECIMA: Se deja expresa constancia que la suscripcion del presente Convenio no
significa obstaculo alguno para que LA FACULTAD o LA FUNDACION en forma
conjunta o individual pueda celebrar otros acuerdos con idéntica finalidad con otras
entidades o instituciones o gestionar fondos y/o recursos materiales para el
cumplimiento del proyecto mencionado en la clausula primera. En ese supuesto, LAS
PARTES deberén notificar anticipadamente a la otra, dandole la intervencion necesaria
a fin de coordinar posibles tareas comunes.

DECIMA PRIMERA: Para todos los efectos que se deriven del presente Convenio, LAS
PARTES convienen en someterse a la Jurisdiccion de los Tribunales Federales de la
Ciudad de Cérdoba y fijan sus domicilios contractuales en los ya denunciados.

DECIMA SEGUNDA: Para un correcto seguimiento de la ejecucién de los objetivos
planteados en este Convenio, se realizara un informe anual de actividades.

En prueba de conformidad, con las clausulas precedentes, se suscribe el presente
Convenio en 2 (DOS) ejemplares de igual tenor y a un solo efecto, en la ciudad de
Cordoba, a los .29.... del mes de MATZ0. de 2026, recibiendo cada parte su
ejemplar.-

-------------------------------------------

. Javigr Andrés Fernandez Ing. Agr. Esp./Jorge Omar Dutto

\ Presidente Decano
Fundacién para la Ensefianza FCA - UNC
Universitaria

Bell Ville
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ANEXO |

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ACADEMICA Y ASISTENCIA
TECNICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y LA FUNDACION PARA LA ENSENANZA
UNIVERSITARIA (FUPEU)

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA DE FORMACION CONTINUA EN GESTION
FINANCIERA EN EMPRESAS AGRICOLAS GANADERAS

Aprobada por Resolucién H.C.D. N2 438/2025

PROYECTO DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Objetivo General:

o Contribuir al desarrollo de las capacidades y habilidades para identificar los
elementos que componen las decisiones de financiamiento e inversién en la
empresa utilizando el flujo de fondos como una herramienta para gestionar el
dinero, la liquidez y la solvencia en las Empresas Agricolas Ganaderas y de esta
forma elaborar estrategias para su gestion y mejoramiento.

Objetivos Especificos:

e Gestionar el flujo de fondos como una herramienta, para lograr una correcta
evaluacion y panificaciéon del dinero de los sistemas de produccion.
Elaborar distintas estrategias de financiamiento en los sistemas de produccion
agropecuaria, para aumentar su rentabilidad.
Relacionar las diferentes alternativas de financiamiento, con la problematica de
gestion empresarial.
Contribuir a la capacitacién de productores y personas relacionadas al medio
agropecuario en relacién a los elementos que involucran las decisiones
financieras.
Desarrollar el espiritu critico y la solidaridad a través de Ia participacion en los
=/ _ grupos de discusion.
_ . =" Reconocer el trabajo colaborativo como una metodologia para el trabajo con
Do s l__l_;Q.—:f,%' entre pares y productores.
S1p, CIENCIAS AOT (O
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MODULO |

ANALISIS DE LA INFORMACION GLOBAL Y POR ACTIVIDAD EN LA EMPRESA
AGROPECUARIA

Introduccién a las finanzas. Informacion e

mica y patrimonial (til para la toma de
decisiones financieras. Sistemas de Regisffos. i

tros principales y complementarios.

I F-2026-00250354-UNC-ME#FCA
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Inventario y Estado de Resultado. Medidas Residuales. Utilidad Neta o Ingreso Neto.
Introduccion al Balance General. Concepto. Interpretacion con el objetivo de la toma de
decisiones. Composicion. Medidas patrimoniales, financieras y economicas. Actividades
ganaderas. Plan técnico. Margenes, concepto Margen Bruto. Margen Neto. Otros
Indicadores. Estudio de casos de procesos productivos ganaderos, simulacion y analisis
de resultados.

Actividades agricolas. Plan técnico. Margenes, concepto Margen Bruto. Margen Neto.

MODULO Il
INTRODUCCION A LAS ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO

Conceptos macroecondmicos relacionados a la gestion de las finanzas en Empresas
Agropecuarias. Analisis de entorno. Conceptos bésicos de finanzas. Tipos de interés. El
valor del dinero en el tiempo. Plan técnico y su relacién con las finanzas. El Flujo de
fondos como herramienta financiera en la empresa, actualizacion o indexacion. Liquidez
y solvencia. Planificacién de las finanzas de la empresa. Ajuste del flujo de fondos de la
empresa en la planificacién. Decisiones de financiamiento. Financiamiento bancario.
Sistemas de amortizacion. SGR. concepto. requisitos. Utilidad. Echeq. utilidad. Warrant.
concepto. utilidad. Canje. Concepto. operatoria. utilidad. Estudios de casos del agro.
capitales. Solvencia financiera, indices. Rentabilidad de la empresa. Estudio de casos del
agro; simulacion y analisis de resultados.

RESOLUCION DE CASOS PRACTICOS

Otros Indicadores.
Médulo Il
INTRODUCCION A LA GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El riesgo en empresas agropecuarias. Tipos de riesgo. Plan técnico y su relacién con el
riesgo. La comercializacion de productos agropecuarios. Alternativas para la gestion del
riesgo. Instrumentos del sistema bancario para la gestién del riesgo. Mercado de
capitales. Mercados agropecuarios. tipos de mercados. Mercado a término. Curvas de
oferta y demanda. Analisis de mercados de commodities. Analisis Fundamental vs
Analisis Técnico. Determinantes de la oferta de commodities agricolas. Curvas de oferta
de commodities. Variables que afectan la conducta del oferente. Determinantes de la
demanda de productos agropecuarios. Curvas de demanda de commodities. Variables
de afectan la demanda de los oferentes. El rol del Estado. Anélisis Fundamental. Tipos
de Analisis Fundamental. Volatilidad y especulacién en los mercados de commodities.
Logistica y comercializacién de granos. Proceso de logistica y comercializacion de
granos. Costos de logistica. Costos de almacenafiehto. Costos de comercializacion.
Herramientas para la toma de decision. Estrafegias mbinadas. Estudio de casos;
simulacion y analisis de resultados. ’

RESOLUCION DE CASOS PRACTICOS
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Cronograma de dictado y Carga horaria total expresada en horas y créditos (CRE)

Médulo Semana Contenido Horas CRE
MODULO | Clase1/ 1°quincena | ANALISIS DE LA | 65 26
Clase2/ 2°quincena | INFORMACION
Clase3/ 3°quincena |GLOBAL Y POR
Clase4/4°quincena ACTIVIDAD EN LA

EMPRESA
AGROPECUARIA
MODULO 1l Clase5/ 5°quincena | INTRODUCCION Al 65 26
Clase6/ 6°quincena | LAS ESTRATEGIAS
Clase7/ 7°quincena | DE FINANCIAMIENTO
Clase8/8°quincena
MODULO Hill | Clase9/ 9°quincena | INTRODUCCION A LA | 63 252
Clase10/ GESTION DEL
10°quincena RIESGO FINANCIERO
Clase11/
11°quincena
Clase12/12°quincena
EVALUACION 2 0.08

Total:

Horas/CRE 197/ \ 7.8
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ANEXO Il
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ACADEMICA Y ASISTENCIA
TECNICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y LA FUNDACION PARA LA ENSENANZA
UNIVERSITARIA (FUPEU)

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA DE FORMACION CONTINUA EN GESTION
FINANCIERA EN EMPRESAS AGRICOLAS GANADERAS

Aprobada por Resolucién H.C.D. N2 438/2025.
PRESUPUESTO ANUAL Y FLUJO DE FONDOS

Valor total diplomatura por cada estudiante $550.000 (incluido el 15% de la FCA),
minimo de estudiantes 16.

Cada nueva incorporacién por encima del minimo de 16 asistentes, tendra un
valor total por persona de $300.000 (incluido el 15% de la FCA).

Maximo de asistentes: 35

Horas totales: 195

Desglose valor total diplomatura
Porcentaje gastos administrativos 15% FCA-UNC (del total de alumnos inscriptos)

Honorarios coordinacién: 25% (del total de alumnos inscriptos) luego de descontados el
15% de la FCA.

Honorarios docentes: en relacién a la horas asignadas y trabajadas.

Hora catedra descontado el 15% FCA: se calcula en base al nimero de inscriptos y
luego de descontar el 15% correspondiente a la FCA y el 25% correspondiente a
coordinacion.

FLUJO DE FONDOS:

e A aportar por LA FUNDACION PARA LA ENSENANZA UNIVERSITARIA
(FUPEU) la suma de Pesos $550.000 por cada inscripto a la diplomatura hasta
16 asistentes. Cada nueva incorporacién por encima del minimo de 16 asistentes,
tendra un valor total por persona de $300.000.

e A aportar por la Facultad de Ciencias Agropecuarias (UNC) .... $0,00

LA FUNDACION se compromete a aportar el 50% del monto total acordado en ei
presente Convenio al comienzo del dictado de la Di y el 50% restante en un
plazo no mayor a los 60 dias de iniciado el dictado @& la dipl
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Equipo Docente:

Nombre y Apellido FUNCION HORAS
TOTALES
Ing. Agr. (Mgter.) Maria Noel BUFFA COORDINADORA 139 HRS
Docente
Ing. Agr. Maria Nuxsia RODRIGUEZ Docente 23 HRS
Capacitadora
Ing. Agr. (Mgter.) Mariano DA RIVA Docente 23 HRS
Capacitador
Ing. Agr. Federico CECCON Colaborador A demanda
ACLARACION: el total de la DEDICACION en horas por cada docente corresponde a
todo el periodo que dura el dictado de la Diplomatura, estimado en ocho (8) meses. EI
total de honorarios docentes tiene descontado el 15% de la ?f—\
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ANEXO lil

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION ACADEMICA Y ASISTENCIA
TECNICA ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA - FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y LA FUNDACION PARA LA ENSENANZA
UNIVERSITARIA (FUPEU)

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA DE FORMACION CONTINUA EN GESTION
FINANCIERA EN EMPRESAS AGRICOLAS GANADERAS

Aprobada por Resolucién H.C.D. N2 438/2025.

PERSONAL PARTICIPANTE

Por LA FACULTAD:

Nombre y Apellido Responsabilidad en el Convenio
Ing. Agr. (Mgter.) Maria Noel BUFFA Coordinadora /
Docente responsable
Ing. Agr. (Mgter.) Mariano DA RIVA Docente Capacitador
Ing. Agr. Maria Nuxsia RODRIGUEZ Docente Capacitador
Ing. Agr. Federico CECCON Docente Colaborador

Por LA FUNDACION:

Nombre y Apeliido Responsabilidad en el Convenio

Sr. Matias RAMAZOTTI Responsable Institucional
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