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VISTO las presentes actuaciones; y,
CONSIDERANDO:

Que se eleva para su aprobacion el proyecto de la “Diplomatura Universitaria de
Formacion Continua en Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad”.

Que la propuesta tiene como objetivo desarrollar capacidades en las personas
participantes para comprender, analizar y aplicar los principios de la economia circular y
la gestion sustentable de residuos en contextos locales vinculados con la gestion
publica, el sector productivo y las organizaciones sociales. En esa linea, se orientan a
analizar los fundamentos conceptuales de la sustentabilidad, la economia circular y su
relacion con los ODS; identificar problematicas asociadas a la gestion de residuos y al
uso de recursos en ambitos locales, municipales y productivos; reconocer el rol de
municipios, cooperativas, pymes y grandes generadores en los circuitos de la economia
circular; disefar estrategias basicas de gestion de residuos y aprovechamiento de
materiales; aplicar herramientas técnicas para la clasificacion, valorizacion y reinsercion
de materiales en circuitos productivos; evaluar alternativas de mejora con criterios
ambientales, sociales y econdmicos; e integrar criterios de sustentabilidad en la toma de
decisiones dentro de los respectivos ambitos de desempefio;

Que obra en el orden 87 el informe técnico-académico elaborado por la Secretaria de
Asuntos Académicos;

Que el procedimiento se ajusta a lo previsto en la RHCS-2024-64-E-UNC-REC vy sus
anexos;

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELYVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la “Diplomatura Universitaria de Formacién Continua en
Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad”, cuyo proyecto obra como archivo
embebido de la presente resolucion.




ARTICULO 2°- Comuniquese y pase para sSu conocimiento y efectos a las
Secretarias de Extension Universitaria y de Asuntos Académicos.
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Diplomatura Universitaria de Formacién Continua en Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad

Personas que puedan cursar estudios universitarios, en funcidén de lo establecido por la legislacién y
reglamentacion vigente. En general se pretende formar a personas vinculadas a la recuperacion y
transformacioén de residuos en recursos, integrantes de cooperativas o ONG dedicadas a la recuperacién o
separacién en origen de residuos y a toda persona del ambito técnico y politico de sectores
gubernamentales, en todos sus niveles: municipal, provincial y nacional, del dmbito ejecutivo y legislativo,
docentes universitarios y terciarios, técnicos y profesionales.

El/la ingresante debe ser mayor de 18 afios al momento de la inscripcion y acreditar mediante certificacion
oficial la finalizacién del Ciclo de Educacion Secundaria. En caso de no contar con el certificado definitivo al
momento de la inscripcidn, serd aceptada una constancia de certificado analitico en tramite. Aquellos/as
aspirantes que sean estudiantes regulares de la UNC deberan presentar su historia académica disponible en
el sistema SIU Guarani.

Podran ser ingresantes personas mayores de 25 afios de edad sin secundario finalizado, siempre que
demuestren tener preparacion y/o experiencia laboral acorde con los estudios que se propone iniciar, asi
como aptitudes y conocimientos para cursarlos satisfactoriamente. En tal caso, la documentacién a
presentar como requisito, sera la constancia de maximo nivel de estudios alcanzados.

La Direccidn de la Diplomatura podra, en caso de demanda justificada, implementar la inscripcién de
aspirantes que no cumplan con los requisitos mencionados y que atendiendo al objetivo de asegurar el
acceso inclusivo, acepte la inscripcidn de forma excepcional a quienes acrediten trayectorias o experiencias
previas.

La presente propuesta se articula en el marco del compromiso de la Universidad Nacional de Cérdoba y la
Municipalidad de Cdrdoba en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, particularmente aquellos
que se relacionan con la Economia Circular: nimeros 3 (salud y bienestar), 6 (agua limpia y saneamiento), 7
(energia asequible y no contaminante), 8 (trabajo decente y crecimiento econdémico), 9 (industria,
innovacién e infraestructura), 11 (ciudades y comunidades sostenibles), 12 (producciéon y consumo
responsable), 13 (accion por el clima), 15 (vida de los ecosistemas terrestres), 17 (alianzas para lograr los
objetivos).

Objetivo general:
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Desarrollar capacidades en los/as participantes para comprender, analizar y aplicar los principios de la
economia circular y la gestidn sustentable de residuos, en contextos locales vinculados a la gestién publica,
el sector productivo y las organizaciones sociales.

Objetivos especificos:

- Analizar los fundamentos conceptuales de la sustentabilidad, la economia circular y su relacién con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- ldentificar problematicas vinculadas a la gestion de residuos y al uso de recursos en contextos
locales, especialmente en dmbitos municipales y productivos.

- Reconocer el rol de los distintos actores involucrados en los circuitos de la economia circular
incluyendo municipios, cooperativas, pymes y grandes generadores.

- Disefar estrategias basicas de gestion de residuos y aprovechamiento de materiales, adaptadas a
diferentes contextos territoriales.

- Aplicar herramientas técnicas para la clasificacion, valorizacién y reinsercion de materiales en
circuitos productivos.

- Evaluar alternativas de mejora en procesos vinculados a la economia circular considerando criterios
ambientales, sociales, econémicos.

- Integrar criterios de sustentabilidad en la toma de decisiones dentro de sus ambitos de desempefio.

El sistema de produccion vigente se basa principalmente en un proceso lineal de consumo de recursos. Bajo
el paradigma take-make-waste (extraer-fabricar-consumir-eliminar), los bienes son producidos a partir de
las materias primas, luego vendidos, utilizados y finalmente desechados como residuos, lo que ocasiona no
solo el agotamiento de los recursos naturales sino también la generacién de toneladas de basura. Aunque
se han logrado avances importantes para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, todo sistema
basado en su consumo, en lugar de su uso restaurativo, ha generado significativas pérdidas econdmicas y
residuos estructurales a lo largo de la cadena de valor.

Alrededor de 65 mil millones de toneladas de materias primas entraron al sistema econémico en 2010, y se
espera que esta cifra crezca en 82 mil millones de toneladas en el 2020 (OCDE, 2012). Concretamente, la
cantidad de materias primas extraidas, cosechadas y consumidas en todo el mundo ha aumentado un 60%
desde 1980. Es muy probable que el panorama mundial se agrave, ya que la clase media global se
multiplicard mds que por dos de aqui a 2030, hasta alcanzar practicamente los 5 mil millones de personas
gue se sumaran a los habitos del consumo (Ellen Macarthur Foundation, 2014: 2-3). De modo que, a mayor
poblacién, con tasas crecientes de capacidad de consumo y con una correlacién muy establecida entre
capacidad de consumo y generacién de residuos (UNEP-ISWA, 2015: 55), mayor demanda agregada y mayor
presién sobre los recursos naturales.

Asimismo, la sociedad pasé a consumir bienes y desecharlos mucho antes de que no estuvieran en
condiciones de prestar el servicio para el que fueron disefiados y fabricados, aumentando aun mas la
generacion de residuos y reforzando el ciclo de demanda de recursos naturales. A este ciclo se le fue
incorporando una caracteristica que no tenia en sus inicios: su velocidad de giro, la duracidon cada vez menor
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de la vida util de los bienes producidos de modo tal de generar tasas de consumo que sostuvieran altas
tasas de fabricacion, y fundamentalmente, ventas.

Sin embargo, este modelo lineal que basa el crecimiento de los negocios en el aumento de la fabricacion y
venta de productos y por tanto, en la dependencia de los recursos, deja de ser rentable e incluso viable en
un contexto en el que las materias primas no renovables (metales, minerales y combustibles fésiles) y la
capacidad de regeneracién de las renovables, pueden no ser suficientes para cubrir la demanda futura. La
alta demanda de materias primas ha conllevado una progresiva escasez de los recursos que ha impactado
en la volatilidad de los precios en muchos mercados. Esto también ha incidido en estdndares ambientales
mas estrictos que aumentan el valor de las materias primas. Por ello, recuperar componentes de los
productos, a través de métodos rentables, permite dar sostenibilidad a los negocios (Ellen Macarthur
Foundation, 2014).

En este contexto global, se ha empezado a alertar que el sistema lineal aumenta la exposicidn a los riesgos,
sobre todo frente a la volatilidad del precio de los recursos y a las interrupciones del suministro. El aumento
de la volatilidad del precio de los recursos puede limitar el crecimiento econdmico al incrementar la
incertidumbre, desalentar la inversidon de las empresas y elevar el coste de la proteccién frente a los riesgos
relacionados con la disponibilidad de materias primas. Ademds del riesgo asociado al suministro de
materias primas propias (escasez de fuentes naturales propias de recursos no renovables), se afiade la
inseguridad de suministro vinculada a las cadenas de suministro global, cuya complejidad deriva de los
complejos términos de intercambio y distribucién que rigen el comercio internacional (Ellen Macarthur
Foundation, 2014).

Los riesgos de una economia lineal no sélo estan asociados a la escasez de recursos, con sus consiguientes
problemas de abastecimiento en la cadena de proveedores o su influencia en el precio de las commodities,
sino también a la generacidn de residuos creciente que contaminan ecosistemas terrestres y marinos. Segun
datos del Banco Mundial, en 2012 las ciudades del mundo generaron 1,3 billones de toneladas de residuos
sélidos al afo, volumen que podria superar los 2,2 billones de toneladas para 2025 (un 59% mas comparado
con 2012), considerando el crecimiento de la poblacién esperado y su mayor concentracion en las ciudades.

Otros factores externos negativos, consecuencia de la rapida aceleracion de las economias de consumo y
extractivas desde mediados del Siglo XX, son el agotamiento de las reservas de bajo costo y, cada vez mas, el
deterioro del capital natural, que esta afectando a la productividad de la economia. Entre los elementos
mas significativos que contribuyen a aumentar la presion ambiental se encuentran: el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y de capital natural, la degradacion del suelo, y la contaminacién del aire y de los
océanos.

Por otro lado, en los ultimos afios las empresas han estado sometidas a mayores esfuerzos por parte de los
agentes reguladores para poder valorar y limitar los factores externos negativos a través de nuevos marcos
normativos. Desde el afno 2009, el nimero de leyes sobre cambio climatico se ha incrementado un en un
66%, al pasar de 300 a 500. Numerosas iniciativas para atenuar la huella de carbono mediante impuestos y
programas de comercio de emisiones ya han sido implementadas o estdn en vias de serlo en casi 40 paises y
mas de 20 ciudades, estados y regiones del Planeta (Ellen Macarthur Foundation, 2014).
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Sin embargo, las empresas y los Estados comienzan a ser conscientes de los riesgos econdmicos,
empresariales y ambientales asociados a la economia lineal; surgen oportunidades que contribuyen a
potenciar nuevos modelos de economia, como los avances tecnoldgicos, donde la creciente digitalizacion y
automatizacién de los procesos, ha permitido ir migrando de la mantencion preventiva a la mantencion
predictiva, posibilitando el monitoreo de los componentes, planificando correctamente su mantencién y
con ello la reutilizacién de los recursos. Lo anterior, junto con evitar tiempos de inactividad, dispone de una
oportunidad para no desechar un repuesto por completo y fomentar su reutilizacién. Dicho de otro modo,
se refiere a lo opuesto a la obsolescencia programada o planificada, la reduccidn deliberada de la vida util
de un producto para incrementar su consumo por parte del fabricante.

Asimismo, la aceptacién de nuevos modelos de economia, como la economia colaborativa que permiten
acceder a servicios, en lugar de poseer los productos que utilizan, convirtiéndose asi en usuarios, reflejando
una preferencia de comprar acceso por sobre comprar propiedad. Al mismo tiempo, una creciente demanda
de transparencia y responsabilidad con el entorno, incentiva a las empresas a respetar el medioambiente y
sus areas de influencia. Ademas, la sociedad civil estd mds preparada y mejor informada. En consecuencia,
sus exigencias y demandas son crecientes tanto en términos de precio como de calidad y del cumplimiento
de otros estandares ambientales o sociales, rompiendo con la premisa “lo barato es mejor”.

Finalmente, mas de la mitad de la poblacion mundial reside actualmente en zonas urbanas. Se prevé que la
continua urbanizaciéon y el crecimiento demografico general provocaran un aumento de la poblacion
mundial de 2.500 millones de personas al 2050, de forma que el porcentaje de la poblacién que reside en
ciudades podria ascender hasta un 66% (Ellen Macarthur Foundation, 2014). Si el aumento continuo de la
urbanizacién se afronta con la adopcién de los principios de la economia circular, la reduccién de costos
asociado a los servicios urbanos, como limpieza, recoleccidn, tratamiento de residuos y materiales que ya
no se utilizan, beneficiard la mayor agilidad de los servicios, y favorecerd una logistica mas sencilla,
ofreciendo mayores facilidades operativas a los proveedores de servicios.

Por lo tanto, si tenemos en cuenta los riesgos econdmicos, empresariales y ambientales asociados al
modelo lineal de extraer, fabricar, usar y tirar, resulta una gran oportunidad, un contexto ideal, para que a
través de la Diplomatura se comience a desarrollar una economia competitiva, sostenible, baja en carbono y
eficiente en recursos, mucho madas si se cuenta con aliados estratégicos como los nuevos avances
tecnoldgicos, la aceptacién de nuevos modelos de economia y la concientizacién ambiental de la sociedad
civil.

Esta Diplomatura estd pensada en aportar las herramientas y conocimientos técnicos necesarios para la
transicidon hacia una Economia Circular, construyendo un sistema econémico mas resiliente y adaptable a la
escasez de recursos materiales y energéticos y a la volatilidad financiera, propulsando la innovacién vy
eficiencia empresarial y cambiando de manera radical los patrones de produccion y consumo.

La Diplomatura apuesta a crear conocimiento para crear un nimero sustancial de puestos de trabajo,
favorecer el crecimiento econdmico, el bienestar a todos los niveles, haciendo hincapié a escala local y, al
mismo tiempo, fortaleciendo la cohesién social y la integracién. Al mismo tiempo, el nuevo modelo de
produccién y consumo circular limitard y/o evitara los dafios irreversibles en el clima y la biodiversidad,
reduciendo las emisiones de gases invernadero a la atmdsfera. IF-2026-00304583-UNC-SPSHREC
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La presente propuesta de Diplomatura en Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad,
enmarcada dentro de la Secretaria de Politicas de Sustentabilidad de la Universidad Nacional de
Cérdoba (UNC), se inscribe de manera directa en la misién y visién de dicha Secretaria, orientadas
al disefio, la implementacién y la promocidn de estrategias integrales que fomenten el desarrollo
sostenible.

En este sentido, la Secretaria tiene como eje central promover un enfoque transversal de la
sustentabilidad, articulando el cuidado del ambiente, la equidad social y el desarrollo econdémico.
Desde esta perspectiva, la economia circular se posiciona como una herramienta clave, en tanto
propone un cambio de paradigma en los modelos de produccién y consumo, orientado a la
eficiencia en el uso de los recursos, la minimizacidn de residuos y la generacién de valor a partir de
la innovacidn. El contexto actual, caracterizado por crecientes desafios ambientales, econdmicos y
sociales, demanda respuestas integrales y técnicamente fundamentadas. En este marco, la
formacion de recursos humanos especializados adquiere un rol estratégico para acompafiar los
procesos de transicion hacia modelos de desarrollo mas sostenibles, capaces de armonizar el
crecimiento econdmico con la preservacion del ambiente y el bienestar social.

Asimismo, esta iniciativa se vincula con compromisos internacionales, particularmente con los
lineamientos promovidos por la Organizacién de las Naciones Unidas a través de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que requieren no solo voluntad politica, sino también capacidades
técnicas concretas para su efectiva implementacién.

La Diplomatura responde a una demanda real de formacién en economia circular y
sustentabilidad, fortaleciendo capacidades para el disefio e implementacion de estrategias que
promuevan sistemas productivos mas sostenibles y competitivos. En este sentido, se constituye
como una herramienta estratégica para impulsar transformaciones estructurales en los territorios,
favoreciendo el desarrollo sostenible.

Esta propuesta ademas, contribuye a consolidar el papel de la Universidad como referente en la
generacion de conocimiento y en la formacion de profesionales comprometidos con los desafios
contempordneos. A través de esta Diplomatura, se busca formar perfiles capaces de intervenir en
contextos complejos, integrando saberes técnicos y estratégicos para promover modelos de
desarrollo basados en la sustentabilidad y la economia circular.

La Diplomatura se organiza en modulos, cada uno de los cuales esta estructurado en unidades que abordan

de manera progresiva los principales conceptos, enfoques y herramientas vinculados a la sustentabilidad y
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la economia circular. Cada mddulo articula contenidos tedricos y practicos orientados a la comprensién
integral de los desafios actuales y a la construccidn de capacidades para la intervencién en distintos
contextos.

. Moédulo I - Los desafios de la sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa: Duracién 16
h reloj.

. Médulo Il - Cambio climatico, sustentabilidad y gobernanza: Duracién 24 h relo;j.

. Mddulo Il - Economia Circular: Duracion 16 h reloj.

. Médulo IV - Economia Circular y politicas publicas: Duracion 8 h reloj.

. Médulo V - Los residuos y la Economia Circular: Duracién 32 h reloj.

En su conjunto, los mddulos proponen una formacién integral que articula conocimientos conceptuales,
marcos normativos y herramientas de gestidén, orientadas a promover la transicidn hacia modelos de
desarrollo mas sostenibles, innovadores y eficientes. La estructura del programa favorece una comprension
progresiva de la economia circular, permitiendo a los participantes integrar los contenidos y aplicarlos en
distintos ambitos de accidn.

La diplomatura tiene una carga horaria total de 120 h reloj (ciento veinte horas) equivalentes a 5 CRE (cinco
créditos académicos), distribuidas en instancias de formacidn tedrica, actividades practicas y un trabajo final
integrador.

El cursado se organiza en 12 (doce) encuentros, cada uno compuesto por 4 h reloj (cuatro horas) de clases
remotas sincronicas y 4 h reloj (cuatro horas) de actividades practicas, lo que permite una formacion
equilibrada entre la construccion de conocimientos y su aplicacién en situaciones concretas.

El trabajo final integrador es de 24 h reloj (veinticuatro horas), donde se aplicaran los aprendizajes al
desarrollo de un proyecto concreto a fin de consolidar los conocimientos.

En cuanto a la metodologia, el cursado de la diplomatura combina instancias sincrdnicas y asincronicas. La
dindmica integra la presentacién de contenidos tedricos con la realizacién de actividades practicas y trabajo
auténomo.

Cada encuentro sincrénico se organiza con exposiciones tedricas interactivas, andlisis de casos, debates y
resolucion de problemas.

Las actividades practicas pueden realizarse de manera individual o en grupo, con seguimiento y orientacién
docente. Estas actividades, como estrategias didacticas, incluyen:
- ABP (aprendizaje basado en problemas): los/as estudiantes trabajaran con problematicas reales,
proponiendo soluciones fundamentadas.
- Estudio de casos: se realizan analisis de situaciones concretas para aplicar conceptos en contextos
reales.
- Trabajo en equipo: se desarrollan proyectos grupales para favorecer la discusion
y la integracion de saberes.

El trabajo autdnomo que permite profundizar en los contenidos, se desarrolla en diversas etapas:
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- Trabajo pre-aulico: los estudiantes accederdn a materiales de lectura, recursos audiovisuales en la
plataforma virtual, antes de cada encuentro, a fin de familiarizarse con los conceptos clave y facilitar
la participacion activa en los encuentros.

- Trabajo pos-dulico: luego de cada encuentro, se propondran actividades como analisis de casos,
resolucion de guias, aplicacidon de conceptos en contextos reales, foros de discusion y ejercicios de
autoevaluacidn. Las actividades tienen el objetivo de afianzar los conocimientos y fomentar la
reflexion critica.

- Consulta de informacién disponible en aula virtual: los participantes tendrdn acceso a bibliografia,
documentos de referencia y materiales complementarios organizados en funcién de los médulos
propuestos.

Modulo | - Los desafios de la sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa

La Responsabilidad Social (RS) estd presente no sdlo en la agenda de las empresas de Argentina, sino
también en el resto del mundo. Vivimos una compleja realidad econémica, en la cual las empresas se estan
reorganizando, reviendo sus conceptos y sus practicas, para enfrentar con mayor ética y transparencia los
desafios de un mercado cada vez mas competitivo, atendiendo paralelamente crecientes demandas
sociales. En tal contexto, las empresas, independientemente del tamafio y del sector, invierten en mejorar la
calidad de sus vinculos publicos y participar de un esfuerzo conjunto de desarrollo social, ambiental y
econdémico.

La Responsabilidad Social Empresaria (RSE) no es novedosa. Hoy hablamos de Gestidn Responsable
Orientada a la Sustentabilidad (RS&S), componentes indivisibles e interdependientes de un mismo modelo
de concepcion y ejecucion. La idea de RS&S trasciende al mundo empresario y lo proyecta a otro tipo de
organizaciones.

Contenidos:

* La Responsabilidad Social y el camino a la sustentabilidad.

* Responsabilidad Social. Conceptos de base, desarrollo histérico y evolucion en los ultimos afios.

* El papel de la Economia Circular en la RSC.

* Enfoque estratégico y mapeo de stakeholders.

» Estandares destacados en la RSE. Pacto Global de Naciones Unidas, Global Reporting Initiative (GRI),
ISO 26000.

Moddulo Il - Cambio climatico, sustentabilidad y gobernanza

El cambio climatico y el agotamiento de los recursos no renovables estan estrechamente relacionados.
Circle Economy calcula que el 62% de las emisiones globales de Gases de Efecto Invernadero (GEls)
(excluyendo las del uso de la tierra y la silvicultura) se liberan durantdFR2@RE-0030158BAUNEs DPBHRER la
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fabricacién de bienes para satisfacer las necesidades de la sociedad; sélo el 38 % se emiten en la entrega y
el uso de productos y servicios. Asimismo, el informe destaca que sélo un 9% de la economia mundial es
circular, lo equivalente Unicamente a 92800 millones de toneladas de minerales, combustibles fdsiles,
metales y biomasa que entran en la economia se reutilizan anualmente (ONU Medio Ambiente y Global
Environment Facility, 2019).

Por otro lado, el estudio Circular Economy and Environmental Priorities for Business, en el que se analizan
los flujos globales de ocho materias primas (acero, aluminio, plastico, cemento, madera, cultivos y ganado),
se concluye que éstos son los responsables del 20% de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero, del 95% del uso del agua y del 88% del uso del suelo (WBCSD, Ecofys, 2017). Segun el Informe
sobre la brecha de circularidad de 2019, presentado durante la reunién anual del Foro Econédmico Mundial
en Davos, “el mundo puede maximizar las posibilidades de evitar un cambio climatico, si se pasa a una
economia circular, permitiendo asi que las sociedades cumplan con los objetivos del Acuerdo de Paris sobre
la accién climatica, si se aplicaran principios circulares, en particular la reutilizacidn, la refabricacion y el
reciclado, a sectores clave como en el entorno urbano” (WME, 2019).

Del mismo modo, la Agenda 2030 de Naciones Unidas que fija los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
entre sus metas se encuentra la Economia Circular como uno de los elementos centrales para poder
alcanzarlos. Los retos de la sostenibilidad no se pueden abordar de manera aislada, sino de una manera
holistica y vinculada, por lo que avanzar hacia una economia baja en carbono, también es avanzar hacia un
modelo de economia circular, permitiendo asi que las sociedades cumplan con los objetivos del Acuerdo de
Paris sobre la acciéon climatica (WME, 2019).

La economia circular representa una oportunidad para cambiar el modelo de produccién y consumo desde
la revolucion industrial, asi como para impactar significativamente en la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los objetivos marcados en el Acuerdo de Paris.

Contenidos:

* Contexto internacional: crisis climatica.

* Cambio climatico y Economia Circular, hoja de ruta para la mitigacién de GEI.
* La Economia Circular como respuesta al cambio climatico.

* Agenda 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

* ODS: antecedentes y aplicacidn. Relacion con la Economia Circular.

* La Economia Circular en las nuevas economias.

* La Economia Colaborativa y el Procomun.

* Latrimembracion social y la economia asociativa.

* Iniciativas de triple impacto: Sistema B.

Méadulo Il - Economia Circular

Las grandes escuelas de pensamiento relacionadas con la economia circular surgieron en la década de 1970,

mds especificamente con Walter R. Stahel y un pequeiio numero de ﬁgaﬂﬁglb%s\gdﬁ%gme_e@wéo y
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empresas, quienes teorizaron en cdmo un ciclo econémico puede incrementar la creacién de empleo, la
competitividad, reducir el uso de recursos y la generacién de residuos, incluyendo principios relacionados
con la durabilidad de los productos. Sin embargo, recién a partir de la década de 1990 cobraron
prominencias estas lineas de pensamiento.

Durante los ultimos afios, la economia circular fue reintroducida a nivel europeo a partir de la influencia
ejercida por la Fundacion Ellen MacArthur, que logré que esta idea fuese aceptada totalmente por la
Comision Europea y las juntas directivas de grandes corporaciones multinacionales. La Fundacién Ellen
MacArthur ha conseguido que se perciba a la Economia Circular como el cambio radical que comprende
tanto politicas a nivel europeo, ya sean a escala nacional, regional y local, como politicas empresariales, que
van desde multinacionales a pequefios negocios.

La Economia Circular pretende transformar los patrones de produccion y consumo de la sociedad para
lograr un sistema productivo sustentable. Se propone reutilizar los bienes que hoy son considerados
residuos para lograr un uso mas eficiente de los recursos. De esta forma, se pueden convertir los residuos
en materias primas que reingresen al sistema productivo para luego generar un nuevo bien, es decir,
cerrando el ciclo de vida de los bienes, alargando el tiempo de utilidad de los recursos y reduciendo los
residuos a través de su recuperacién y regeneracion. El objetivo de la Economia Circular es procurar que
tanto las materias primas como los productos y los recursos se mantengan dentro del ciclo productivo el
mayor tiempo posible, suprimiendo el indicador de desarrollo econdmico basado exclusivamente en Ila
magnitud del consumo de productos acabados.

En esta nueva dindmica, los recursos se regeneran dentro del ciclo biolégico o se recuperan y restauran

gracias al ciclo técnico. Los componentes del ciclo bioldgico (nutrientes biolégicos) son biodegradables, por
lo que se pueden introducir en la naturaleza después que su valor de uso ya no sea rentable, en cambio los
del ciclo técnicos (nutrientes técnicos como computadoras, motores, plasticos) son poco aptos para volver
de inmediato a la naturaleza, por lo que se disefian para ser ensamblados y desmontados un gran nimero

de veces, favoreciendo la reutilizacion de materiales y el ahorro energético.

La Economia Circular constituye una alternativa al modelo lineal de extraer, producir, consumir, tirar. Una
Economia Circular convierte bienes que estan al final de su vida util en recursos para otros bienes, cerrando
bucles en ecosistemas industriales y minimizando residuos.

Este modelo reconstituyente y regenerativo, se basa en tres principios (Tena y Khalilova, 2016; Caicedo,
2017):

e Preservacion y mejoramiento del capital natural, controlando las reservas finitas y equilibrando los
flujos de recursos renovables, desmaterializando la utilidad y ofreciendo ventajas cualitativas y de
forma virtual siempre que sea posible.

e Optimizar el rendimiento de los recursos distribuyendo productos, componentes y materiales
procurando su maxima utilidad en todo momento, tanto en los ciclos técnicos como bioldgicos, es
decir:

¢ Fomentar la eficiencia del sistema, ello incluye reducir el dafio causado a sistemas y areas que afectan
a las personas, tales como alimentos, movilidad, casas, educacidn, sanidad o entretenimiento, y
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gestionar externalidades tales como la contaminacién del aire, el agua, la tierra, y el ruido, las
emisiones de sustancias tdxicas y el cambio climatico.

Contenidos:

* La Economia Circular como oportunidad en Argentina.

* Fundamentacion: por qué es necesaria una transicion hacia una Economia Circular.
* Beneficios de la Economia Circular.

* Antecedentes.

* Escuelasy principales impulsores institucionales de la Economia Circular.

*  Principios y caracteristicas de la Economia Circular.

* Repensando procesos: codmo ir hacia una Economia Circular.

Moadulo IV - Economia Circular y politicas publicas

En la Argentina ya comenzaron los debates en pos del paradigma circular. En todos los sectores se reconoce
como indispensable la adopcidn de politicas que implementen el principio de la Responsabilidad Extendida
del Productor y si bien la Republica Argentina fue pionera en la discusidn de regulaciones, lleva mds de una
década debatiendo proyectos de gestién de envases. En el marco de la Ley N° 25.916 sobre Gestidon de
Residuos Domiciliarios, el Ministerio de ambiente de la Nacién avanzd hacia basural cero y elaboré un
documento denominado “Formulacién de un Plan Estratégico Provincial de Gestién de Residuos hacia la
Economia Circular”.

En octubre de 2016 entrd en vigor la ley No 27.279 de Gestidon de Envases Vacios de Fitosanitarios que
regula los presupuestos minimos de proteccién ambiental sobre el tratamiento que deben tener los envases
usados de productos fitosanitarios, los cuales deberan ingresar a un Sistema de Gestion Integral de Envases
Vacios de Fitosanitarios, creado por la norma.

En cuanto a las energias limpias, desde el afio 2006 esta vigente la Ley No 26.093 de Biocombustibles, en el
ano 2015 comenzd a regir la Ley No 27.191, modificando la Ley No 26.190 “Régimen de Fomento Nacional
para el uso de Fuentes Renovables de Energia destinada a la Produccién de Energia Eléctrica”, con el objeto
de lograr para 2018 que todos los consumidores tengan un 8% de su energia proveniente de fuentes
renovables y el Poder Ejecutivo de la Nacion promulgd, a través del decreto 1075/2017, la Ley No 27.424 de
“Régimen de Fomento a la Generacidn Distribuida de Energia Renovable Integrada a la Red Eléctrica
Publica”. Su principal virtud, ademas del amplio consenso politico alcanzado es que habilita este recurso
creando la figura del usuario-generador o prosumidor —consumidores a la vez que generadores de energia—
gue entrega electricidad limpia, producida en el mismo lugar y al mismo voltaje en que va a ser consumida,
el derecho a inyectar sus excedentes de energia eléctrica a la red reuniendo determinados requisitos
técnicos, tarifas de incentivos y beneficios promocionales.

Asimismo, diversas provincias y la CABA han iniciado su camino en la materia, con diversas iniciativas de
interés para su analisis comparado. Concentrdndonos en el marco impulsado por la Municipalidad de
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Cérdoba, mediante sus ordenanzas 9.612 y 12.648, como asi también su normativa reglamentaria y la

creacion del Ente Municipal Biocdrdoba mediante Ordenanza 13.048.

Contenidos:

» Ciudades circulares

* Las ciudades como punto focal de la Economia Circular

*  Politicas Municipales

* Marco Constitucional y Legal de los Residuos en Argentina.

* Constitucion Nacional, Provincial, Carta Organica Municipal.

* Leyes de Presupuestos Minimos: Ley General de Ambiente (25.675), Gestion de Res.
Domiciliarios (Ley 25.916) y otras.

* Gestidn de envases Vacios de Fitosanitarios (Ley 27279) CABA.

*  Marcos provinciales y CABA.

* Ordenanzas Municipales Ciudad de Cérdoba. Sus reglamentos. Otras experiencias locales.

* Insumos para otros procesos (Res. 228/98 SPA)

* Responsabilidad extendida del productor.

Mddulo V - Los residuos y la Economia Circular

La practica de la Economia Circular se define a partir de las siguientes caracteristicas fundamentales:

Eliminacién de los residuos desde el disefio: En una economia circular los residuos no existen, y se
eliminan del disefio deliberadamente. Las materias bioldgicas no son tdxicas y pueden devolverse
facilmente al suelo mediante el compostaje o la digestion anaerdbica. Los materiales técnicos, tales
como pldsticos, metales, aleaciones y otros productos artificiales, se disefian para ser recuperados,
renovados y mejorados, minimizando el aporte de energia necesaria al ciclo, y maximizando la
retencion de valor, tanto en términos econdmicos como de disponibilidad de recursos. Productos y
servicios se pueden concebir y disefiar de manera que se reduzca radicalmente la creacién de desechos
a través de una mejor integracién con los ciclos materiales bioldgicos y tecnoldgicos. Se debe pensar en
como dar una segunda vida al objeto a partir del disefio, con nuevos valores afiadidos, para reducir
drasticamente ulteriores insumos de materiales y energia.

Los residuos son comida: Este principio cambia radicalmente la manera de entender los desechos, que
ya no son rechazados, sino que se pueden transformar en un recurso muy importante de los ciclos
bioldgicos. Por ejemplo, con su reutilizacién bio-restaurativa, en ciclos de materiales tecnolégicos a
través de simbiosis industrial, reutilizando los residuos descartados por una industria, en otra.
Generacioén de solidez a través de la diversidad: La economia circular valora la diversidad como forma
de generar solidez. En muchos sistemas, la diversidad es un motor fundamental de versatilidad y
resiliencia. En los sistemas vivos, por ejemplo, la biodiversidad es fundamental para la sobrevivenciay
la adaptacidon a los cambios ambientales. Productos y servicios tienen que adaptarse a distintas
utilidades a lo largo de su ciclo de vida. Los productos, aun manteniendo su eficiencia, tendran que ser
mas simples, modulares y versatiles. La resiliencia de los productos propone reducir la obsolescencia e
incrementar drasticamente la funcionalidad y el uso.

Uso de energias renovables: El modelo circular propone utilizar solamente recursos renovables, por su

disponibilidad virtualmente ilimitada, para reducir dréstica[Et_eE(S%G_%losigh%%%ﬁJ'{I&g_%g\éo#REb el
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medioambiente (GEls, vertidos téxicos en rios y mares, etc.) y la salud humana. De modo que, la
energia necesaria para impulsar la economia circular debe ser prioritariamente de cardcter renovable,
con el fin de reducir la dependencia de fuentes de recursos finitos, y de incrementar la resiliencia de los
sistemas frente a las crisis. Ademas, recurrir a las energias renovables es una alternativa que la
economia circular favorece en si misma, como consecuencia de los menores umbrales de energia que
se necesitan en los ciclos productivos y servicios de tipo circular.

* Pensar en “sistemas”: En una economia circular, el pensamiento basado en sistemas se aplica de forma
generalizada. Numerosos elementos del mundo real, tales como empresas, personas o plantas, forman
parte de sistemas complejos en los que las distintas partes estan fuertemente vinculadas e interactian
entre si, lo que implica la ocurrencia de relaciones y consecuencias inevitables. Para lograr una
transicidn efectiva y estable hacia la implantacidn de la economia circular, estos vinculos se han de
tener en cuenta de modo permanente.

* Pensamiento local: Las organizaciones y las comunidades estan influenciadas por su contexto vy, por
eso, tienen una relacidon dindmica de proximidad. En los ecosistemas ocurre de forma similar, y eso
puede dar las pautas para que los grupos de personas puedan aprovechar al maximo los recursos vy, al
mismo tiempo, puedan favorecer y fortalecer la capacidad creativa e innovadora local.

*  Pensamiento en cascadas: Se basa en la posibilidad de incrementar el valor de una materia prima o
secundaria a través de la definicidon de sus funciones concretas, e intentar reintroducirla en una parte
del ciclo de vida de su mismo uso o en la de otros usos distintos.

* Enfoque en el rendimiento. El rendimiento tiene que ser sinérgico y basado en la creacién de beneficios
multiples, incluyendo la creacidén de valores anadidos, de puestos de trabajo y la reduccion del
consumo de recursos. Eso supondria la reduccion de los impactos negativos a partir de sistemas
naturales y socioecondmicos. En la economia circular, los precios actian como indicadores y, por
consiguiente, deben ser reflejados con su valor real y total para ser considerados con objetividad. Los
costos totales de los factores externos negativos también se deben conocer, valorar y tener en cuenta
con objetividad, eliminando el sesgo de los subsidios o incentivos que en ciertos casos puedan
distorsionar su valor real. La falta de transparencia sobre el costo de los factores externos actia como
una barrera que impide la transicidn equilibrada hacia la economia circular.

Contenidos:

* Tecnologias en la Gestién de Residuos.

* Tecnologias de Tratamiento Residuos a Energia en la Economia Circular.
* El mercado de la gestion de residuos.

* Partes interesadas.

* Cadenas de valor en la gestién de residuos.

* Las 5 Estrategias de la Economia Circular.

* Modelos de negocios.

La diplomatura se desarrollarad bajo modalidad presencial mediada por tecnologia, en cumplimiento de las
normativas establecidas por la Universidad Nacional de Cérdoba y el Ministerio de Educacion de la Nacién.
Los encuentros sincrénicos seran a través de la plataforma Google Me#E-2026-00304583-UNC-SPS#REC
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Adicionalmente, la diplomatura contard con un espacio virtual en la plataforma Moodle, que funcionara

como repositorio de materiales de lectura, recursos complementarios, grabaciones de las clases, entre

otros, a fin de facilitar el acceso y la interaccion de los estudiantes con los contenidos. Este espacio virtual,

servird también para el desarrollo y evaluacidn de los trabajos practicos.

o Cantidad de Encuentros: 12 (doce), compuestos por 4 (cuatro) horas de clase y 4 (cuatro) de

actividades por cada clase.

o Cantidad de estudiantes por curso: minimo 50 (cincuenta) y maximo 70 (setenta).

CRONOGRAMA
CLASES MODULOS CONCEPTOS Presencial Asincrénico
remoto (Trabajo
(Interaccion auténomo)
pedagdgica
doc/est)

Clase 1 Méddulo | La Responsabilidad Social y el camino a la 4 4
sustentabilidad/ Conceptos de base,
desarrollo histérico y evolucion en los
ultimos afios / Enfoque estratégico y
mapeo de stakeholders. Estandares
destacados en la RSE/ Pacto Global de
Naciones Unidas, Global Reporting
Initiative (GRI), ISO 26000.

Clase 2 Médulo | Casos de RS&S. Ejemplos de integracion 4 4
en la visidn corporativa objetivos,
estrategias y practicas sostenibles.

Clase 3 Médulo I Agenda 2030y los 17 Objetivos de 4 4
Desarrollo Sostenible/ ODS:
Antecedentes y aplicacion/ Relacién con
la Economia Circular. Analisis de
experiencias en el sector publico y el
privado.

Clase 4 Mddulo I Contexto internacional: crisis climatica/ 4 4

La Economia Circular como respuesta al
Cambio Climatico

IF-2026-00304583-UNC-SPSHREC

pagina 13 de 20






Clase 5

Modulo

La Economia Circular en las Nuevas
Economias/ La Economia Colaborativa y
el Procomun/ La “Trimembracién” Social
y la Economia Asociativa/ Iniciativas de
Triple Impacto: Sistema B.

Clase 6

Médulo il

Por qué es necesaria una transicion hacia
una Economia Circular / Beneficios de la
economia circular / Antecedentes/
Escuelas y principales impulsores
institucionales de la Economia Circular.

Clase 7

Maodulo Il

Principios y caracteristicas de la
Economia Circular / Repensando
procesos: cémo ir hacia una Economia
Circular.

Clase 8

Moddulo IV

Ciudades circulares/ Las ciudades como
punto focal de la Economia Circular /
Politicas Municipales/ Marco Legal de los
Residuos en Argentina/ Marco
regulatorio de los residuos.

Clase 9

Modulo V

Tecnologias en la Gestidén de Residuos/
Tecnologias de Tratamiento Residuos a
Energia en la Economia Circular.

Clase 10

Modulo V

El mercado de la gestion de
residuos/Partes interesadas. Cadenas de
valor en la gestién de residuos.

Clase 11

Médulo V

El mercado de la gestion de
residuos/Partes interesadas. Cadenas de
valor en la gestion de residuos.

Clase 12

Modulo V

Casos de Economia Circular y se
encuentran desarrollando estrategias y
practicas empresariales de eficiencia de
recursos en el logro de un desarrollo
sostenible, la reduccion de
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vulnerabilidades frente al cambio
climatico y la mitigacién de emisiones en
Argentina.

Total horas: Trabajo final integrador 24
Cantidad de horas de interaccién pedagodgica 48
docente/estudiante (presencial remoto)
Cantidad de horas de trabajo auténomo (asincronico) 48
Cantidad de horas totales 120
Cantidad de créditos (CRE) 5

Apellido/s | Nombre/s | DNI Email Cargo docente Funcién en la Diplomatura
en la UNC (si
corresponde)
Stropa German 32288128 | germanstropa@un | Docente - de la Responsable Académico
c.edu.ar Facultad de Docente
Odontologia

Odontdlogo - Facultad de Odontologia, Universidad Nacional de Cérdoba.
® Especialista en Docencia Universitaria - Facultad Regional Cérdoba, Universidad Tecnoldgica

Nacional.

e Doctorando en Ciencias de la Salud - Facultad de Ciencias Médicas, Universidad Nacional de

Cérdoba.

e Docente catedra de Odontologia Legal - Facultad de Odontologia, Universidad Nacional de

Cérdoba.

e Secretario de Politicas de Sustentabilidad - Universidad Nacional de Cérdoba.

Amato Celina 29202713 | celina.amato@unc
.edu.ar

Docente

e Doctora en Ciencias Econdmicas, orientacién Administracién - Universidad Nacional de Cérdoba
Investigadora CONICET - Instituto de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

UNC.
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® Becaria posdoctoral Universidad de Minster, Alemania.
Gonzales | Sofia Docente de Docente
grado V%
posgrado -
Facultad de
Ciencias
Econdmicas
e Doctora Ciencias Econdémicas, Mencion en Ciencias Empresariales - Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Nacional de Cérdoba.
e Licenciada en Administracion - Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de
Cérdoba.
e Docente catedra Seminario de Aplicacion - Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional
de Cérdoba.
® Doctoranda CONICET -Instituto de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNC.
Tartara Romina 26484701 | romina.tartara@un | Docente de Docente
c.edu.ar grado Facultad
de
Arquitectura,
Urbanismo vy
Disefio
® Gerenta de Economia Circular - Ente Municipal BioCérdoba
Profesora Titular de la Catedra de Disefio Industrial - Facultad de Arquitectura, Urbanismo vy
Diseio - Universidad Nacional de Cérdoba
e Disefiadora Industrial - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo - Universidad Nacional de

Cdrdoba, Universidad Nacional de Cordoba

Garabello | Matias 36793890 | mfgarabellogmail.c | Docente en | Docente
om cursos de
extension

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismo vy

Disefio
e Encargado de Relaciones Institucionales - Escuela Municipal de Economia Circular, Ente Municipal
BioCdrdoba.
e Diseflador Industrial - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Universidad Nacional de
Cérdoba.
Gomez Camila 42048634 | cgomez@mi.unc.e | Docente de Docente
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du.ar Diplomatura
Facultad de
Ciencias

Exactas, Fisicas

y Naturales
® Asesora Ambiental - Escuela Municipal de Economia Circular (EMEC) - Ente Municipal BioCérdoba
Docente en Diplomatura Universitaria en Gestidon Integral de Huella de Carbono - Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales - Universidad Nacional de Cordoba
e Ingenieria Ambiental - Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, Universidad Nacional de
Coérdoba
Martinez Ménica Docente de Docente
grado Facultad
de
Arquitectura,
Urbanismo vy
Disefio
® Directora Escuela de Posgrado -Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Universidad
Nacional de Cérdoba
e Doctora en urbanismo - Universitat Politeécnica de Catalunya (UPC)
Profesora titular Urbanismo 1A - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Universidad
Nacional de Cérdoba
® Arquitecta Magister en Desarrollo Urbano y Regional - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio - Universidad Nacional de Cérdoba
Sanchez Mariana 34457732 | marianasanchezma Docente
Malo lo@gmail.com
e Subdirectora de Vinculacidn Institucional - Ente Municipal BioCérdoba
Coordinadora general de programas de capacitacion ambiental, con foco en la promocidn de la
economia circular.
e Licenciada en Trabajo Social - Universidad Nacional de Cérdoba
Conci Lucas 36120284 | lucas.a.conci@gma Docente
Andrés il.com
e Coordinador de proyectos de capacitacion y formacion ambiental con foco en Economia Circular -
Ente Municipal BioCérdoba
e Licenciado en Ambiente y Energias Renovables - Universidad Siglo 21
Paoli Héctor 28260291 | hectorpaoli@gmail Docente
Ignacio .com
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® Ingeniero Civil, especialista en Ingenieria Ambiental - Universidad Tecnoldgica Nacional.
e Director General del Instituto de Transformacion Energética de Cordoba (ITEC), dependiente del
Ente Municipal BioCérdoba, Municipalidad de Cérdoba

e Responsable Académico:
Prof. Od. German Stropa - Secretario de Politicas de Sustentabilidad, Universidad Nacional de
Cérdoba.

¢ Responsable Administrativo: Secretaria de Politicas de Sustentabilidad - Secretaria de Extensién
Universitaria. Universidad Nacional de Cérdoba.

Evaluaciones formativas (evaluaciones parciales):

Al finalizar cada médulo, los estudiantes deberan completar actividades evaluativas disefiadas para valorar
la comprension, apropiacion e integracién de los contenidos vinculados a la sustentabilidad y la economia
circular.

Estas instancias adoptaran diversos formatos, tales como trabajos practicos individuales y grupales, analisis
de casos, resolucion de problemas, guias de lectura con preguntas de desarrollo y cuestionarios en linea a
través de la plataforma virtual.

Las actividades estardn orientadas a la aplicacién de conceptos en contextos reales o simulados,
promoviendo la reflexion critica sobre modelos de produccion y consumo, el andlisis de marcos normativos,
y la identificacién de oportunidades de implementacién de estrategias circulares en organizaciones vy
territorios.

Estas evaluaciones tendran un caracter formativo, con el objetivo de retroalimentar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, favoreciendo la consolidacidn progresiva de los conocimientos antes de avanzar al
maddulo siguiente.

La evaluacion sera de tipo cualitativa, (con una escala de valoracion de 1 a 10, siendo 10, el puntaje mas
alto) y se basara en criterios como la pertinencia de los analisis, la capacidad de vincular los contenidos con
situaciones concretas, el uso adecuado de conceptos tedricos, la claridad en la comunicacién vy la
fundamentacion de las propuestas. Cada evaluacion parcial se aprobard con un minimo de 4 puntos (lo
equivalente al 60%).

Trabajo final integrador (evaluacién final):

La evaluacién final de la diplomatura consiste en la elaboracion de un Trabajo Final Integrador, con una
dedicacidn estimada de 24 h (veinticuatro) reloj, orientado a la aplicacién practica de los conocimientos

desarrollados a lo largo de los mddulos.
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El trabajo podrd realizarse de manera individual o en grupos, y tendra como objetivo que los estudiantes
disefien una propuesta de intervencidn que permita transformar, adaptar o desarrollar una empresa,
organizacion, emprendimiento o iniciativa bajo los principios de la Economia Circular.

Para el desarrollo del trabajo, los estudiantes deberan seleccionar un caso real o hipotético y realizar un
diagnéstico inicial que contemple el andlisis del modelo actual, identificando oportunidades de mejora en
términos de eficiencia de recursos, gestion de residuos, innovacidon en procesos y generacién de valor
sostenible.

A partir de dicho diagndstico, deberdn formular una propuesta estratégica que incorpore herramientas y
enfoques propios de la economia circular, tales como redisefio de procesos, modelos de negocio circulares,
valorizacién de residuos, incorporacién de energias renovables o articulacién con otras cadenas de valor.

Asimismo, el trabajo deberd contemplar el analisis de actores involucrados, el encuadre en marcos
normativos y politicas publicas, y la consideracién de impactos econdmicos, sociales y ambientales,
integrando una perspectiva de sustentabilidad.

El proyecto deberd presentarse en formato escrito (PDF) y acompainarse de una presentacion visual
(PowerPoint o herramientas similares). La evaluacidn incluird una instancia de defensa oral, en la que se
valorara la claridad expositiva y la solidez conceptual.

La evaluacion del trabajo sera cualitativa y considerara la pertinencia de la propuesta en relacién con los
contenidos de la diplomatura, el rigor en el diagndstico, la coherencia y viabilidad de la estrategia
planteada, la integracion de conceptos de Economia Circular, la creatividad en las soluciones propuestas y la
capacidad de articulacién entre dimensiones econédmicas, sociales y ambientales.

Para la aprobacién del trabajo final y de la diplomatura, sera necesario obtener una calificacién minima de 7
(siete) puntos, en una escala de 1 (uno) a 10 (diez).

« Asistencia requerida para certificar: 80% (ochenta por ciento).
o Requisito para aprobar:

Al finalizar cada médulo, los estudiantes deberan aprobar las evaluaciones formativas correspondientes, las
cuales consisten en trabajos practicos, estudio de casos, analisis de situaciones problematicas, cuestionarios
en linea, y la aprobacidn del trabajo final.

La evaluacidn final consiste en un trabajo final al que se asignaradn 15 h reloj (quince), donde el estudiante,
con arreglo a los conocimientos desarrollados en los mdédulos, propondra herramientas para convertir o
desarrollar una empresa u organizacién en los parametros de la Economia Circular. La evaluacidn final se
aprobara con una calificacién igual o superior a 7 (siete) puntos.
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e Bocigas Solar Maria Olga -coordinadora- (2019). Economia Circular: Posibilidades de Desarrollo en la
Union Europea y en Espaiia. Facultad de Ciencias Empresariales. Universidad Pontificia Comillas.

Disponible en:
https://repositorio.comillas.edu/jspui/bitstream/11531/27595/1/TFG-Carande%20RodrAguez%2C%2
OLucAa.pdf

e Ellen MacArthur Foundation (2017). Hacia una economia circular. Resumen Ejecutivo, Reino Unido.

e Martinez Adriana Norma y Porcelli Adriana Margarita 'y (2017). El desafio del cambio econémico: la
economia circular y su excepcion en las diferentes legislaciones y en la normativa voluntaria. Revista
Pensar Derecho, Universidad de Buenos Aires (UBA) Diciembre, 2017 (p129- 177). Disponible en:
http://www.derecho.uba.ar/publicaciones/pensar-en-derecho/revistas/13/el-desafio-del-cambio-eco

nomico.pdf

e Nocera Florencia D. (2021) Residuos sélidos urbanos sujetos a manejo especial. Una regulacién en
expansion. En Nonna S. y Frascarelli A., Derecho Ambiental Urbano, Abeledo Perrot.

e Ortega, José E. y Speranza Marcos -Compiladores- (2020). Universidad Libre del Ambiente. 25 afios.
Editorial de la UNC y Municipalidad de Cdrdoba.

e Porcelli Adriana Margaritay Martinez Adriana Norma (2018). Andlisis legislativo del paradigma de la
economia circular. Escola de Direito de S3o Paulo da Fundag3o Getulio Vargas. SAO PAULO | V. 14 N. 3
| 1067-1105 | SET-DEZ (p1068-1105). Disponible en:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_abstract HYPERLINK

e UNEP- ISWA (2015). Global Waste Management Outlook 2015, pdg. 55. Disponible en:
https://eprints.whiterose.ac.uk/id/eprint/99773/1/GWMO report.pdf

Por la presente se certifica que (nombre y apellido), (DNI) ha aprobado la Diplomatura Universitaria de
Formacion Continua en Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad, dictada por la Secretaria de
Politicas de Sustentabilidad de la Universidad Nacional de Cérdoba y el Ente Municipal Biocérdoba de la
Municipalidad de Cérdoba. La Diplomatura tuvo una duracién de 120 horas y fue dictada en la localidad de
Cérdoba en modalidad presencial mediada por tecnologia, durante los meses de .....cccccceeeevccniiiieieeeeeeeeene,
del afo ................ La culminacién del presente trayecto no importa la obtencion de un titulo universitario,
ni otorga competencias, incumbencias o actividades profesionales reservadas de ninguna indole.
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Diplomatura Universitaria de Formacién Continua en Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad

Personas que puedan cursar estudios universitarios, en funcidén de lo establecido por la legislacién y
reglamentacion vigente. En general se pretende formar a personas vinculadas a la recuperacion y
transformacioén de residuos en recursos, integrantes de cooperativas o ONG dedicadas a la recuperacién o
separacién en origen de residuos y a toda persona del ambito técnico y politico de sectores
gubernamentales, en todos sus niveles: municipal, provincial y nacional, del dmbito ejecutivo y legislativo,
docentes universitarios y terciarios, técnicos y profesionales.

El/la ingresante debe ser mayor de 18 afios al momento de la inscripcion y acreditar mediante certificacion
oficial la finalizacién del Ciclo de Educacion Secundaria. En caso de no contar con el certificado definitivo al
momento de la inscripcidn, serd aceptada una constancia de certificado analitico en tramite. Aquellos/as
aspirantes que sean estudiantes regulares de la UNC deberan presentar su historia académica disponible en
el sistema SIU Guarani.

Podran ser ingresantes personas mayores de 25 afios de edad sin secundario finalizado, siempre que
demuestren tener preparacion y/o experiencia laboral acorde con los estudios que se propone iniciar, asi
como aptitudes y conocimientos para cursarlos satisfactoriamente. En tal caso, la documentacién a
presentar como requisito, sera la constancia de maximo nivel de estudios alcanzados.

La Direccidn de la Diplomatura podra, en caso de demanda justificada, implementar la inscripcién de
aspirantes que no cumplan con los requisitos mencionados y que atendiendo al objetivo de asegurar el
acceso inclusivo, acepte la inscripcidn de forma excepcional a quienes acrediten trayectorias o experiencias
previas.

La presente propuesta se articula en el marco del compromiso de la Universidad Nacional de Cérdoba y la
Municipalidad de Cdrdoba en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, particularmente aquellos
que se relacionan con la Economia Circular: nimeros 3 (salud y bienestar), 6 (agua limpia y saneamiento), 7
(energia asequible y no contaminante), 8 (trabajo decente y crecimiento econdémico), 9 (industria,
innovacién e infraestructura), 11 (ciudades y comunidades sostenibles), 12 (producciéon y consumo
responsable), 13 (accion por el clima), 15 (vida de los ecosistemas terrestres), 17 (alianzas para lograr los
objetivos).

Objetivo general:







Desarrollar capacidades en los/as participantes para comprender, analizar y aplicar los principios de la
economia circular y la gestidn sustentable de residuos, en contextos locales vinculados a la gestién publica,
el sector productivo y las organizaciones sociales.

Objetivos especificos:

- Analizar los fundamentos conceptuales de la sustentabilidad, la economia circular y su relacién con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- ldentificar problematicas vinculadas a la gestion de residuos y al uso de recursos en contextos
locales, especialmente en dmbitos municipales y productivos.

- Reconocer el rol de los distintos actores involucrados en los circuitos de la economia circular
incluyendo municipios, cooperativas, pymes y grandes generadores.

- Disefar estrategias basicas de gestion de residuos y aprovechamiento de materiales, adaptadas a
diferentes contextos territoriales.

- Aplicar herramientas técnicas para la clasificacion, valorizacién y reinsercion de materiales en
circuitos productivos.

- Evaluar alternativas de mejora en procesos vinculados a la economia circular considerando criterios
ambientales, sociales, econémicos.

- Integrar criterios de sustentabilidad en la toma de decisiones dentro de sus ambitos de desempefio.

El sistema de produccion vigente se basa principalmente en un proceso lineal de consumo de recursos. Bajo
el paradigma take-make-waste (extraer-fabricar-consumir-eliminar), los bienes son producidos a partir de
las materias primas, luego vendidos, utilizados y finalmente desechados como residuos, lo que ocasiona no
solo el agotamiento de los recursos naturales sino también la generacién de toneladas de basura. Aunque
se han logrado avances importantes para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, todo sistema
basado en su consumo, en lugar de su uso restaurativo, ha generado significativas pérdidas econdmicas y
residuos estructurales a lo largo de la cadena de valor.

Alrededor de 65 mil millones de toneladas de materias primas entraron al sistema econémico en 2010, y se
espera que esta cifra crezca en 82 mil millones de toneladas en el 2020 (OCDE, 2012). Concretamente, la
cantidad de materias primas extraidas, cosechadas y consumidas en todo el mundo ha aumentado un 60%
desde 1980. Es muy probable que el panorama mundial se agrave, ya que la clase media global se
multiplicard mds que por dos de aqui a 2030, hasta alcanzar practicamente los 5 mil millones de personas
gue se sumaran a los habitos del consumo (Ellen Macarthur Foundation, 2014: 2-3). De modo que, a mayor
poblacién, con tasas crecientes de capacidad de consumo y con una correlacién muy establecida entre
capacidad de consumo y generacién de residuos (UNEP-ISWA, 2015: 55), mayor demanda agregada y mayor
presién sobre los recursos naturales.

Asimismo, la sociedad pasé a consumir bienes y desecharlos mucho antes de que no estuvieran en
condiciones de prestar el servicio para el que fueron disefiados y fabricados, aumentando aun mas la
generacion de residuos y reforzando el ciclo de demanda de recursos naturales. A este ciclo se le fue
incorporando una caracteristica que no tenia en sus inicios: su velocidad de giro, la duracidon cada vez menor







de la vida util de los bienes producidos de modo tal de generar tasas de consumo que sostuvieran altas
tasas de fabricacion, y fundamentalmente, ventas.

Sin embargo, este modelo lineal que basa el crecimiento de los negocios en el aumento de la fabricacion y
venta de productos y por tanto, en la dependencia de los recursos, deja de ser rentable e incluso viable en
un contexto en el que las materias primas no renovables (metales, minerales y combustibles fésiles) y la
capacidad de regeneracién de las renovables, pueden no ser suficientes para cubrir la demanda futura. La
alta demanda de materias primas ha conllevado una progresiva escasez de los recursos que ha impactado
en la volatilidad de los precios en muchos mercados. Esto también ha incidido en estdndares ambientales
mas estrictos que aumentan el valor de las materias primas. Por ello, recuperar componentes de los
productos, a través de métodos rentables, permite dar sostenibilidad a los negocios (Ellen Macarthur
Foundation, 2014).

En este contexto global, se ha empezado a alertar que el sistema lineal aumenta la exposicidn a los riesgos,
sobre todo frente a la volatilidad del precio de los recursos y a las interrupciones del suministro. El aumento
de la volatilidad del precio de los recursos puede limitar el crecimiento econdmico al incrementar la
incertidumbre, desalentar la inversidon de las empresas y elevar el coste de la proteccién frente a los riesgos
relacionados con la disponibilidad de materias primas. Ademds del riesgo asociado al suministro de
materias primas propias (escasez de fuentes naturales propias de recursos no renovables), se afiade la
inseguridad de suministro vinculada a las cadenas de suministro global, cuya complejidad deriva de los
complejos términos de intercambio y distribucién que rigen el comercio internacional (Ellen Macarthur
Foundation, 2014).

Los riesgos de una economia lineal no sélo estan asociados a la escasez de recursos, con sus consiguientes
problemas de abastecimiento en la cadena de proveedores o su influencia en el precio de las commodities,
sino también a la generacidn de residuos creciente que contaminan ecosistemas terrestres y marinos. Segun
datos del Banco Mundial, en 2012 las ciudades del mundo generaron 1,3 billones de toneladas de residuos
sélidos al afo, volumen que podria superar los 2,2 billones de toneladas para 2025 (un 59% mas comparado
con 2012), considerando el crecimiento de la poblacién esperado y su mayor concentracion en las ciudades.

Otros factores externos negativos, consecuencia de la rapida aceleracion de las economias de consumo y
extractivas desde mediados del Siglo XX, son el agotamiento de las reservas de bajo costo y, cada vez mas, el
deterioro del capital natural, que esta afectando a la productividad de la economia. Entre los elementos
mas significativos que contribuyen a aumentar la presion ambiental se encuentran: el cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y de capital natural, la degradacion del suelo, y la contaminacién del aire y de los
océanos.

Por otro lado, en los ultimos afios las empresas han estado sometidas a mayores esfuerzos por parte de los
agentes reguladores para poder valorar y limitar los factores externos negativos a través de nuevos marcos
normativos. Desde el afno 2009, el nimero de leyes sobre cambio climatico se ha incrementado un en un
66%, al pasar de 300 a 500. Numerosas iniciativas para atenuar la huella de carbono mediante impuestos y
programas de comercio de emisiones ya han sido implementadas o estdn en vias de serlo en casi 40 paises y
mas de 20 ciudades, estados y regiones del Planeta (Ellen Macarthur Foundation, 2014).







Sin embargo, las empresas y los Estados comienzan a ser conscientes de los riesgos econdmicos,
empresariales y ambientales asociados a la economia lineal; surgen oportunidades que contribuyen a
potenciar nuevos modelos de economia, como los avances tecnoldgicos, donde la creciente digitalizacion y
automatizacién de los procesos, ha permitido ir migrando de la mantencion preventiva a la mantencion
predictiva, posibilitando el monitoreo de los componentes, planificando correctamente su mantencién y
con ello la reutilizacién de los recursos. Lo anterior, junto con evitar tiempos de inactividad, dispone de una
oportunidad para no desechar un repuesto por completo y fomentar su reutilizacién. Dicho de otro modo,
se refiere a lo opuesto a la obsolescencia programada o planificada, la reduccidn deliberada de la vida util
de un producto para incrementar su consumo por parte del fabricante.

Asimismo, la aceptacién de nuevos modelos de economia, como la economia colaborativa que permiten
acceder a servicios, en lugar de poseer los productos que utilizan, convirtiéndose asi en usuarios, reflejando
una preferencia de comprar acceso por sobre comprar propiedad. Al mismo tiempo, una creciente demanda
de transparencia y responsabilidad con el entorno, incentiva a las empresas a respetar el medioambiente y
sus areas de influencia. Ademas, la sociedad civil estd mds preparada y mejor informada. En consecuencia,
sus exigencias y demandas son crecientes tanto en términos de precio como de calidad y del cumplimiento
de otros estandares ambientales o sociales, rompiendo con la premisa “lo barato es mejor”.

Finalmente, mas de la mitad de la poblacion mundial reside actualmente en zonas urbanas. Se prevé que la
continua urbanizaciéon y el crecimiento demografico general provocaran un aumento de la poblacion
mundial de 2.500 millones de personas al 2050, de forma que el porcentaje de la poblacién que reside en
ciudades podria ascender hasta un 66% (Ellen Macarthur Foundation, 2014). Si el aumento continuo de la
urbanizacién se afronta con la adopcién de los principios de la economia circular, la reduccién de costos
asociado a los servicios urbanos, como limpieza, recoleccidn, tratamiento de residuos y materiales que ya
no se utilizan, beneficiard la mayor agilidad de los servicios, y favorecerd una logistica mas sencilla,
ofreciendo mayores facilidades operativas a los proveedores de servicios.

Por lo tanto, si tenemos en cuenta los riesgos econdmicos, empresariales y ambientales asociados al
modelo lineal de extraer, fabricar, usar y tirar, resulta una gran oportunidad, un contexto ideal, para que a
través de la Diplomatura se comience a desarrollar una economia competitiva, sostenible, baja en carbono y
eficiente en recursos, mucho madas si se cuenta con aliados estratégicos como los nuevos avances
tecnoldgicos, la aceptacién de nuevos modelos de economia y la concientizacién ambiental de la sociedad
civil.

Esta Diplomatura estd pensada en aportar las herramientas y conocimientos técnicos necesarios para la
transicidon hacia una Economia Circular, construyendo un sistema econémico mas resiliente y adaptable a la
escasez de recursos materiales y energéticos y a la volatilidad financiera, propulsando la innovacién vy
eficiencia empresarial y cambiando de manera radical los patrones de produccion y consumo.

La Diplomatura apuesta a crear conocimiento para crear un nimero sustancial de puestos de trabajo,
favorecer el crecimiento econdmico, el bienestar a todos los niveles, haciendo hincapié a escala local y, al
mismo tiempo, fortaleciendo la cohesién social y la integracién. Al mismo tiempo, el nuevo modelo de
produccién y consumo circular limitard y/o evitara los dafios irreversibles en el clima y la biodiversidad,
reduciendo las emisiones de gases invernadero a la atmdsfera.







La presente propuesta de Diplomatura en Economia Circular y Estrategias de Sustentabilidad,
enmarcada dentro de la Secretaria de Politicas de Sustentabilidad de la Universidad Nacional de
Cérdoba (UNC), se inscribe de manera directa en la misién y visién de dicha Secretaria, orientadas
al disefio, la implementacién y la promocidn de estrategias integrales que fomenten el desarrollo
sostenible.

En este sentido, la Secretaria tiene como eje central promover un enfoque transversal de la
sustentabilidad, articulando el cuidado del ambiente, la equidad social y el desarrollo econdémico.
Desde esta perspectiva, la economia circular se posiciona como una herramienta clave, en tanto
propone un cambio de paradigma en los modelos de produccién y consumo, orientado a la
eficiencia en el uso de los recursos, la minimizacidn de residuos y la generacién de valor a partir de
la innovacidn. El contexto actual, caracterizado por crecientes desafios ambientales, econdmicos y
sociales, demanda respuestas integrales y técnicamente fundamentadas. En este marco, la
formacion de recursos humanos especializados adquiere un rol estratégico para acompafiar los
procesos de transicion hacia modelos de desarrollo mas sostenibles, capaces de armonizar el
crecimiento econdmico con la preservacion del ambiente y el bienestar social.

Asimismo, esta iniciativa se vincula con compromisos internacionales, particularmente con los
lineamientos promovidos por la Organizacién de las Naciones Unidas a través de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que requieren no solo voluntad politica, sino también capacidades
técnicas concretas para su efectiva implementacién.

La Diplomatura responde a una demanda real de formacién en economia circular y
sustentabilidad, fortaleciendo capacidades para el disefio e implementacion de estrategias que
promuevan sistemas productivos mas sostenibles y competitivos. En este sentido, se constituye
como una herramienta estratégica para impulsar transformaciones estructurales en los territorios,
favoreciendo el desarrollo sostenible.

Esta propuesta ademas, contribuye a consolidar el papel de la Universidad como referente en la
generacion de conocimiento y en la formacion de profesionales comprometidos con los desafios
contempordneos. A través de esta Diplomatura, se busca formar perfiles capaces de intervenir en
contextos complejos, integrando saberes técnicos y estratégicos para promover modelos de
desarrollo basados en la sustentabilidad y la economia circular.

La Diplomatura se organiza en modulos, cada uno de los cuales esta estructurado en unidades que abordan
de manera progresiva los principales conceptos, enfoques y herramientas vinculados a la sustentabilidad y







la economia circular. Cada mddulo articula contenidos tedricos y practicos orientados a la comprensién
integral de los desafios actuales y a la construccidn de capacidades para la intervencién en distintos
contextos.

. Moédulo I - Los desafios de la sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa: Duracién 16
h reloj.

. Médulo Il - Cambio climatico, sustentabilidad y gobernanza: Duracién 24 h relo;j.

. Mddulo Il - Economia Circular: Duracion 16 h reloj.

. Médulo IV - Economia Circular y politicas publicas: Duracion 8 h reloj.

. Médulo V - Los residuos y la Economia Circular: Duracién 32 h reloj.

En su conjunto, los mddulos proponen una formacién integral que articula conocimientos conceptuales,
marcos normativos y herramientas de gestidén, orientadas a promover la transicidn hacia modelos de
desarrollo mas sostenibles, innovadores y eficientes. La estructura del programa favorece una comprension
progresiva de la economia circular, permitiendo a los participantes integrar los contenidos y aplicarlos en
distintos ambitos de accidn.

La diplomatura tiene una carga horaria total de 120 h reloj (ciento veinte horas) equivalentes a 5 CRE (cinco
créditos académicos), distribuidas en instancias de formacidn tedrica, actividades practicas y un trabajo final
integrador.

El cursado se organiza en 12 (doce) encuentros, cada uno compuesto por 4 h reloj (cuatro horas) de clases
remotas sincronicas y 4 h reloj (cuatro horas) de actividades practicas, lo que permite una formacion
equilibrada entre la construccion de conocimientos y su aplicacién en situaciones concretas.

El trabajo final integrador es de 24 h reloj (veinticuatro horas), donde se aplicaran los aprendizajes al
desarrollo de un proyecto concreto a fin de consolidar los conocimientos.

En cuanto a la metodologia, el cursado de la diplomatura combina instancias sincrdnicas y asincronicas. La
dindmica integra la presentacién de contenidos tedricos con la realizacién de actividades practicas y trabajo
auténomo.

Cada encuentro sincrénico se organiza con exposiciones tedricas interactivas, andlisis de casos, debates y
resolucion de problemas.

Las actividades practicas pueden realizarse de manera individual o en grupo, con seguimiento y orientacién
docente. Estas actividades, como estrategias didacticas, incluyen:
- ABP (aprendizaje basado en problemas): los/as estudiantes trabajaran con problematicas reales,
proponiendo soluciones fundamentadas.
- Estudio de casos: se realizan analisis de situaciones concretas para aplicar conceptos en contextos
reales.
- Trabajo en equipo: se desarrollan proyectos grupales para favorecer la discusion
y la integracion de saberes.

El trabajo autdnomo que permite profundizar en los contenidos, se desarrolla en diversas etapas:







- Trabajo pre-aulico: los estudiantes accederdn a materiales de lectura, recursos audiovisuales en la
plataforma virtual, antes de cada encuentro, a fin de familiarizarse con los conceptos clave y facilitar
la participacion activa en los encuentros.

- Trabajo pos-dulico: luego de cada encuentro, se propondran actividades como analisis de casos,
resolucion de guias, aplicacidon de conceptos en contextos reales, foros de discusion y ejercicios de
autoevaluacidn. Las actividades tienen el objetivo de afianzar los conocimientos y fomentar la
reflexion critica.

- Consulta de informacién disponible en aula virtual: los participantes tendrdn acceso a bibliografia,
documentos de referencia y materiales complementarios organizados en funcién de los médulos
propuestos.

Modulo | - Los desafios de la sustentabilidad y la responsabilidad social corporativa

La Responsabilidad Social (RS) estd presente no sdlo en la agenda de las empresas de Argentina, sino
también en el resto del mundo. Vivimos una compleja realidad econémica, en la cual las empresas se estan
reorganizando, reviendo sus conceptos y sus practicas, para enfrentar con mayor ética y transparencia los
desafios de un mercado cada vez mas competitivo, atendiendo paralelamente crecientes demandas
sociales. En tal contexto, las empresas, independientemente del tamafio y del sector, invierten en mejorar la
calidad de sus vinculos publicos y participar de un esfuerzo conjunto de desarrollo social, ambiental y
econdémico.

La Responsabilidad Social Empresaria (RSE) no es novedosa. Hoy hablamos de Gestidn Responsable
Orientada a la Sustentabilidad (RS&S), componentes indivisibles e interdependientes de un mismo modelo
de concepcion y ejecucion. La idea de RS&S trasciende al mundo empresario y lo proyecta a otro tipo de
organizaciones.

Contenidos:

* La Responsabilidad Social y el camino a la sustentabilidad.

* Responsabilidad Social. Conceptos de base, desarrollo histérico y evolucion en los ultimos afios.

* El papel de la Economia Circular en la RSC.

* Enfoque estratégico y mapeo de stakeholders.

» Estandares destacados en la RSE. Pacto Global de Naciones Unidas, Global Reporting Initiative (GRI),
ISO 26000.

Moddulo Il - Cambio climatico, sustentabilidad y gobernanza

El cambio climatico y el agotamiento de los recursos no renovables estan estrechamente relacionados.
Circle Economy calcula que el 62% de las emisiones globales de Gases de Efecto Invernadero (GEls)
(excluyendo las del uso de la tierra y la silvicultura) se liberan durante la extraccién, el procesamiento y la







fabricacién de bienes para satisfacer las necesidades de la sociedad; sélo el 38 % se emiten en la entrega y
el uso de productos y servicios. Asimismo, el informe destaca que sélo un 9% de la economia mundial es
circular, lo equivalente Unicamente a 92800 millones de toneladas de minerales, combustibles fdsiles,
metales y biomasa que entran en la economia se reutilizan anualmente (ONU Medio Ambiente y Global
Environment Facility, 2019).

Por otro lado, el estudio Circular Economy and Environmental Priorities for Business, en el que se analizan
los flujos globales de ocho materias primas (acero, aluminio, plastico, cemento, madera, cultivos y ganado),
se concluye que éstos son los responsables del 20% de las emisiones globales de gases de efecto
invernadero, del 95% del uso del agua y del 88% del uso del suelo (WBCSD, Ecofys, 2017). Segun el Informe
sobre la brecha de circularidad de 2019, presentado durante la reunién anual del Foro Econédmico Mundial
en Davos, “el mundo puede maximizar las posibilidades de evitar un cambio climatico, si se pasa a una
economia circular, permitiendo asi que las sociedades cumplan con los objetivos del Acuerdo de Paris sobre
la accién climatica, si se aplicaran principios circulares, en particular la reutilizacidn, la refabricacion y el
reciclado, a sectores clave como en el entorno urbano” (WME, 2019).

Del mismo modo, la Agenda 2030 de Naciones Unidas que fija los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
entre sus metas se encuentra la Economia Circular como uno de los elementos centrales para poder
alcanzarlos. Los retos de la sostenibilidad no se pueden abordar de manera aislada, sino de una manera
holistica y vinculada, por lo que avanzar hacia una economia baja en carbono, también es avanzar hacia un
modelo de economia circular, permitiendo asi que las sociedades cumplan con los objetivos del Acuerdo de
Paris sobre la acciéon climatica (WME, 2019).

La economia circular representa una oportunidad para cambiar el modelo de produccién y consumo desde
la revolucion industrial, asi como para impactar significativamente en la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los objetivos marcados en el Acuerdo de Paris.

Contenidos:

* Contexto internacional: crisis climatica.

* Cambio climatico y Economia Circular, hoja de ruta para la mitigacién de GEI.
* La Economia Circular como respuesta al cambio climatico.

* Agenda 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

* ODS: antecedentes y aplicacidn. Relacion con la Economia Circular.

* La Economia Circular en las nuevas economias.

* La Economia Colaborativa y el Procomun.

* Latrimembracion social y la economia asociativa.

* Iniciativas de triple impacto: Sistema B.

Méadulo Il - Economia Circular

Las grandes escuelas de pensamiento relacionadas con la economia circular surgieron en la década de 1970,
mas especificamente con Walter R. Stahel y un pequeiio nimero de académicos, lideres de pensamiento y







empresas, quienes teorizaron en cdmo un ciclo econémico puede incrementar la creacién de empleo, la
competitividad, reducir el uso de recursos y la generacién de residuos, incluyendo principios relacionados
con la durabilidad de los productos. Sin embargo, recién a partir de la década de 1990 cobraron
prominencias estas lineas de pensamiento.

Durante los ultimos afios, la economia circular fue reintroducida a nivel europeo a partir de la influencia
ejercida por la Fundacion Ellen MacArthur, que logré que esta idea fuese aceptada totalmente por la
Comision Europea y las juntas directivas de grandes corporaciones multinacionales. La Fundacién Ellen
MacArthur ha conseguido que se perciba a la Economia Circular como el cambio radical que comprende
tanto politicas a nivel europeo, ya sean a escala nacional, regional y local, como politicas empresariales, que
van desde multinacionales a pequefios negocios.

La Economia Circular pretende transformar los patrones de produccion y consumo de la sociedad para
lograr un sistema productivo sustentable. Se propone reutilizar los bienes que hoy son considerados
residuos para lograr un uso mas eficiente de los recursos. De esta forma, se pueden convertir los residuos
en materias primas que reingresen al sistema productivo para luego generar un nuevo bien, es decir,
cerrando el ciclo de vida de los bienes, alargando el tiempo de utilidad de los recursos y reduciendo los
residuos a través de su recuperacién y regeneracion. El objetivo de la Economia Circular es procurar que
tanto las materias primas como los productos y los recursos se mantengan dentro del ciclo productivo el
mayor tiempo posible, suprimiendo el indicador de desarrollo econdmico basado exclusivamente en Ila
magnitud del consumo de productos acabados.

En esta nueva dindmica, los recursos se regeneran dentro del ciclo biolégico o se recuperan y restauran

gracias al ciclo técnico. Los componentes del ciclo bioldgico (nutrientes biolégicos) son biodegradables, por
lo que se pueden introducir en la naturaleza después que su valor de uso ya no sea rentable, en cambio los
del ciclo técnicos (nutrientes técnicos como computadoras, motores, plasticos) son poco aptos para volver
de inmediato a la naturaleza, por lo que se disefian para ser ensamblados y desmontados un gran nimero

de veces, favoreciendo la reutilizacion de materiales y el ahorro energético.

La Economia Circular constituye una alternativa al modelo lineal de extraer, producir, consumir, tirar. Una
Economia Circular convierte bienes que estan al final de su vida util en recursos para otros bienes, cerrando
bucles en ecosistemas industriales y minimizando residuos.

Este modelo reconstituyente y regenerativo, se basa en tres principios (Tena y Khalilova, 2016; Caicedo,
2017):

e Preservacion y mejoramiento del capital natural, controlando las reservas finitas y equilibrando los
flujos de recursos renovables, desmaterializando la utilidad y ofreciendo ventajas cualitativas y de
forma virtual siempre que sea posible.

e Optimizar el rendimiento de los recursos distribuyendo productos, componentes y materiales
procurando su maxima utilidad en todo momento, tanto en los ciclos técnicos como bioldgicos, es
decir:

¢ Fomentar la eficiencia del sistema, ello incluye reducir el dafio causado a sistemas y areas que afectan
a las personas, tales como alimentos, movilidad, casas, educacidn, sanidad o entretenimiento, y







gestionar externalidades tales como la contaminacién del aire, el agua, la tierra, y el ruido, las
emisiones de sustancias tdxicas y el cambio climatico.

Contenidos:

* La Economia Circular como oportunidad en Argentina.

* Fundamentacion: por qué es necesaria una transicion hacia una Economia Circular.
* Beneficios de la Economia Circular.

* Antecedentes.

* Escuelasy principales impulsores institucionales de la Economia Circular.

*  Principios y caracteristicas de la Economia Circular.

* Repensando procesos: codmo ir hacia una Economia Circular.

Moadulo IV - Economia Circular y politicas publicas

En la Argentina ya comenzaron los debates en pos del paradigma circular. En todos los sectores se reconoce
como indispensable la adopcidn de politicas que implementen el principio de la Responsabilidad Extendida
del Productor y si bien la Republica Argentina fue pionera en la discusidn de regulaciones, lleva mds de una
década debatiendo proyectos de gestién de envases. En el marco de la Ley N° 25.916 sobre Gestidon de
Residuos Domiciliarios, el Ministerio de ambiente de la Nacién avanzd hacia basural cero y elaboré un
documento denominado “Formulacién de un Plan Estratégico Provincial de Gestién de Residuos hacia la
Economia Circular”.

En octubre de 2016 entrd en vigor la ley No 27.279 de Gestidon de Envases Vacios de Fitosanitarios que
regula los presupuestos minimos de proteccién ambiental sobre el tratamiento que deben tener los envases
usados de productos fitosanitarios, los cuales deberan ingresar a un Sistema de Gestion Integral de Envases
Vacios de Fitosanitarios, creado por la norma.

En cuanto a las energias limpias, desde el afio 2006 esta vigente la Ley No 26.093 de Biocombustibles, en el
ano 2015 comenzd a regir la Ley No 27.191, modificando la Ley No 26.190 “Régimen de Fomento Nacional
para el uso de Fuentes Renovables de Energia destinada a la Produccién de Energia Eléctrica”, con el objeto
de lograr para 2018 que todos los consumidores tengan un 8% de su energia proveniente de fuentes
renovables y el Poder Ejecutivo de la Nacion promulgd, a través del decreto 1075/2017, la Ley No 27.424 de
“Régimen de Fomento a la Generacidn Distribuida de Energia Renovable Integrada a la Red Eléctrica
Publica”. Su principal virtud, ademas del amplio consenso politico alcanzado es que habilita este recurso
creando la figura del usuario-generador o prosumidor —consumidores a la vez que generadores de energia—
gue entrega electricidad limpia, producida en el mismo lugar y al mismo voltaje en que va a ser consumida,
el derecho a inyectar sus excedentes de energia eléctrica a la red reuniendo determinados requisitos
técnicos, tarifas de incentivos y beneficios promocionales.

Asimismo, diversas provincias y la CABA han iniciado su camino en la materia, con diversas iniciativas de
interés para su analisis comparado. Concentrdndonos en el marco impulsado por la Municipalidad de







Cérdoba, mediante sus ordenanzas 9.612 y 12.648, como asi también su normativa reglamentaria y la

creacion del Ente Municipal Biocdrdoba mediante Ordenanza 13.048.

Contenidos:

» Ciudades circulares

* Las ciudades como punto focal de la Economia Circular

*  Politicas Municipales

* Marco Constitucional y Legal de los Residuos en Argentina.

* Constitucion Nacional, Provincial, Carta Organica Municipal.

* Leyes de Presupuestos Minimos: Ley General de Ambiente (25.675), Gestion de Res.
Domiciliarios (Ley 25.916) y otras.

* Gestidn de envases Vacios de Fitosanitarios (Ley 27279) CABA.

*  Marcos provinciales y CABA.

* Ordenanzas Municipales Ciudad de Cérdoba. Sus reglamentos. Otras experiencias locales.

* Insumos para otros procesos (Res. 228/98 SPA)

* Responsabilidad extendida del productor.

Mddulo V - Los residuos y la Economia Circular

La practica de la Economia Circular se define a partir de las siguientes caracteristicas fundamentales:

Eliminacién de los residuos desde el disefio: En una economia circular los residuos no existen, y se
eliminan del disefio deliberadamente. Las materias bioldgicas no son tdxicas y pueden devolverse
facilmente al suelo mediante el compostaje o la digestion anaerdbica. Los materiales técnicos, tales
como pldsticos, metales, aleaciones y otros productos artificiales, se disefian para ser recuperados,
renovados y mejorados, minimizando el aporte de energia necesaria al ciclo, y maximizando la
retencion de valor, tanto en términos econdmicos como de disponibilidad de recursos. Productos y
servicios se pueden concebir y disefiar de manera que se reduzca radicalmente la creacién de desechos
a través de una mejor integracién con los ciclos materiales bioldgicos y tecnoldgicos. Se debe pensar en
como dar una segunda vida al objeto a partir del disefio, con nuevos valores afiadidos, para reducir
drasticamente ulteriores insumos de materiales y energia.

Los residuos son comida: Este principio cambia radicalmente la manera de entender los desechos, que
ya no son rechazados, sino que se pueden transformar en un recurso muy importante de los ciclos
bioldgicos. Por ejemplo, con su reutilizacién bio-restaurativa, en ciclos de materiales tecnolégicos a
través de simbiosis industrial, reutilizando los residuos descartados por una industria, en otra.
Generacioén de solidez a través de la diversidad: La economia circular valora la diversidad como forma
de generar solidez. En muchos sistemas, la diversidad es un motor fundamental de versatilidad y
resiliencia. En los sistemas vivos, por ejemplo, la biodiversidad es fundamental para la sobrevivenciay
la adaptacidon a los cambios ambientales. Productos y servicios tienen que adaptarse a distintas
utilidades a lo largo de su ciclo de vida. Los productos, aun manteniendo su eficiencia, tendran que ser
mas simples, modulares y versatiles. La resiliencia de los productos propone reducir la obsolescencia e
incrementar drasticamente la funcionalidad y el uso.

Uso de energias renovables: El modelo circular propone utilizar solamente recursos renovables, por su
disponibilidad virtualmente ilimitada, para reducir drasticamente el impacto negativo en el







medioambiente (GEls, vertidos téxicos en rios y mares, etc.) y la salud humana. De modo que, la
energia necesaria para impulsar la economia circular debe ser prioritariamente de cardcter renovable,
con el fin de reducir la dependencia de fuentes de recursos finitos, y de incrementar la resiliencia de los
sistemas frente a las crisis. Ademas, recurrir a las energias renovables es una alternativa que la
economia circular favorece en si misma, como consecuencia de los menores umbrales de energia que
se necesitan en los ciclos productivos y servicios de tipo circular.

* Pensar en “sistemas”: En una economia circular, el pensamiento basado en sistemas se aplica de forma
generalizada. Numerosos elementos del mundo real, tales como empresas, personas o plantas, forman
parte de sistemas complejos en los que las distintas partes estan fuertemente vinculadas e interactian
entre si, lo que implica la ocurrencia de relaciones y consecuencias inevitables. Para lograr una
transicidn efectiva y estable hacia la implantacidn de la economia circular, estos vinculos se han de
tener en cuenta de modo permanente.

* Pensamiento local: Las organizaciones y las comunidades estan influenciadas por su contexto vy, por
eso, tienen una relacidon dindmica de proximidad. En los ecosistemas ocurre de forma similar, y eso
puede dar las pautas para que los grupos de personas puedan aprovechar al maximo los recursos vy, al
mismo tiempo, puedan favorecer y fortalecer la capacidad creativa e innovadora local.

*  Pensamiento en cascadas: Se basa en la posibilidad de incrementar el valor de una materia prima o
secundaria a través de la definicidon de sus funciones concretas, e intentar reintroducirla en una parte
del ciclo de vida de su mismo uso o en la de otros usos distintos.

* Enfoque en el rendimiento. El rendimiento tiene que ser sinérgico y basado en la creacién de beneficios
multiples, incluyendo la creacidén de valores anadidos, de puestos de trabajo y la reduccion del
consumo de recursos. Eso supondria la reduccion de los impactos negativos a partir de sistemas
naturales y socioecondmicos. En la economia circular, los precios actian como indicadores y, por
consiguiente, deben ser reflejados con su valor real y total para ser considerados con objetividad. Los
costos totales de los factores externos negativos también se deben conocer, valorar y tener en cuenta
con objetividad, eliminando el sesgo de los subsidios o incentivos que en ciertos casos puedan
distorsionar su valor real. La falta de transparencia sobre el costo de los factores externos actia como
una barrera que impide la transicidn equilibrada hacia la economia circular.

Contenidos:

* Tecnologias en la Gestién de Residuos.

* Tecnologias de Tratamiento Residuos a Energia en la Economia Circular.
* El mercado de la gestion de residuos.

* Partes interesadas.

* Cadenas de valor en la gestién de residuos.

* Las 5 Estrategias de la Economia Circular.

* Modelos de negocios.

La diplomatura se desarrollarad bajo modalidad presencial mediada por tecnologia, en cumplimiento de las
normativas establecidas por la Universidad Nacional de Cérdoba y el Ministerio de Educacion de la Nacién.
Los encuentros sincrénicos seran a través de la plataforma Google Meet.







Adicionalmente, la diplomatura contard con un espacio virtual en la plataforma Moodle, que funcionara
como repositorio de materiales de lectura, recursos complementarios, grabaciones de las clases, entre
otros, a fin de facilitar el acceso y la interaccion de los estudiantes con los contenidos. Este espacio virtual,
servird también para el desarrollo y evaluacidn de los trabajos practicos.

o Cantidad de Encuentros: 12 (doce), compuestos por 4 (cuatro) horas de clase y 4 (cuatro) de
actividades por cada clase.
o Cantidad de estudiantes por curso: minimo 50 (cincuenta) y maximo 70 (setenta).

CRONOGRAMA
CLASES MODULOS CONCEPTOS Presencial Asincrénico
remoto (Trabajo
(Interaccion auténomo)
pedagdgica
doc/est)

Clase 1 Méddulo | La Responsabilidad Social y el camino a la 4 4
sustentabilidad/ Conceptos de base,
desarrollo histérico y evolucion en los
ultimos afios / Enfoque estratégico y
mapeo de stakeholders. Estandares
destacados en la RSE/ Pacto Global de
Naciones Unidas, Global Reporting
Initiative (GRI), 1ISO 26000.

Clase 2 Médulo | Casos de RS&S. Ejemplos de integracion 4 4
en la visidn corporativa objetivos,
estrategias y practicas sostenibles.

Clase 3 Médulo I Agenda 2030y los 17 Objetivos de 4 4
Desarrollo Sostenible/ ODS:
Antecedentes y aplicacion/ Relacién con
la Economia Circular. Analisis de
experiencias en el sector publico y el
privado.

Clase 4 Mddulo I Contexto internacional: crisis climatica/ 4 4
La Economia Circular como respuesta al
Cambio Climatico








Clase 5 Médulo II La Economia Circular en las Nuevas
Economias/ La Economia Colaborativa y
el Procomun/ La “Trimembracién” Social
y la Economia Asociativa/ Iniciativas de
Triple Impacto: Sistema B.

Clase 6 Médulo IlI Por qué es necesaria una transicion hacia
una Economia Circular / Beneficios de la
economia circular / Antecedentes/
Escuelas y principales impulsores
institucionales de la Economia Circular.

Clase 7 Mddulo I Principios y caracteristicas de la
Economia Circular / Repensando
procesos: cémo ir hacia una Economia
Circular.

Clase 8 Médulo IV Ciudades circulares/ Las ciudades como
punto focal de la Economia Circular /
Politicas Municipales/ Marco Legal de los
Residuos en Argentina/ Marco
regulatorio de los residuos.

Clase 9 Médulo V Tecnologias en la Gestidn de Residuos/
Tecnologias de Tratamiento Residuos a
Energia en la Economia Circular.

Clase 10 Mddulo V El mercado de la gestiéon de
residuos/Partes interesadas. Cadenas de
valor en la gestién de residuos.

Clase 11 Médulo V El mercado de la gestion de
residuos/Partes interesadas. Cadenas de
valor en la gestion de residuos.

Clase 12 Médulo V Casos de Economia Circular y se

encuentran desarrollando estrategias y
practicas empresariales de eficiencia de
recursos en el logro de un desarrollo
sostenible, la reduccion de








Argentina.

vulnerabilidades frente al cambio
climatico y la mitigacién de emisiones en

Total horas: Trabajo final integrador 24
Cantidad de horas de interaccién pedagodgica 48
docente/estudiante (presencial remoto)
Cantidad de horas de trabajo auténomo (asincronico) 48
Cantidad de horas totales 120
Cantidad de créditos (CRE) 5

Funcién en la Diplomatura

Apellido/s | Nombre/s | DNI Email Cargo docente
en la UNC (si
corresponde)
Stropa German 32288128 | germanstropa@un | Docente - de la Responsable Académico
c.edu.ar Facultad de Docente

Odontologia

Odontdlogo - Facultad de Odontologia, Universidad Nacional de Cérdoba.

® Especialista en Docencia Universitaria - Facultad Regional Cérdoba, Universidad Tecnoldgica
Nacional.

e Doctorando en Ciencias de la Salud - Facultad de Ciencias Médicas, Universidad Nacional de
Cérdoba.

e Docente catedra de Odontologia Legal - Facultad de Odontologia, Universidad Nacional de
Cérdoba.

e Secretario de Politicas de Sustentabilidad - Universidad Nacional de Cérdoba.

Amato Celina 29202713 | celina.amato@unc Docente
.edu.ar
e Doctora en Ciencias Econdmicas, orientacién Administracién - Universidad Nacional de Cérdoba

Investigadora CONICET - Instituto de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la

UNC.








® Becaria posdoctoral Universidad de Minster, Alemania.
Gonzales | Sofia Docente de Docente
grado V%
posgrado -
Facultad de
Ciencias
Econdmicas
e Doctora Ciencias Econdémicas, Mencion en Ciencias Empresariales - Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Nacional de Cérdoba.
e Licenciada en Administracion - Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de
Cérdoba.
e Docente catedra Seminario de Aplicacion - Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional
de Cérdoba.
® Doctoranda CONICET -Instituto de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNC.
Tartara Romina 26484701 | romina.tartara@un | Docente de Docente
c.edu.ar grado Facultad
de
Arquitectura,
Urbanismo vy
Disefio
® Gerenta de Economia Circular - Ente Municipal BioCérdoba
Profesora Titular de la Catedra de Disefio Industrial - Facultad de Arquitectura, Urbanismo vy
Diseio - Universidad Nacional de Cérdoba
e Disefiadora Industrial - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo - Universidad Nacional de

Cdrdoba, Universidad Nacional de Cordoba

Garabello | Matias 36793890 | mfgarabellogmail.c | Docente en | Docente
om cursos de
extension

Facultad de
Arquitectura,
Urbanismo vy

Disefio
e Encargado de Relaciones Institucionales - Escuela Municipal de Economia Circular, Ente Municipal
BioCdrdoba.
e Diseflador Industrial - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Universidad Nacional de
Cérdoba.
Gomez Camila 42048634 | cgomez@mi.unc.e | Docente de Docente








du.ar Diplomatura
Facultad de
Ciencias
Exactas, Fisicas

y Naturales
® Asesora Ambiental - Escuela Municipal de Economia Circular (EMEC) - Ente Municipal BioCérdoba
Docente en Diplomatura Universitaria en Gestidon Integral de Huella de Carbono - Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales - Universidad Nacional de Cordoba
e Ingenieria Ambiental - Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, Universidad Nacional de
Coérdoba
Martinez Ménica Docente de Docente
grado Facultad
de
Arquitectura,
Urbanismo vy
Disefio
® Directora Escuela de Posgrado -Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Universidad
Nacional de Cérdoba
e Doctora en urbanismo - Universitat Politeécnica de Catalunya (UPC)
Profesora titular Urbanismo 1A - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Universidad
Nacional de Cérdoba
® Arquitecta Magister en Desarrollo Urbano y Regional - Facultad de Arquitectura, Urbanismo y

Disefio - Universidad Nacional de Cérdoba

Sanchez Mariana 34457732 | marianasanchezma

Docente

Malo lo@gmail.com
e Subdirectora de Vinculacidn Institucional - Ente Municipal BioCérdoba
Coordinadora general de programas de capacitacion ambiental, con foco en la promocidn de la
economia circular.
e Licenciada en Trabajo Social - Universidad Nacional de Cérdoba
Conci Lucas 36120284 | lucas.a.conci@gma Docente
Andrés il.com
e Coordinador de proyectos de capacitacion y formacion ambiental con foco en Economia Circular -
Ente Municipal BioCérdoba
e Licenciado en Ambiente y Energias Renovables - Universidad Siglo 21
Paoli Héctor 28260291 | hectorpaoli@gmail Docente

Ignacio .com








® Ingeniero Civil, especialista en Ingenieria Ambiental - Universidad Tecnoldgica Nacional.
e Director General del Instituto de Transformacion Energética de Cordoba (ITEC), dependiente del
Ente Municipal BioCérdoba, Municipalidad de Cérdoba

e Responsable Académico:
Prof. Od. German Stropa - Secretario de Politicas de Sustentabilidad, Universidad Nacional de
Cérdoba.

¢ Responsable Administrativo: Secretaria de Politicas de Sustentabilidad - Secretaria de Extensién
Universitaria. Universidad Nacional de Cérdoba.

Evaluaciones formativas (evaluaciones parciales):

Al finalizar cada médulo, los estudiantes deberan completar actividades evaluativas disefiadas para valorar
la comprension, apropiacion e integracién de los contenidos vinculados a la sustentabilidad y la economia
circular.

Estas instancias adoptaran diversos formatos, tales como trabajos practicos individuales y grupales, analisis
de casos, resolucion de problemas, guias de lectura con preguntas de desarrollo y cuestionarios en linea a
través de la plataforma virtual.

Las actividades estardn orientadas a la aplicacién de conceptos en contextos reales o simulados,
promoviendo la reflexion critica sobre modelos de produccion y consumo, el andlisis de marcos normativos,
y la identificacién de oportunidades de implementacién de estrategias circulares en organizaciones vy
territorios.

Estas evaluaciones tendran un caracter formativo, con el objetivo de retroalimentar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, favoreciendo la consolidacidn progresiva de los conocimientos antes de avanzar al
maddulo siguiente.

La evaluacion sera de tipo cualitativa, (con una escala de valoracion de 1 a 10, siendo 10, el puntaje mas
alto) y se basara en criterios como la pertinencia de los analisis, la capacidad de vincular los contenidos con
situaciones concretas, el uso adecuado de conceptos tedricos, la claridad en la comunicacién vy la
fundamentacion de las propuestas. Cada evaluacion parcial se aprobard con un minimo de 4 puntos (lo
equivalente al 60%).

Trabajo final integrador (evaluacién final):

La evaluacién final de la diplomatura consiste en la elaboracion de un Trabajo Final Integrador, con una
dedicacidn estimada de 24 h (veinticuatro) reloj, orientado a la aplicacién practica de los conocimientos
desarrollados a lo largo de los mddulos.







El trabajo podrd realizarse de manera individual o en grupos, y tendra como objetivo que los estudiantes
disefien una propuesta de intervencidn que permita transformar, adaptar o desarrollar una empresa,
organizacion, emprendimiento o iniciativa bajo los principios de la Economia Circular.

Para el desarrollo del trabajo, los estudiantes deberan seleccionar un caso real o hipotético y realizar un
diagnéstico inicial que contemple el andlisis del modelo actual, identificando oportunidades de mejora en
términos de eficiencia de recursos, gestion de residuos, innovacidon en procesos y generacién de valor
sostenible.

A partir de dicho diagndstico, deberdn formular una propuesta estratégica que incorpore herramientas y
enfoques propios de la economia circular, tales como redisefio de procesos, modelos de negocio circulares,
valorizacién de residuos, incorporacién de energias renovables o articulacién con otras cadenas de valor.

Asimismo, el trabajo deberd contemplar el analisis de actores involucrados, el encuadre en marcos
normativos y politicas publicas, y la consideracién de impactos econdmicos, sociales y ambientales,
integrando una perspectiva de sustentabilidad.

El proyecto deberd presentarse en formato escrito (PDF) y acompainarse de una presentacion visual
(PowerPoint o herramientas similares). La evaluacidn incluird una instancia de defensa oral, en la que se
valorara la claridad expositiva y la solidez conceptual.

La evaluacion del trabajo sera cualitativa y considerara la pertinencia de la propuesta en relacién con los
contenidos de la diplomatura, el rigor en el diagndstico, la coherencia y viabilidad de la estrategia
planteada, la integracion de conceptos de Economia Circular, la creatividad en las soluciones propuestas y la
capacidad de articulacién entre dimensiones econédmicas, sociales y ambientales.

Para la aprobacién del trabajo final y de la diplomatura, sera necesario obtener una calificacién minima de 7
(siete) puntos, en una escala de 1 (uno) a 10 (diez).

« Asistencia requerida para certificar: 80% (ochenta por ciento).
o Requisito para aprobar:

Al finalizar cada médulo, los estudiantes deberan aprobar las evaluaciones formativas correspondientes, las
cuales consisten en trabajos practicos, estudio de casos, analisis de situaciones problematicas, cuestionarios
en linea, y la aprobacidn del trabajo final.

La evaluacidn final consiste en un trabajo final al que se asignaradn 15 h reloj (quince), donde el estudiante,
con arreglo a los conocimientos desarrollados en los mdédulos, propondra herramientas para convertir o
desarrollar una empresa u organizacién en los parametros de la Economia Circular. La evaluacidn final se
aprobara con una calificacién igual o superior a 7 (siete) puntos.
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