Universidad FCA E PG

Nacional ' Facultad de Ciencias Escuela para
de Cordoba Agropecuarias Graduados

Gestion administrativa y financiera de neqocios

Horas del Curso: 30 (treinta)
Créditos: 1,5 (uno y medio)

Objetivo General

Comprender y aplicar las técnicas relacionadas al proceso de la gestion
administrativa y financiera de negocios a través de herramientas practicas.

Objetivos Especificos

1.ldentificar y cuantificar los ingresos de los negocios

2 .ldentificar y cuantificar los costos de las distintas areas del negocio

3. ldentificar principales herramientas para la toma de decisiones en base
al calculo de la rentabilidad econdémica y financiera de los negocios

Contenidos

Unidad 1.

Objetivos y decisiones financieras basicas de las organizaciones

La direccidn y las areas funcionales de la organizacion. El modelo de negocios:
distintos tipos de modelos de agronegocios. Variables semi-controlables,
endogenas a la organizacién. Variables del contexto o escenario marco.
Administracion financiera operativa y administracion financiera estratégica.
Conceptos para el analisis financiero: presupuestacion financiera, presupuestos por
escenarios, el eje de tiempo, los flujos de fondos y el valor tiempo del dinero.
Confeccién de Flujos de Fondos. Calculo de indicadores de rentabilidad.

Unidad 2.

Administracion del capital de trabajo y los costos Modelo general de equilibrio de la
Organizacion. Conceptos de costos: Costo medio y marginal. Costos por producto y
costos por proceso. Conceptos de contribucion marginal y efecto de palanca
operativo (leverage). Calculo de punto de equilibrio. Las regulaciones impositivas
en los negocios del sector agropecuario:imposiciones provinciales y nacionales.
Regimenes de retenciones.

Calculo de capital de trabajo. El circuito disponibilidades - fabricacion o adquisicion
— stocks — ventas — créditos — disponibilidades. Reposiciones de materias primas y
materiales. Duracién de los ciclos. Solapamientos. Optimizacion de la inversion en
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Capital de Trabajo. Efectos de la inflacion.

Unidad 3.

La toma de decisiones financieras y econémicas

La decision de inversion: criterios de seleccion de proyectos de inversion.

La decision de financiamiento y de dividendos: el costo de capital propio y de
Terceros

Decisiones de estructura y financiamiento: efecto de la palanca financiera.
Instrumentos contemporaneos de decision en los mercados financieros y de
capitales nacionales e internacionales: derivados financieros, futuros, opciones,
obligaciones negociables, securitizacion.

Tratamiento del riesgo y la incertidumbre en las decisiones financieras
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