2026

Resoluciéon H. Consejo Directivo

Numero: RHCD-2026-356-E-UNC-DECH#FCA

CORDOBA, CORDOBA
Martes 16 de Junio de 2026

Referencia: EX-2026-00444678- -UNC-ME#FCA

VISTO:

La presentacion efectuada por la Direccion de la Escuela para Graduados de esta Casa,
por la cual eleva a consideracion de este Cuerpo, la propuesta para la ampliaciéon de la
RHCD-2025-201-E-UNC-DEC#FCA, correspondiente a la creacion de carrera nuevay
aprobacion del Plan de Estudio y Reglamento de la Especializacion en Desarrollo de
Alimentos; y

CONSIDERANDO:
Que la citada resolucion fuera aprobada por este Cuerpo.

Que se cometié un error involuntario por el que se omitio la incorporacién del contenido
de la materia “Gestion administrativa y financiera del negocio” en el Plan de Estudio
anexado en dicha resolucion.

Que se tiene la aprobacion por parte del Consejo Asesor de la Escuela para Graduados.
Por ello
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°: Ampliar la RHCD-2025-201-E-UNC-DEC#FCA en lo relativo ala
incorporacion del contenido de la materia “Gestion administrativa y financiera del
negocio”, anexado a la presente y correspondiente al Plan de Estudio dela
Especializacion en Desarrollo de Alimentos.

ARTICULO 2°: Por Mesa de Entradas, Comuniquese a la Secretaria General,
Secretaria de Asuntos Académicos, a la Escuela para Graduados de esta Casa y por su
intermedio a los interesados. Cumplido, Archivese.



DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS
DOCE DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTISEIS.
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IX- GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL NEGOCIO

Objetivos

-ldentificar y cuantificar los ingresos de los negocios.

-Identificar y cuantificar los costos de las distintas dreas del negocio.

-Principales herramientas para la toma de decisiones en base al calculo de la rentabilidad

econdmica y financiera de los negocios.

Clases tedrico-practicas. Modalidad a distancia.

Contenidos Minimos:

-Unidad 1: Objetivos y decisiones financieras basicas de las organizaciones.

-La direccidn y las dreas funcionales de la organizacion.

-El modelo de negocios: distintos tipos de modelos de agronegocios. Variables semi-
controlables, endégenas a la organizacién. Variables del contexto o escenario marco.
-Administracion financiera operativa y administracion financiera estratégica. Conceptos para
el andlisis financiero: presupuestacién financiera, presupuestos por escenarios, el eje de
tiempo, los flujos de fondos y el valor tiempo del dinero.

-Confeccién de Flujos de Fondos. Calculo de indicadores de rentabilidad.

-Unidad 2: Administracion del capital de trabajo y los costos.

-Modelo general de equilibrio de la Organizaciéon: Conceptos de costos: Costo medio y
marginal. Costos por producto y costos por proceso. Conceptos de contribucidon marginal y
efecto de palanca operativo (leverage). Célculo de punto de equilibrio.

-Las regulaciones impositivas en los negocios del sector agropecuario: imposiciones
provinciales y nacionales. Regimenes de retenciones. Calculo de capital de trabajo. El circuito
disponibilidades - fabricacidon o adquisicion — stocks — ventas — créditos — disponibilidades.
-Reposiciones de materias primas y materiales. Duracion de los ciclos. Solapamientos. -

Optimizacion de la inversion en Capital de Trabajo. Efectos de la inflacion.

Unidad 3. La toma de decisiones financieras y econémicas.

-La decision de inversion: criterios de seleccidn de proyectos de inversion.





-La decision de financiamiento y de dividendos: el costo de capital propio y de Terceros. -
Decisiones de estructura y financiamiento: efecto de la palanca financiera.

-Instrumentos contemporaneos de decisién en los mercados financieros y de capitales
nacionales e internacionales: derivados financieros, futuros, opciones, obligaciones
negociables, securitizacion.

-Tratamiento del riesgo y la incertidumbre en las decisiones financieras.

Actividades practicas:
Analisis de casos de empresas productoras de alimentos de distintos tamafios (micro,
pequefias, medianas y grandes empresas).
Se asistira a los alumnos en el paso a paso para la elaboracién de un trabajo practico
consistente en la resoluciéon de ejercicios de cdlculos de ingresos, costos, analisis de
rentabilidad econdmica y financiera. EI mismo contendrd calculos impositivos bajo

diferentes escenarios.

Duracion: mensual.

Carga horaria: 30 horas (10 tedricas y 20 practicas).

Evaluacidn: Evaluacion final semiestructurada (escrita). El estudiante tendra una calificacion
de una escala de 1 a 10 y se dard por aprobado el curso cuando obtenga una nota igual o

superior a 7 (siete).

Bibliografia
-Burbano Ruiz, Jorge. (2000). Presupuestos, Enfoque moderno de planeacion y control
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